(Sobre el cadlculo de los beneficios)
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C- A manera de resumen y en forma esquematica, se presentan
a continuacidén 1los requisitos, montos del beneficio,

salario base y politica de revalorizacion de I1a Pension

complementaria por vejez que ofrece el Régimen.

DETALLES BASICOS DE LA PENSION COMPLEMENTARIA POR VEJEZ
Régimen Pensién Complementaria del ICE

Requisitos:

- Haber cumplido 62 afios si es hombre, 'y 60 si es
mujer.?

- Minimo de 10 afios de cotizacién efectiva al ICE

Monto/Férmula de calculo: Un porcentaje del salario
base (SB), segun afios de servicio efectivo al ICE.

(E1 porcentaje establecido por la “nueva” 'tabla en el
Art. 6)

Salario Base: Salario promedio devengado por el
trabajador en los wltimos dos afios de prestacién
efectiva de servicios. (Art. 6)

Revalorizacidén: Las pensiones en curso de pago se
podran ajustar anualmente de acuerdo a las
posibilidades financiero-actuariales del Régimen
(Art.9).

d- Los beneficios que otorgard en el futuro por vejez o por
invalidez el Régimen Complementario, seguiran
dependendiendo de dos factores: los “afos de prestacidn
efectiva de servicios al ICE” { del Ysalario promedio

o)

devengado por el trabajador en

s dos Ultimos afios de

prestacion efectiva de” servicios”, pero conforme a una

nueva tabla de asignacién.

Nota: Aqui, ademds de cambiar los porcentajes a recibir
por anos cotizados, se reafirma implicitamente que no
se concederdn en el futuro nuevas pensiones por muerte

(ni del participante activo ni del pensionado) .

e- El Dbeneficio para 1los nuevos sobrevivientes
eliminado.

% Anteriormente se le exigfa estar pensionado por el IVM u otro Régimen del Estado.

sera
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El “nuevo” articulo 6 del

mayo del 2011, detalla lo
la siguiente tabla “modificada”:
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Reglamento publicado el 24 de

S montos segun cada caso,

ANOS DE  SERVICIO | MONTO DE LA PENSION
EFECTIVO AL ICE
vejez invalidez

MENOS DE 10 ANOS 0.00%  |0.00%
10 ANOS 10.00% 10.00%
11 ANOS 10.30% | 10.30%
12 ANOS 10.60% | 10.60%
13 ANOS 10.90% | 10.90%
14 ANOS 11.20% | 11.20%
15 ANOS 11.50% | 11.50%
16 ANOS 11.80% | 11.80%
17 ANOS 12.10% | 12.10%
18 ANOS 12.40% | 12.40%
19 ANOS 12.90% | 12.90%
20 ANOS 13.40% | 13.40%
21 ANOS 13.90% | 13.90%
22 ANOS 14.40% | 14.40%
23 ANOS 14.90% | 14.90%
24 ANOS 15.40% | 15.40%
25 ANOS 15.90% | 15.90%
26 ANOS 16.40% | 16.40%
27 ANOS 16.90% | 16.90%
28 ANOS 17.40% | 17.40%
29 ANOS 17.90% |17.90%
30 ANOS 18.40% | 18.40%
31 ANOS 18.90% |18.90%
32 ANOS 19.40% | 19.40%
33 ANOS 19.90% | 19.90%
34 ANOS 20.40% | 20.40%
35 ANOS 20.90% |20.90%
36 ANOS 21.40% |21.40%
37 ANOS 21.90% |21.90%
38 ANOS 22.40% |22.40%
39 ANOS 22.90% |22.90%
40 ANOS 23.40% | 23.40%
41 ANOS 23.90% |23.90%
42 ANOS 24.40% |24.40%
43 ANOS 24.90% |24.90%
44 ANOS Y MAS 25.00% | 25.00%

con
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(Con respecto al retiro anticipado del trabajador)

f-

E1l Reglamento determina, en su articulo by la
liquidacién que se le debe hacer al trabajador que se
retire . del - I.C.E por < un  motive Hiferente . a los
establecidos en el articulo 20 de 1la Ley de Proteccién
al Trabajador. Para fines practicos de este estudio, se
devuelven a su nombre: 2.5% de sus salarios mas los
intereses por ellos devengados. Concretamente:

e La_ totalidad (ie, el 100%) de su aporte personal
del 1% del salario (o sea, % de | su salario), méas
intereses por ellos devengados; §

¢ Una tercera parte (ie, el 3.3%) del aporte
patronal del 4.5% de su salario (o sea, 1.5% de su
salario), més intereses por ellos devengados.

(Con respecto al sistema de financiamiento)

g’....

El Reglamento publicado el 24 de mayo del 2011, ademés
de determinar en su articulo 11 1los recursos para
financiar los beneficios estipulados,  define ahora en
forma concluyente el sistema de financiamiento actuarial
en € debe basarse el mismo, algo de Trascendentarl
1mpor%anc1a €én el buen planeamiento de un régimen de
pensiones.

(Con respecto a la continuidad del Régimen)

h-

El Régimen estd abierto ara todos 1los funcionarios
nuevos que ingresen a aborar. Y, aunque no se
especifica explicitamente en el Reglamento del Régimen
Complementario, es considerado obligatorio fara todos
sus empleados permanentes. Esto con base a3 la Ley No.
3625, del 16 de diciembre de 1965.

La Ley de Proteccién al Trabajador que entré a regir el
18 de febrero del afio 2000, en su art.75 establece
algunas posibilidades para que los participantes de los
sistemas de pensiones vi?entes puedan trasladar (o
liguidar) sus aportes vy os del patrono, a cuentas
individuales en una operadora de pensiones.

(Con respecto a la administracién del Régimen)

j...

El articulo 14 del Reglamento del Régimen de Pensidn
Complementaria expresa las responsabilidades por la
gestidén de este régimen: la Junta Administrativa dara
seguimiento y controlard la operacidn y la
administracién; mientras que el director administrativo
es el jefe del personal de este régimen Yy sera el
administrador y ejecutor de los acuerdos de la Junta.
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k- El Régimen estd sujeto a una auditoria interna. E1
responsable de esta fiscalizacién, ' segun el mismo
art.14, es la Auditoria Interna de la Institucidn.

1- En términos generales,segtn el art.15 del Reglamento, la

responsabilidad global de 1la administracién de 1a
Pensién Complementaria recae en la Junta Administrativa.

m- De conformidad con el articulo 16 del Reglamento, 1la
Junta Administrativa analiza los informes técnicos
requeridos para el adecuado control de las operaciones y
es la encargada de proponer ante el Consejo Directivo
del ICE las reformas reglamentarias que se requieran.

n- De conformidad con el art.75 de la Ley de Proteccién al
Trabajador, el Régimen de Pensiones Complementarias del
ICE estd sujeto a la supervisién de la| Superintendencia
de Pensiones.

Nota: En la primera carpeta (Area Legal-Reglamentaria) del folder
electrdénico “ANEXO: Informacidn de Apoyo para el Establecimiento de las
Bases Técnicas”, se adjunta entre otros una copia de la versidén del
"Reglamento del Régimen de Pensidén Complementaria del ICE” (publicado en
La Gaceta el 24 de mayo del 2011), que nos fue |suministrada por la
Licda. Ginette Soto Castro -Directora del Régimen de Pensién
Complementaria-, para utilizar como base legal de este estudio.
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4.3 Estructura y Composicién Demografica de las Poblaciones
de Participantes.

Los principales detalles sobre las poblaciones de
participantes (activos e inactivos) al Régimen de Pensién
Complementaria utilizados en el presente estudio, nos fueron
suministrados por el Ing. Réger Ruiz Astorga, del Area de
Informatica del Fondo de Garantias y Ahorro.

Entre otros, de la informacién recibida conviene destacar:
- la distribucién del ntmero Yy salario de trabajadores
por sexo, edad y tiempo de servicio efectivo .al ICE
(para el grupo de participantes activos);
- Yy la distribucién del ntmero de pensionados y montos
de pensién por sexo, edad Yy tipo de pensién (para el
grupo de participantes inactivos).

A continuacién, se da una idea del tamano de los distintos
grupos de participantes al RPC al 30 de junio del 2013.
Nota: Para un mayor detalle, ver el "Apéndice Demogrifico” al final de
este informe.

TAMANO DE POBLACIONES PARTICIPANTES
REGIMEN DE PENSION COMPLEMENTARTA

Participantes activos 2013 2012

cotizando al Régimen al 30/06/2013 al 30/06/2012
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Nimero de trabajadores : 12,231 3,283 12,487 3,294

Total salarios en el mes: 12,768.7M 3,516.0M 12,430.6M 3,280.3M

Participantes inactivos

disfrutando de beneficio al 30/06/2013 al 30/06/2012
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

- Pensiones por vejez

Numero de pensionados: 1,380 123 1,205 105

Total pagado en el mes: 281.0M 23.5M 211.0M 17.5M

- Pensiones por invalidez

Nimero de pensionados: 342 65 333 61

Total pagado en el mes: 33.4M 6.2M 29.4M 5.5M

- Pensiones por Sucesién

Numero de beneficiarios: 108 522 117 508

Total pagado en el mes: 2.8M 23.4M 2.8M 21 .5M

* Estos se encuentran en la segunda carpeta (Area Demogréfica) del folder electrénico “ANEXO:
Informacién de Apoyo para el Establecimiento de las Bases Técnicas™.
Se destacan cuatro archivos electrénicos:

1- “punto 2.2b” (cuadros resumen de pensionados por vejez) ;

2- “punto 2.2¢” (cuadros resumen de pensionados por invalidez) ;

3- “punto 2.2d” (cuadros resumen de beneficiarios por sucesion) ; y

4- “punto 2.3” (series histéricas de ingresantes y decrementos a las poblaciones de participantes).
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4.4 Aspectos de Indole Contable-Financiero

Los principales reportes sobre la contabilidad del Régimen
de Pensién Complementaria -Estados de Rendimientos vy
Balances de Situacién de los periodos relevantes-, y los
informes financieros a la Junta Administrativa, nos fueron
suministrados por el Sefior José Manuel Garro Sanchez, de
Conta?ilidad y Control del Fondo de Garantias y Ahorro del
ICE.

En el "“Apéndice Financiero” al final de |este reporte, he
considerado conveniente destacarles algunas tablas vy
graficas de apoyo (tomadas todas del “Informe Financiero
Contable, junio 2013”), que describen importantes aspectos
sobre la situacién financiera (no necesariamente actuarial)
del Régimen de Pensién Complementaria.

A continuacién se destacan algunos de los hallazgos de mayor
relevancia derivados de ellos

(Sobre las provisiones, reservas y patrimonio acumulado)

a- De la “Informacién de Apoyo #1”. El Balance de Situacién
del RPC al 30 de junio del 2013 declara un patrimonio
acumulado de 151,370.73 millones de colones Yy un pasivo
reconocido por concepto de Pensiones en Curso de Pago de
53,050.92 millones de colones. Es importante advertir que:

* En este Balance de Situacién no se reconoce ninguna deuda
o “pasivo” por concepto de “beneficios ganados por los
participantes activos actuales”. Por esta razén la cifra
que alli se reporta como patrimonio acumulado no debe
verse nunca como un “sobrante”, sino como una provisién
para derechos en formacién.

® Por otro lado, si se reconoce como un “pasivo” una cifra
importante por concepto de “pensiones en curso de pago”.
Esta «cifra corresponde al concepto |de una reserva
matematica (o sea, al valor presente de | las pensiones en
curso de pago, segun la valoracién actuarial de
referencia oficial); y se puede evidenciar que difiere en
poco de la valoracién que para este rubro se estima en
este estudio actuarial.

* Estos se encuentran en la tercer carpeta (Area Financiero-Contable) del folder electrénico “ANEXO:
Informacién de Apoyo para el Establecimiento de las Bases Técnicas”.

Se destaca el archivo electrénico: “20130630-RPC-INFOJUNTA” (que contiene el Informe Financiero
Contable a la Junta Administrativa de fecha 30 de junio del 2013).
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b- De la “Informacién de Apoyo #2”. El1 Estado de

Rendimientos a junio del 2013 muestra un monto en “Ingresos

Distribuibles” de 8,257.96 millones de colones (monto un 22%

superior al monto reportado para el afo anterior). Es

importante evidenciar que en este Estado de Rendimientos:

¢ Se reportan pérdidas por fluctuacién cambiaria de
1,572.65 millones de colones (monto un 11% inferior al
monto reportado para el afio anterior).

®* No se reportan aqui (al menos no en forma explicita) 1los
ingresos por intereses del Fondo de Prestaciones Legales
(FPL) que le corresponden al Régimen de Pensién
Complementaria.

c- De la “Informacién de Apoyo #3”. El1 Estado de Activos
Disponibles para Beneficios al 30 de junio del 2013,
diseflado para la SUPEN, muestra los activos del RPC en forma
desglosada (provisién para pensiones en curso de pago vs.
reservas en formacién).

En su seccién inferior, este reporte presenta un desglose de
“Recursos Disponibles para Atender Total de Beneficios v
Pensiones Actuales”, que pareciera pretender ser un Balance
Actuarial del Régimen a la fecha. Sobre las cifras de
“valores presentes” alli presentadas, es importante emitir
los siguientes comentarios:

® Sobre el valor presente de las pensiones en curso de pago. Se
utiliza la valoracién realizada internamente por 1la
Administracién del RPC del “valor Ppresente de 1las
pensiones en curso de pago al 30 de junio del 2013”
utilizando el médulo actuarial del ICE. Se utilizé en esa
“corrida” una revalorizacién “real” de las pensiones en
curso del -3.0% (3 puntos por debajo de la inflacién).

¢ Sobre el valor presente de las pensiones futuras. De lo
presentado en el informe financiero no es evidente de
dénde salidé la cuantificacién del “valor presente de
pensiones futuras” al 30 de junio del | 2013”. Y de la
explicacién verbal que se nos brindé del proceso, se pudo
comprobar que no se utiliza correctamente 1la valoracién
realizada del “valor presente de futuros egresos por
nuevas pensiones y devolucidn de cuotas!, presentada en
el estudio actuarial al 30 de junio del 2012.

¢ Sobre el valor presente de las futuras contribuciones. De Jlo
presentado en el informe financiero no. es evidente de
dénde salié 1la cuantificacién del “valor presente
actuarial de las contribuciones futuras al 30 de junio
del 2013”. En mi opinién no se utiliza correctamente 1la
valoracién matematica realizada del “valor presente de
las contribuciones futuras”, presentadal en el estudio
actuarial al 30 de junio del 2012.
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d- De la “Informacién de Apoyo #4”, se puede evidenciar que
las inversiones alcanzan (a valor de mercado) la cifra de
201,076.96 millones de colones, lo que representa cerca del
98.3% de los activos con que cuenta el Régimen. Del total de
inversiones, un 80.57% esta invertido en valores del Sector
Piblico (con una tasa ponderada de cerca del 8.63%) y el
restante 19.43% en el Sector Privado (con una tasa ponderada
cercana al 8.02%).

e- De la “Informacién de Apoyo #5”, se puede evidenciar que
la distribucién de las inversiones por pldzo de vencimiento
tiene pocas variaciones importantes con respecto al arfio
anterior. Al igual que hace un afio, las inversiones de “1 a
5 afios” son las que tienen un mayor porcentaje (cerca del
53.3% del monto total de inversiones, | y hace un afio
representaban un 55.5%), seguidas por las|de ™5 a 10 afios”
(cerca del 28.3% del total de inversiones, cuando hace un
afno representaban el 22.3%). Es evidente gue el porcentaje
de inversiones de “Mas de 10 afios” sigue decreciendo
significativamente (representan ahora cercegd del 2.5%, cuando
hace un afio representaban el 3.6% Y en el] 2011 el 9.1% del
total).

f- De la “Informacién de Apoyo #6”, se puede evidenciar que
la distribucidén de las inversiones por sector emisor sefiala
que los dos sectores claramente mayoritarios son el
“Gobierno” (con un 47.4% de la inversién) 'y el “BCCR” (con
un 16.3% de la inversién).

g- De la “Informacién de Apoyo #7”, se destaca que, mientras
la inflacién interanual al 30 de junio del R013 es de 5.14%,
la rentabilidad que el RPC reporta como “la rentabilidad de
la cartera total con valoracién” es del 14.4% a esa misma
fecha.

g- De la “Informacién de Apoyo #8”, se puede evidenciar que
en el periodo de febrero del 2011 a junio del 2013, :1a
inflacién interanual ha sido consistentemente inferior a la
rentabilidad “esperada”.
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SECCION 5:

PRINCIPALES BASES Y SUPUESTOS ACTUARIALES

5.1 Decrementos de las Poblaciones de Participantes
(Bases Biométricas)

Se ha asumido que los decrementos del grupo de participantes
en servicio activo se deben a las contingencias de muerte,
invalidez, terminacién de empleo y retiro por vejez.

En cuanto al grupo de participantes que gozan de jubilacién
por vejez o pensién por invalidez, se asumid que el unico
decremento afectandolo era el causado por muerte.

Con respecto a beneficiarios que reciben pensidén por muerte
de un activo o pensionado, se consideran los siguientes
decrementos:
—Para huérfanos vigentes al 30/06/12: muerte, nupcias,
abandono de estudios o por cumplir 25 afios (excepto
invadlidos).
-Para las viudas: muerte y nuevas nupcias.

A continuacién se dan las fuentes y comentarios béasicos con
respecto a las tablas TUtilizadas para representar 1la
probabilidad de cada uno de los decrementos mencionados.

a- Decremento por mortalidad.

Se asume que la probabilidad de muerte depende basicamente
de dos factores: sexo y edad. No se considerdé importante
hacer diferencia por tipo de participante. Las tablas de
mortalidad empleadas fueron las "Tablas de Vida Completas
Costa Rica SP2025-2030 (para Hombres Yy  para Mujeres)",
calculadas de conformidad con el Reglamento de Tablas de
Mortalidad de la Superintendencia de Pensiones.

Nota Técnica: La recomendacidén de Luis Rosero Bixby y Andrea Collado
Chaves del Centro Centromericano de Poblacidn para el cdlculo de
productos actuariales, es utilizar la tabla 2025-2030 porque representa
el mejor prondstico de las condiciones de mortalidad de los futuros
pensionados y no difiere significativamente de la utilizacidén de tablas
de vida dindmicas.

* Ver Anexo 2 de Producto B: “COSTA RICA: TABLAS DE VIDA COMPLETAS, 2000-2005 Y
PROYECCION DE LA MORTALIDAD FUTURA 2025-2030”, de Luis Rosero Bixby y Andrea Collado
Chaves. Centro Centroamericano de Poblacién.
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b- Decremento por invalidez.

Como en el caso de mortalidad, se asume que la probabilidad
de invalidez depende de edad Y sexo. Las tablas utilizadas
fueron las calculadas por Act. Liliana Vélez Mauricio y
presentadas en diciembre del 2007, en el estudio contratado
PO el l0E: "Tasas demograficas de los afiliados
pensionados del Régimen de Pensidn Complementaria del ICE”.

Cc- Decremento por jubilacién.

A diferencia de los decrementos anteriores, las
probabilidades de retiro por vejez pafka el grupo de
participantes del Régimen Complementario del ICE, dependen
principalmente de la variables “tiempo de servicio efectivo
al ICE” y “edad para pensionarse por el |IVM”. Tomando en
consideracién 1la falta de informacién |al respecto, se
decidié asumir que los trabajadores| masculinos se
pensionardn a los 62 afios Y que las mujeres lo hardn a los
60 afios de edad.

d- Decrementos por nupcias y abandono de estudios.

La tabla de probabilidades de los decrementos por nupcias y
abandono de estudios en el caso de huérfanos, y por nuevas
nupcias en el caso de viudas, dependen de 'sexo y edad y se
usan las publicadas en la "Evaluacién Actuarial del Regimen
I.V.M., 1980" de la Unidad Actuarial de la €.C.S.S.

Nota: Es Iimportante recordar que, dentro de las
modificaciones al Reglamento aprobadas en febrero del 2011 ;
estd la de que no se concederdn en el futuro nuevas
pensiones por muerte del participante (ni |del participante
activo ni del pensionado) .
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5.2 Bases de Orden Econdémico

Existe un grupo de factores actuariales que se basan en
fuerzas de tipo econémico y reflejan una prediccién sobre el
comportamiento econdémico futuro del pais. Por su misma
indole, estos factores son de dificil prondéstico, siendo 1lo
importante aqui, escoger bases razonables conforme a 1la
informacién que se tiene a la fecha.

a- Progresidén de los salarios.

En vista de que los beneficios y contribuciones al plan de
pensiones complementarias del ICE dependen| principalmente de
los salarios, es importante tener un estimado razonable de
Su crecimiento.

En términos generales, podrian considerarse que tres
factores independientes SoNz oS que contribuyen al
crecimiento de los salarios. Estos son: lun componente de
'mérito', un componente por aumento en la productividad y un
componente por inflacién. En este estudio el componente de
la productividad no ha sido tomado | en cuenta por
considerarse poco importante en este caso y el de mérito por
falta de estadisticas adecuadas, creyéndose que de todas
formas afectard poco en comparacidén con el componente de la
inflacién.

Asi pues, se ha considerado principalmente un componente
inflacionario de los salarios para los afios futuros, el cual
se ha denominado "Indice de Inflacién de los Salarios".

Se asumird por lo tanto, para efectos de! las valoraciones
que se realicen en este estudio, que los salarios creceran
al mismo ritmo que la inflacién.

b- Revaluacién de las pensiones.

Teniendo en consideracidén que el Reglamento vigente no
define en forma especifica un determinado plan anual de
revalorizacién de 1los beneficios (sino mds bien determina
que la revalorizacién de los mismos |sea determinada
peridédicamente por la Junta Administrativa), se ha creido
conveniente presentar las valoraciones actuariales para dos
posibles planes anuales de revalorizacidén de los beneficios:

® En el primero, usando como referencia la tasa que en la
valuacidén actuarial al 30 de junio del 2012 producia
una situacién de equilibrio actuarial, se asumen
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incrementos anuales a un ritmo de =2.67 puntos
porcentuales inferior a la inflacién.

® En el segundo plan, se cuantifica Y asume la méxima
tasa de incremento anual bajo 1la cual se puede
garantizar el equilibrio actuarial en el largo plazo,
de cada escenario en estudio.

c- La tasa de interés actuarial.
*(El rendimiento promedio esperado de las reservas en
el plazo relevante del cdlculo).

La tasa de interés que se asuma en los calculos actuariales
de valor presente hace gran diferencia en los resultados.
Por esa razdén esta asuncidén es especialmente critica en 1la
valuacidén actuarial.

Un enfoque “razonable”

En términos generales, la tasa de interés puede ser vista
como consistiendo bé&sicamente de tres componentes: la tasa
real de retorno, la tasa de inflacién esperada y el valor
del riesgo tomado en las inversiones.

Considerando que la experiencia reciente en Costa Rica sobre
las tasas de inflacién ha sido un poco volatil, es dificil
pronosticar estos componentes, habiendo Siempre una buena
parte de subjetividad en su estimacién.

En este momento, se ha creido razonable asumir que la
inflacién esperada promedio sea cercana al 5.5% anual, que
S€é eéspera un retorno “real” de la inversidén oscilando
alrededor del 2.5% anual Yy que el valor del riesgo de la
inversién sea del 0%. Se asumira por lo tanto, para efectos
de las valoraciones que se realicen en este estudio, que el
rendimiento promedio “esperado” de las inversiones serd dos
Y medio puntos porcentuales arriba de la inflacién.

En resumen, con este enfoque se cree razonable cuantificar
tres escenarios:

1. Un escenario “Esperado”, en el que se asume que la
inversién de los fondos que se acumulen a través de los
préximos 20 o mAs afios daran un rendimiento promedio
neto (después de deducir los gastos de inversién) del
8% anual. Y por esa razén, los célculos actuariales
correspondientes se hardn en este escenario utilizando
un interés actuarial del 8% anual. En otras palabras,
Se asumira en este escenario una tasa de rendimiento
“real” de las inversiones del 2.5% anual.
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2.Un escenario “Optimista”, en el que se asume que la
inversién de los fondos que se acumulen a través de los
préximos 20 o mds afios dardn un rendimiento promedio
neto (después de deducir 1los gastos de inversién) del
8.5% anual. Y por esa razén, los célculos actuariales
correspondientes se hardn en este escenario utilizando
un interés actuarial del 8.5% anual. En otras palabras,
se asumird en este escenario una tasa de rendimiento
“real” de las inversiones del 3% anual.

3. Un escenario “Conservador”, en el que se asume que la
inversién de los fondos que se acumulen a través de los
préximos 20 o mas afios dardn un rendimiento promedio
neto (después de deducir los gastos de inversién) del
7.5% anual. Y por esa razén, los célculos actuariales
correspondientes se haradn en este escenario utilizando
un interés actuarial del 7.5% anual. Hn otras palabras,
se asumird en este escenario una tasa de rendimiento
“real” de las inversiones del 2% anual.

Otros indicadores de referencia

Citamos a continuacién otros indicadores de referencia que
confirman la razonabilidad de 1los anteriores escenarios
escogidos.

Usando como referencia informacién incluida en el informe
sobre la situacién finaciera del Régimen de Pension
Complementaria al 30 de junio del 2013, elaborado para la
maxima autoridad del Régimen, se destaca que:

- La "“Rentabilidad esperada inversiones de 1la cartera
total del RPC” (al 30/06/2013) es 8.5% anual;

- El “Rentabilidad Gltimos 36 meses de la cartera total
del RPC” (al 30/06/2013) es 8.1% anual;

- La "“Tasa B&sica Pasiva” del BCCR (al 11/07/2013) es
6.60%; y

- La "“Tasa de Inflacién Interanual” (al 30/06/2013) es
5.14%.
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5.3 Egresos vrs Gastos del Régimen

Los factores y bases que anteceden se usan en la proyeccién
y valuacién de los beneficios del plan de pensiones. Estos
beneficios deben considerarse como egresos del plan, pero no
representan el costo total del mismo.

En general los planes de pensiones, ademds de egresos,
tienen gastos que pueden ser clasificados como: De
desarrollo, Legales, Actuariales, | Financieros y
Administrativos.

En el Régimen de Pensién Complementaria, se asumira que
estos gastos seran asumidos por el ICE, una institucién o
persona juridica independiente al Régimen.

Es preciso reiterar que, en los resultados de las
valuaciones actuariales y proyecciones que se presentan en
los préximos capitulos se incluyen tan sélo los egresos por
beneficios, y por lo tanto no se han inc¢luido los gastos

antes citados. El nivel de costos de estos gastos dependera
en gran parte del tipo de estructuracién que se decida hacer
para administrar adecuadamente al Régimen. |
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5.4 Metodologia: la Valuacién Actuarial y el Balance de ella
Derivado.

5.4.1 Enfoque de la metodologia actuarial

El enfoque que se wutiliza en el presente estudio es
tradicionalmente conocido como uno de “valuacién actuarial”,
que se basa esencialmente en el proceso de derivar el valor
actuarial presente de los futuros pagos de beneficios.

No se utiliza en este estudio el método de |las proyecciones.

En términos técnico-actuariales, se puede definir 1la
“valuacién actuarial” como 1la determinacién, a una fecha,
del costo normal (0 costo anual cuando el método no
considera un valor suplemental), valor presente suplemental
(0 suplementario) y otros valores Presentes actuariales
relevantes en el “método de costeo actuarial” escogido para
el Plan.

5.4.2 Tipo de valuacién y fecha base de la misma

La valuacién actuarial que en este estudio| se presentard es
de tipo "grupo cerrado"; o sea, considera sélo los
beneficios del grupo de participantes (activos e inactivos)
a la fecha base. Este tipo de valuacién es en forma bastante
generalizada la recomendada pPara establecer los niveles
minimos de financiamiento necesarios para garantizar el
equilibrio en el largo plazo de cualquier plan de pensiones
“privado” (ie, que no es un pPlan de seguro social) de
beneficio definido.

NOTA TECNICA:

Se ha creido especialmente necesaria la valuacidén de
"grupo cerrado" para este caso del Régimen de Pensidn
Complementaria del ICE, por las |siguientes tres
consideraciones adicionales:

a- La estructura por edad de la entrada de las nuevas
generaciones es irregular en este tipo de Planes
Institucionales (de relativo pequenio tamafio); y esa
eéstructura puede ser rdpidamente variada por una
decisidén politica externa a la Institucidén, o atn
por politicas laborales circunstanciales de la misma
Institucidn.

® Este tipo de valoracién “cerrada” es la requerida por las leyes federales norteamericanas para validar
deducciones tributarias y para establecer los niveles minimos de financiamiento. Ver “Fundamentals of
Private Pensions” de Dan McGill, sétima edicién, pag.500.
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b-La Ley de Proteccidn al Trabajador abre varias
posibilidades, que podrian incentivar las tasas de
rotacion de los trabajadores 0% afectar la
continuacién del Régimen Complementario del ICE.

c- Se ha tomado muy en serio la bremisa asumida en el
sentido de que el Régimen Complementario (como todo
blan de pensiones “privado”) debe |de autogarantizar
los beneficios que promete con los recursos
asignados, sin establecer excesivas cargas
financieras a terceras partes (comp al ICE) o a los
"actualmente no participantes” del Régimen.

La fecha escogida como base de 1la presente valuacién
actuarial es: 30 de junio del afio 2013.

5.4.3 Método de costeo actuarial

El método de costeo actuarial es la técnica actuarial que
determina cémo los costos estimados del Plan se distribuyen
sobre los afios futuros (ie, 1la presupuestacién en el
tiempo).

El método de costo actuarial que se ha decidido usar en este
estudio se define en forma concluyente |de 1la siguiente
manera:

Es uno de determinacién colectiva, basado en beneficios
royectados™ utilizando Ia edad alcanzada —da Ios
par¥1c1panfes Y sin considerar valor presente
suplemental inicialT Ademas se desea asignar Ios
beneficiocs proyectados a los diferentes afios calendario
en cantidades que constituyan un Porcentaje nivelado de
la planilla de salarios. ’

Este método incluye en su costo anual un implicito costo
normal y un costo suplemental; esto ultimo disefiado para
amortizar el implicito pasivo suplemental del plan.

’ En publicaciones del PENSION RESEARCH COUNCIL (Wharton School, University of
Pennsylvania) este método ha sido claramente identificado y definido matematicamente
(aunque con diferente nombres) por expertos en pensiones . Este método es denominado
por Dan McGill en su libro "Fundamentals of Private Pensions" como:"Level Percentage
of Payroll Aggregate Cost Allocation Method" ; ¥ por Howard Winklevoss en su libro
"Pension Mathematics" como: "Aggregate Projected Benefit Cost Method Without
Supplemental Liability".
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5.4.4 Balance Actuarial

Utilizando los principales valores de la valuacién
actuarial, éstos se han organizado en forma de un Balance
Actuarial. Dicho balance es un documento que muestra, a una
cierta fecha, la desviacién probable respecto al punto de
equilibrio financiero del Plan.

Asi pues, como forma de comprobacién |de equilibrio o
desequilibrio financiero-actuarial, se elabord para cada
escenario un Balance Actuarial al 30/06/13 (Método
Proyectivo), que servird para mostrar la suficiencia o
insuficiencia de los recursos establecidos para satisfacer
los beneficios prometidos.

5.4.5 Ejecucién y presentacién de resultados

Con el objeto de obtener mayor velocidad y confiabilidad en
las valuaciones actuariales y sus calculos, asi como poder
ofrecer resultados bajo diferentes grupos de bases por medio
de metodologia matematica actuarial | adecuada, los
principales calculos de valores presentes tuvieron que ser
modelados y programados. Se implementé y corrié un programa
para la determinacién del valor presente  de cada tipo de
beneficio, asi como otro para la determinacién del valor
presente de los salarios de los activos.

Con respecto a 1la estrategia de presentacién de los

resultados, es importante destacar que se |incluyen en este
reporte:

- Resultados de las Valoraciones Actuariales al 30/06/13,
realizadas bajo los diferentes escenaridgs; vy

- Los respectivos Balances Actuariales | del Régimen al
30/06/13, bajo la premisa de captacién de recursos
vigente.
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SECCION 6:

RESULTADOS PARA EL ESCENARIO “ESPERADO” (BASE)

En esta sexta seccidén se presentan las valoraciones
actuariales al 30 de junio del 2013, con sus respectivos
balances actuariales, realizadas en cumplimiento de 1los
objetivos especificos #1, #4 y #5, para el escenario
“ESPERADO” (o “Base”) de variables econémicas.

Aqui, las valoraciones se han cuantificado asumiendo:

1- la reglamentacién vigente en cuanto| a beneficios y
aportaciones se refiere; y

2- un escenario econdémico-financiero “esperado” (de acuerdo
a las condiciones observadas al 30/06/2013).

ESCENARIO “ESPERADO” DE BASES ECONOMICAS:
v I= inflacién promedio esperada = 5.50% anual

¥ i= rendimiento “nominal” esperado de las reservas = 8% anual
- (o sea, una tasa 2.5 ptos arriba de la inflacidn)

v f= crecimiento “nominal” esperado de los salarios = 5.50% anual
- (o sea, los salarios crecen conforme a la inflacidn)

Teniendo en consideracién que el Reglamento vigente no
define en forma especifica un determinado plan anual de
revalorizacién de los beneficios (sino mé&s bien determina
que la revalorizacién de 1los mismos |sea determinada
peridédicamente por la Junta Administrativa), se ha creido
conveniente presentar las valoraciones actuariales para dos
posibles planes anuales de revalorizacién de los beneficios:

® En el primero, usando como referencia la tasa que en la
valuacidon actuarial al 30 de junio del 2012 producia
una situacién de equilibrio actuarnial, se asumen
incrementos anuales a un ritmo de 2.67 puntos
porcentuales inferior a la inflacién.

® En el segundo plan, se cuantifica y asume la maxima
tasa de incremento anual bajo la  cual se puede
garantizar el equilibrio actuarial en| el largo plazo,
en este escenario “ESPERADO”.
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6.1 Valuacién Actuarial al 30/06/2013 bajo un Primer Plan de
Revalorizacién de los Beneficios: Incrementos Anuales a un
Ritmo de 2.67 Puntos Porcentuales Inferior a la Inflacién.

La valuacién actuarial (o determinacién de los principales
valores actuariales) al 30/06/2013, con su respectivo
balance actuarial, se presentan en los cuadros #1 y #2
respectivamente, para el escenario “esperado” de Dbases
econdémicas descrito en la introduccién! de esta sexta
seccién, y asumiendo una politica de revaluacién de los
beneficios en la que éstos se revaluan anualmente a una tasa
2.67 puntos inferior que la tasa de inflacién.

Del cuadro #1, es preciso destacar que, de acuerdo a lo
planteado por este “primer esquema de revalorizacién de
beneficios”, la tasa anual de costo actuarial para el
periodo 2013 seria de un 4.95% de los salarios cotizantes.
Esto es positivo pues es una tasa inferior a la tasa de
aporte total que actualmente rige (que es del 5.50%).

Por otro lado, del cuadro #2, es preciso destacar que bajo
la premisa vigente de aportes (1% por parte del trabajador y
4.5% del patrono) y bajo el supuesto de que| se siguiese este
primer esquema de revalorizacién de beneficios, el balance
actuarial al 30/06/13, da como resultado | un superavit de
12,335.53 millones de colones.

Para comprender mejor 1la magnitud de | este superavit
actuarial, es interesante compararlo con algunos otros
valores presentes de esa misma valoracién. Nétese que el
valor absoluto del monto de superavit:

- alcanza una cifra que es aproximadamente un 23% del
monto del valor presente de las pensiones en curso de
pago al 30 de junio del 2013; y

- alcanza una cifra cercana al 10% del valor presente de
todos los futuros ingresos al Régimen; y

- alcanza una cifra apenas cercana al 4% del valor
presente de los futuros beneficios | de todos 1los
participantes actuales (activos e inactivos).
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CUADRO # 1 |
VALUACION ACTUARIAL AL 30/06/1$
;
Tipo : Grupo Cerrado
Escenario : ESPERADO (con Plan de Reval Benef #1)

Bases Econ.: i=8%; f=5.5%; j=2.83%

Referencias: Tasa de inflacién espprada = 5.5%
Rendimiento real de inversiones = 2.5%
Incremento anual de 1los salarios = 5.5%
Revalorizacién de las!pensiones = 2.83%

Unidad = millones de colones

|
|

I- VALOR PRESENTE DE FUTUROS BENEFICIOS (incluye a?uinaldo)

A) Pensiones en curso de pago {
- Pensiones por vejez 43,96
- Pensiones por invalidez 6,39§
- Pensiones por sucesién 3,80
- SUBTOTAL A): 54,164
B) Nuevas Pensiones :
- Pensiones por vejez 222,741
- Pensiones por invalidez 25,514
- Sucesiones de activos: )
- Sucesiones de pensionados: a
SUBTOTAL B)

248,255

C) Devolucién de cuotas e intereses

- Por “terminacién de empleo” 11,503

TOTAL VP FUTUROS BENEFICIOS: i 313,922

ITI- VALOR PRESENTE DE FUTUROS SALARIOS (no incluye abuinaldo)
!
- VP de futuros salarios de activos: 3 2,211,785

III-RESERVAS Y PATRIMONIO ORDINARIO ACUMULADO
— Reservas més patrimonio acumulado: (*) % 204,422

IV- TASA ANUAL DE COSTO
-Tasa anual de costo a acreditar: (**)
(unidad= % de los salarios)

4.95 %

1

|
(*) Tomado del Balance de Situacién al 30 de junio jel 2013; Oficina de
Contabilidad y Control F.G.A., ICE. En dicho Balance de Situacién no se
ha reportado el pasivo actuarial de las promesas t los participantes
activos, pero si se reporta el pasivo actuarial de los participantes
pensionados (en curso de pago) . !

(**) No se consideran en el calculo de esta tas+ los ingresos por
intereses del Fondo de Prestaciones Legales.




