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INFORME ACTUARIAL

A. Informacion General

El Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional (Fondo), fue creado mediante la

Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, la cual en su articulo 5 dispone:

“... los bancos estatales incluirdn una suma equivalente al diez por ciento (10%) del total de
los sueldos de los empleados del respectivo banco, para el mantenimiento del fondo de garantia y
jubilaciones de esos empleados. Esta suma les pertenecerd a éstos en la proporcion correspondiente
a sus sueldos, y deberd serles entregado bajo las condiciones que se determinen en el Reglamento
de jubilaciones, si dejaren en servicio antes de haber alcanzado el derecho a una pension por
invalidez. Ese aporte de los bancos serd unico para toda clase de beneficios sociales. En el reglamento
de cada institucion podrdn establecerse las sumas adicionales con las que los empleados deberdn
contribuir para el fortalecimiento del fondo, a fin de que ellos puedan obtener una pension
adecuada, de acuerdo con su sueldo, su edad y el tiempo de servicio. El sistema que asi se crea es
complementario del establecido por la Caja Costarricense de Seguro Social, sin perjuicio de las
obligaciones de sus beneficiarios para con la Caja.

Se declaran inembargables las sumas que les correspondan a los empleados que dejardn el
servicio antes de haber alcanzado el derecho a una pension por invalidez.

En las juntas administrativas del fondo de garantia y jubilaciones de cada banco se les dard

representacion a los empleados bancarios quienes elegirdn a sus miembros.”

De conformidad con lo anterior, el Fondo es administrado por una Junta Administrativa
conformada por seis miembros, asi como con el apoyo de la Gerencia del Fondo. La contabilidad del
Fondo es realizada en forma separada de la contabilidad del Banco y es fiscalizada por la Junta
Administrativa y por la Auditoria Interna del Banco. De acuerdo con lo que establece el articulo 75
de la Ley de Proteccion al Trabajador y el parrafo segundo del articulo 33 de la ley No 7523, Régimen
Privado de Pensiones Complementarias, dispone en lo que interesa, que la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN), regulard, supervisara y fiscalizard los Planes, Fondos y Regimenes contemplados

en esta ley.



Ademas, la Evaluacién debe ajustarse a los requerimientos dispuestos en el Reglamento
Actuarial, publicado en el Alcance 200 del diario oficial La Gaceta, del 27 de setiembre de 2016,
principalmente a los que se refieren a los lineamientos que obligatoriamente aplican a la

elaboracion de las valuaciones actuariales de los regimenes de pensiones de beneficio definido.

El articulo 11 de dicho Reglamento establece el contenido minimo que deben contener los
informes actuariales que elaboren los actuarios, norma que debe ser ampliamente aplicada, con el
parrafo segundo de su articulo 2 que indica, como fuente de integracién normativa, los principios y
normas internacionalmente aceptados en el campo actuarial, aplicables en Costa Rica y las
facultades del Superintendente de Pensiones previstas en el articulo 36 de la ley N° 7523, Régimen

Privado de Pensiones Complementarias.

Por otro lado, la SUPEN, en la nota SP-A-247-2021, con fecha 16 de diciembre de 2021,
dispuso una serie de requerimientos que vienen a complementar el articulo 11 del Reglamento

Actuarial, los cudles son de acatamiento obligatorio.

Régimen objeto de la presente valuacion: Fondo de Garantias y Jubilaciones de los
Empleados del Banco Nacional de Costa Rica.

Periodo valuado: El informe de esta evaluacién actuarial del Fondo se realiza al 31 de
diciembre de 2021.

Fecha de la valuacidn: El informe se realizé durante el mes de enero del afio 2022

Actuarios:

e Responsable: Luis Guillermo Fernandez Valverde.?

e Actuario Asistente y programador: Ismael Morales Garay.?

Asistentes:
e Diana Mora Solano, Economista®.

e Shantal Chavarria Siles, Analista de Investigacién.?

! Colegiado n° 045703. CPCECR. Bachiller en Ciencias Actuariales y Licenciado en Matematica Pura.

2 Colegiado n° 040133. CPCECR. Bachiller en Ciencias Actuariales y MSc. En Computacion.

3 Colegiada n°22610. CPCECR. Bachiller en Economia y MSc. en Business Analytics & Data Management.

4 Estudiante de IV afio de Bachillerato en Ciencias Actuariales. Universidad de Costa Rica. Graduacién 2022.



Objetivo General
Evaluar actuarialmente el Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa

Rica con corte a diciembre 2021.

Objetivos Especificos

El estudio actuarial se realiza con fecha de corte al 31 de diciembre de 2021 vy trata los

siguientes aspectos:

a. Calculo del monto de la reserva técnica para pensiones en curso de pago al 31/12/2021.

b. Calculo de los valores presentes tanto de los salarios como del monto por el pago de los

beneficios que estdn determinados en el Reglamento.

c. Elaborar el balance actuarial del Fondo, con el propésito de determinar el déficit o superavit
mediante la cuantificacion de los activos y pasivos actuariales, bajo la modalidad de

valuacion con poblacién abierta y cerrada.

d. Evaluacion de varios escenarios sobre el perfil de beneficios y requisitos, asi como de

hipdtesis financieras, macroecondmicas, demograficas y programaticas.

e. Conclusiones sobre los aspectos mas relevantes y de transcendencia, que ayuden a conocer

la situacién actuarial del Fondo.

f. Recomendaciones que ayuden a aproximarse a una consolidacion actuarial del Fondo. Las
recomendaciones serdn en términos de ajustes técnicos y mejora de gestidn administrativa
y financiera, que conllevan modificaciones reglamentarias, con el propédsito de alcanzar la

estabilidad actuarial del Fondo.

A continuacién, se presenta un resumen ejecutivo de la Evaluacién Actuarial del Fondo de
Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica, se presenta los principales aspectos que

contiene el informe



B. Resumen Ejecutivo

Principales Hallazgos de esta valuacion

El Fondo se encuentra en condicién de solvencia, tanto bajo el escenario abierto como el
cerrado. Sin embargo, la inequidad intergeneracional sigue siendo bastante marcada y es necesario

atender esta situacién con diligencia, manteniendo la sostenibilidad actuarial del Fondo.

En cuanto a los resultados obtenidos, se puede observar que son bastante positivos, esto es
producto por los ajustes que la Administracién y el Organo de Direccién han dispuesto, y quizas y el
mds importante, la modificacién realizada por la CCSS al Reglamento del Seguro IVM, en cuanto a
gue la edad minima en los varones para pensionarse por vejez sea de 65 afios, y el de las mujeres

de 63, disminuye considerablemente el pasivo actuarial del Fondo.

Recomendaciones

A continuacién, se indican las medidas que el actuario responsable recomienda adoptar

para preservar el equilibrio actuarial del régimen:

1. Gestionar todos los esfuerzos para que la tasa real minima en el rendimiento de las
inversiones sea de al menos un 5% de manera que se pueda sostener
actuarialmente el Fondo en el largo plazo. Eso requiere una gestion profesional del
portafolio de inversiones, dentro de los niveles de tolerancia al riesgo determinada
por las politicas del Fondo.

2. Someteraexameny votacidn, a lo interno del Organo de Direccidn, alternativas que
vayan cerrando paulatinamente la inequidad intergeneracional, manteniendo la
sostenibilidad actuarial del Fondo; por ejemplo, la posibilidad de que las personas
pensionadas al 31 de diciembre del afo 2020 realicen un aporte al Fondo,
escalonado de acuerdo al monto de la pensién, manteniendo exoneradas de dicho
aporte a las pensiones minimas.

3. En concordancia con la recomendacién anterior, y manteniendo el equilibrio
actuarial del Fondo, se propone que la cotizacién del trabajador se disminuya en



porcentajes anuales, hasta alcanzar un cierre de brecha intergeneracional
razonable, proporcionado, justo y equitativo.

Que se lleve a cabo la reforma reglamentaria, con el propdsito de que se incluya el
monto vigente de la pension minima se ajuste por medio de una férmula similar a
la que se usa para ajustar la pensién maxima vigente y, ademas, que el Articulo 21
del Reglamento contenga explicitamente en qué momento del afio se debe tomar
como referencia para aumentar el monto de pensién maxima y minima, por medio
de la inflacién interanual a la fecha del ajuste.

Se recomienda, que para las personas que ya estan jubiladas o pensionadas por
invalidez, y contraen nupcias estando en esta situacién, para otorgar el beneficio
por muerte del jubilado o pensionado, al nuevo cényuge, el monto a pagar sea
proporcional respecto del monto de pensién que se calcula en el articulo 17. Que la
proporcionalidad dependa de los afios de convivencia que haya tenido el nuevo
conyugue con el causante, asi como los afios que, en probabilidad, le restan por
VIVIr.

Que cualquier cambio o ajuste en el Reglamento del Fondo, se fundamente por
medio de los estudios técnicos correspondientes.

Continuar con los esfuerzos que ha venido realizando la Administracién del Fondo,
sobre la implementacion de un sistema de Bases de Datos Actuariales. Es
fundamental que el sistema cuente con la informacién mas antigua que se pueda
obtener, sea de los salarios de los trabajadores actuales, fechas de ingreso por
primera vez al Fondo, fechas de salidas y reingreso, si las hay, igual que se pueda
contar con la informacién familiar y demas calidades como estados, genero, edad,
otros; en el caso de los pensionados en curso, conocer fechas de pensidn,
composicion familiar, reglamento bajo el que se pensiond, edad, genero, monto
pensidn, fecha de ingreso al Banco.



C. Contexto Econdmico

El contexto econdmico para el afio 2022, en general tendra una mejora en la mayoria de los
indicadores macroecondmicos. En la revisidon que el Banco Central de Costa Rica (BCCR) presentd en
julio 2021, Revisién del Programa Macroecondmico 2021-2022, se proyecta un crecimiento del PIB
de 3.9% en 2021y de 3.7% en 2022, superior al 2.9% y 3.6% presentados en abril de 2021. Ademas,
segln el Banco se espera que el pais retorne al nivel econédmico prepandemia (es decir, al IV
trimestre de 2019) en el dltimo trimestre del presente aio. Por otra parte, el BCCR reitera su meta
de inflacion definida en 3.0% * 1 p.p., aunque los modelos de prondstico sefialan que la inflacién

seguira por debajo de la meta de 3%. En palabras de Rodrigo Cubero, presidente del Banco Central:

“En sintesis, el desempefio econémico de nuestro pais ha sido mucho mejor este afio que en
el 2020, y mejor también que lo previsto. A pesar de una fuerte tercera ola de la pandemia, la
actividad econdmica se ha seguido recuperando a buen ritmo, el desempleo, aunque un poco mds
lentamente, también ha ido cediendo, las exportaciones han tenido un fuerte dinamismo, y las cifras

fiscales han sido mucho mds positivas.”

A continuacidn, se realiza un andlisis de las principales variables del contexto econémico
qgue se tomaron en cuenta en esta valuacidn o que podrian incidir en el desempefio futuro del

Fondo.

Actividad Econdmica

Usando el indice Mensual de Actividad Econémica como indicador de referencia, el cual
s . . - . .
mide la evolucién de la actividad econdmica, aproximando el comportamiento mensual del valor
agregado de las diferentes industrias incluidas en el célculo del Producto Interno Bruto.”® Por lo

tanto, refleja las variaciones reales que se dan en la produccion.

5> Fuente: https://www.bccr.fi.cr/comunicacion-y-prensa/Docs_Comunicados_Prensa/CP-BCCR-
023-2021-Banco_Central_eleva_perspectiva_crecimiento_para_2021.pdf
6 Metodologia del IMAE disponible en el sitio web del Banco Central. www.bccr.fi.cr
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Grafico N°1
indice de Actividad Econémica
(Variaciones trimestrales)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BCCR.
IV-2021: Informacidn disponible hasta noviembre.

N°

Segun el Informe de Perspectivas del Fondo Monetario Internacional’, cuyos datos mas
recientes se encuentran a octubre de 2021, el Producto Interno Bruto de la economia costarricense
crecerd en promedio los préximos cinco afios, o sea, desde el 2022 hasta el 2026, un 3.24%. La
tendencia del IMAE suele ser utilizado como un indicador temprano del comportamiento futuro del
PIB; partir de los datos trimestrales de la serie desestacionalizada y la original observados podemos
concluir que el ano 2021 es un afio de recuperacion y que, si la senda se mantiene, es muy probable
gue esa recuperacion alcance los niveles estimados por el Fondo Monetario Internacional. Las
actividades financieras y de seguros iniciaron su recuperacion desde el mes de marzo del 2021, con

una variacién interanual del 3.5%.

7 Disponible en https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-
report?c=238,&s=NGDP_RPCH,PCPIE,LUR,LP,&sy=2017&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic
=0&sort=country&ds=.&br=1
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Inflacidon
En cuanto al
Grafico N°2 )
Inflacién comportamiento de la
Variacion Interanual inflacion, el mismo informe

supra citado indica que en el

ano 2021, la variacién

interanual del indice de

En porcentaje

Precios al Consumidor (IPC)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 estaria cerrando en 1.56%5;

gio no obstante, segun los
calculos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la variacidn interanual de este indicador fue de 3.30% a
diciembre del 2021. Tal y como lo expuso el BCCR en la revisién del Programa Macroecondmico, la

inflacion se mantendra por debajo de la meta propuesta de un 3% + 1 p.p. durante el periodo 2021-

2022.

Las estimaciones del FMI arrojan un promedio de 2.30% de inflacidn para Costa Rica durante
los préximos cinco afios, sin embargo, este dato es un tanto conservador y depende de que se
cumplan ciertas acciones de politica monetaria y déficit fiscal por parte del Banco Central y el

Ministerio de Hacienda respectivamente.

Tasas de Interés

La Tasa de Politica Monetaria (TPM) llegd a un minimo histdrico, sin embargo, eso no
significa que se va a mantener de esa manera, pues ejerceria una presidn sobre la inflacion, de ahi
gue se espera que la tasa de interés en el Mercado financiero aumente. A continuacion,
presentamos el andlisis del comportamiento de las tasas de interés de mercado locales, tanto en

colones como en délares, medidas a través de las curvas soberanas publicadas por PIPCA®.

8 Con informacion a octubre 2021.

% Entidad autorizada como proveedora de precios, su primera metodologia fue registrada mediante
Oficio 4308 del 31 de Octubre de 2007. Fue autorizado como ente regulador, mediante oficio SGV-R-2209 y
registrado ante la SUGEVAL el dia 26/03/2010.
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Colones

Considerando que las curvas soberanas representan los rendimientos de mercado de los
instrumentos con mayor frecuencia y volumen de operacién, tanto en mercado primario como
secundario locales, vemos que, en el periodo 2020-2021 se revierte el comportamiento del periodo
2019-2020. En el periodo 2019-2020, las tasas de interés en colones para el corto plazo, o sea un
afio o menos, cayeron cerca de 237 p.’%. en promedio; las tasas de mediano plazo, de dos hasta
tres afios, cayeron apenas 76 p.b en promedio; por ultimo, en el largo plazo, por el contrario,
subieron 86 p.b. en promedio para los nodos de la curva desde tres afios en adelante. En el periodo
2020-2021, el corto plazo aumentd 60 p.b en promedio; el mediano plazo disminuyé 270 p.b. en

promedio; y el largo plazo disminuyd 285p.b en promedio.

Grafico N°3: Curva Soberana Colones
(En porcentajes)
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Fuente: Curvas soberanas en colones publicadas por PIPCA al cierre de cada afio.

Délares

10 puntos base.
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Grafico N°4: Curva Soberana Délares
(En porcentajes)
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Fuente: Curvas soberanas en délares publicadas por PIPCA al cierre de cada afio.

En el caso de las curvas en ddlares, el corto plazo entre el afio 2019-2020 y 2020-2021
presentd caidas, siendo la maxima de 124 p.b para el plazo de seis meses (nodo 180). El mediano
plazo crecié en el periodo 2019-2020 en promedio 164 p.b, mientras que en el periodo 2020-2021
cayo cerca de 300 p.b. Por otra parte, el largo plazo en el periodo 2019-2020 aumenté 204 p.b en
promedio, mientras que en el periodo 2020-2021 cayd 260 p.b en promedio, siendo la mayor caida

en el plazo de siete afios.

Las tasas de interés locales a futuro dependera de dos factores principalmente, por un lado
la necesidad de financiamiento del Gobierno; y por otro, dado que Costa Rica es una economia
abierta muy dependiente de los EEUU, dependera de las decisiones que tome la FED acerca de la
trayectoria de sus tasas de interés'!, ya que se han dado sefiales de que en muy corto plazo retirard

el estimulo a la liquidez para controlar la volatilidad de los mercados producto de la pandemia, junto

11 |3 tasa de fondos federales es la tasa de interés a la que las instituciones depositarias prestan
saldos de reserva a otras instituciones depositarias durante la noche sobre una base no garantizada.
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con la recuperacién del mercado laboral y los riesgos econémicos que plantea la potencial invasién
rusa a Ucrania, ademas del objetivo de controlar la inflacion estadounidense, que reportd uno de
los niveles mas altos en los Ultimos veinte afios. Segun el prondstico a 1 aio, realizado por Trading
Economics'?, esta tasa oscilaria alrededor del 1% dentro de un afio, después de haber estado en
0.25%, el nivel mas bajo de la historia y por un periodo muy prolongado posterior a la crisis

financiera del 2008.

Grafico N°5

Prondstico de Tasa de Fondos Federales EE UU
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Fuente: Trading Economics

La tendencia de las tasas de interés locales dependera, en gran medida, en que el Ministerio
de Hacienda logre cumplir las metas de captacion sin presionar excesivamente el costo financiero
para el resto de emisores locales vy, a la vez, logre la implementacién de los acuerdos con el Fondo
Monetario Internacional. Segun estimaciones del Ministerio, bajo la premisa de que cumplan la
agenda citada, en el 2022 habra un superdvit primario del 1.2% vy, para el afio siguiente un superavit
primario de 1.8%. En cuanto a la relacion deuda/PIB se estima ahora en 70.3% para el 2022 y de
69.8% para el 2023, aunque estos indicadores tenderan a la baja mafiana cuando el Banco Central

anuncie las nuevas cifras del Programa Macroecondmico del pafs.

12 pisponible en https://tradingeconomics.com/united-states/interest-rate
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Déficit fiscal
Segun datos publicados en el mes de enero del 2022 por el Ministerio de Hacienda, el déficit
fiscal como porcentaje del PIB, al cierre del afio 2021presentd una sustancial mejoria, respecto la

tendencia de los afos 2017-2020.

Grafico N°6:
Déficit fiscal como porcentaje del PIB

2017 2018 2019 2020 2021
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9 -8,34

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Hacienda.

Segun proyecciones del FMI, para los proximos 5 afios, Costa Rica mantendria su déficit
fiscal, sin embargo, este indicador estaria alrededor del 5% del PIB, lo cual constituye una mejora.
En ese caso, el estrujamiento de las tasas de interés locales seria menor, por cuanto el Gobierno no

tendria tanta competencia por fondos prestables como la tuvo entre el 2019 y 2020 especialmente.

Desempleo

El desempleo en Costa Rica se encuentra en dos digitos desde el aifio 2018. El aifio 2020 fue
un afio atipico, producto de la pandemia del covid-19 que provocé o aceleré la desaparicién de
puestos de trabajo en la economia costarricense, particularmente aquellos relacionados con

actividades de servicios de restaurante y otras actividades recreativas.
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Grafico N°7:
Porcentaje de desempleo
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Fuente: Elaboracion propia con datos del FMI.
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Segun proyecciones del FMI, dada la recuperacion de la actividad econémica esperada para

Costa Rica, la tasa de desempleo debera ubicarse en una senda de decrecimiento para situarse en

niveles entre el 10-20%, durante los préximos cinco afios.

Salarios

Los salarios en general se han visto afectados por lo que ha provocado la pandemia del

covid-19; en el caso del sector publico estos no se ajustaron durante la pandemia, maxime que la

inflacion durante el 2020 fue inferior al 1% y para el 2021 la inflacién se colocé en un 3.30%, lo que

se espera que haya una mejora en los salarios en general para el aiio 2022.

Segln las estadisticas de la Caja Costarricense del Seguro Social®®, dentro de la rama de

actividad que se ubica el Banco Nacional, existen 45,682 trabajadores asegurados con salarios

principalmente entre los ¢500,000 y mas de un millén de colones mensuales. Los datos muestran

que, en instituciones auténomas, el salario promedio ponderado por la cantidad de trabajadores,

de un trabajador de la actividad de Intermediacién financiera ronda ¢1,400,000.

13 Disponibles en https://www.ccss.sa.cr/estadisticas-actuariales
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Por otra parte, las estadisticas salariales publicadas por el INEC en enero del 2022, a partir
de la Encuesta Continua de Empleo 2021 indican que, para las ocupaciones que podriamos decir
que agrupan a los empleados del Banco Nacional por tratarse de ocupaciones calificadas altas y
medias, tuvieron una mejoria a nivel general de un 6% de aumento promedio entre el afio 2020 y el
2021. Sin embargo, el ingreso medio mensual para las ocupaciones Calificadas Altas disminuyé un
2% para las mujeres y aumentd un 13% para los hombres entre el afio 2020 y 2021. En las
ocupaciones de calificaciones medias las mujeres tuvieron un aumento del 5% en su ingreso
mensual, mientras que los hombres de un 9%.

Por su parte, las ocupaciones no calificadas a nivel general tuvieron un aumento del 4.89%.

Tabla N°1:
Ingresos mensuales promedio
Por Categoria de calificacion
Montos en colones

Calificacion del grupo 2021
ocupacional

Promedio  Mujeres Hombres Promedio Mujeres Hombres
Total Total
o calif
SI::ﬂacm" calificada 902,888.23 968,414 843,453 949,079 = 947,399 950,592.56
Ocupacién calificad
m::;::fs'm calificada — 305,163.26 244,756 334,906 326,394 258,024 364,108.92
Ocupacion no 241,640.35 214,614 255892 = 253,470 231,819 265,783.27
calificada

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC.

Pensiones

Los montos de las pensiones del régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM), administrado
por la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) no se actualizan desde el | semestre del 2019 y,
en aquel entonces el aumento fue de un 0.57% para todas (minima, maxima con postergacion y

maxima sin postergacion).

¥ Incluye directores y gerentes, nivel profesional, cientifico e intelectual, nivel técnico y profesional
medio.
5 Incluye apoyo administrativo, ventas en locales y prestacion de servicios directos a personas.
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Tabla N°2:
Pension IVM
Montos en colones
PENSION IVM

12020 | 112020

PM‘*I:T:: ¢134,169  ¢136,865 (136,865 (136,865 = (136,865 136,865 (136,865
Pension
maximasin 1,581,085 (1,612,851 (1,612,851 1,612,851 ¢1,612,851 (1,612,851 (1,612,851
postergacion

Pension

maximacon (2,237,234 (2,282,184 (/2,282,184 (2,282,184 (2,282,184 (12,282,184 = (2,282,184
postergacion

Fuente: SUPEN. Disponible en https://www.supen.fi.cr/montos-de-pension-ivm

En cuanto a las pensiones, estas presentan un relativo estancamiento, como se pudo
visualizar en la tabla anterior. En los Regimenes sustitutivos como el del Poder Judicial y el Régimen
del Magisterio Nacional, si acaso apenas, se ha presentado un pequeifio aumento; para los
Regimenes con cargo al presupuesto nacional no se ha dispuesto ningiin aumento. Se esperaria, que
al ser este un afo electoral y si hay una mejora en las finanzas publicas y en el Seguro de Invalidez,

Vejez y Muerte, se otorgue un aumento en las pensiones en curso.


https://www.supen.fi.cr/montos-de-pension-ivm
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D. Contexto Demografico

Poblacion costarricense

A pesar de la pandemia, el comportamiento demografico en el pais no difiere en mucho del
comportamiento prepandemia, no obstante, es importante tomar en cuenta que la tendencia o
comportamiento de la curva de crecimiento de la poblacidn, ha presentado una disminucién en la
velocidad de crecimiento, por lo que se espera que al mediano plazo seamos una poblacion
envejecida. Segln datos de las Naciones Unidas?®, “La poblacién anciana representara el 35.34% de
la poblacidn de Costa Rica en 2100, el problema del envejecimiento de la poblacién es grave.”

En el afo 2021, la poblacidon total es aproximadamente 5.14 millones de personas, de las
cuales el 20.58% es poblacidn joven, el 68.78% es poblacién en edad de trabajar y 10.65% es

poblacién vieja.

Grafico N°8:
Costa Rica: Piramide poblacional
Ao 2021

45-49
40-44
3539
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16-18
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Costa Rica
2021 Poblacion: 5,139,053

Fuente de datos: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, World Population Prospects

(2019 Revision).

16 Disponible en https://population-pyramid.net/es/pp/costa-rica
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Poblacion del estudio

a) Poblacion Activa

A continuacidn, se presenta el analisis demografico de la poblacidn de trabajadores activos

del Banco por sexo, edad y antigliedad, mostrando las altas y bajas de dicha poblacion.

Tabla N°3
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO
NACIONAL DE COSTA RICA

Frecuencia Absoluta Anual de Activos, Edad y Salario Promedio Mensual por

Género
Género Frecuencia Absoluta = Edad Promedio  Salario Promedio en colones
Masculino 2,555 40.57 1,545,821.58
Femenino 2,614 35.75 1,173,035.28
Total 5,169 38.13 1,357,300.90

En total, el Fondo posee a la fecha de corte 5,169 trabajadores activos, cantidad que en

comparacion con el afio pasado aumenté en un 1.02%.

La edad promedio de los trabajadores varones es 5 afios mds alta que la edad promedio de
las mujeres, aunque la frecuencia de ambos presenta un comportamiento es muy similar. Ademas,

se observa en los salarios, que los hombres ganan en promedio ¢372,786.30 méas que las mujeres.

Tabla N°4
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA
RICA

Frecuencia de poblacion activa por rango de edad

Rango Frecuencia Frecuencia Total
de Edad Hombres Mujeres
15-19 7 7 14

20-24 94 168 262



25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
70-74

Total

230
439
445
475
331
269
235

29

1
2,555

433
658
572
391
212
110
57
6
0

2,614

663
1,097
1,017

866

543

379

292

35
1
5,169
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Para las personas asalariadas tenemos que, en el caso de los hombres la mayoria se

concentra entre los 40 y 44 ainos, y las mujeres tienen en su mayoria edades entre 30 y 34 afios.

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE

Tabla N°5

COSTARICA

Frecuencia Absoluta y Relativa de Montos de Salarios Promedio Mensuales

Rango Salarial en colones

500,000 o menos

500,001-1,000,000

1,000,001-1,500,000

1,500,001-2,000,000

2,000,001-2,500,000

2,500,001-3,000,000

3,000,001-3,500,000

3,500,001-4,000,000

4,000,001-4,500,000

Frec. Gen. Fem

51

1405

538

359

117

84

24

12

Frec. Gen. Masc

24

960

531

445

222

213

69

24

18

Frec. Total

75

2365

1069

804

339

297

93

36

24

Frec. Relat

1.5%

45.8%

20.7%

15.6%

6.6%

5.7%

1.8%

0.7%

0.5%
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4,500,001-5,000,000 8 20 28 0.5%
5,000,001 o mas 10 29 39 0.8%
Total 2614 2555 5169 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Fondo.

Los salarios se concentran en su mayoria entre los 500,000 y 1,000,000 colones
representando el 45.8% de la poblacidn activa. La siguiente mayoria (36.3%) se concentran en los
salarios que estan entre 1 millén y 2 millones.

Tabla N°6
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Frecuencia Absoluto y Relativa por tipo de nombramiento y género

Tipo de Nombramiento Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc Frec. Total Frec. Relat
Escalaféon 731 845 1576 30.5%
Salario Mercado 1883 1710 3593 69.5%
Total 2614 2555 5169 100.0%

Las personas que tienen tipo de nombramiento “Escalafén”, o sea que poseen el formato
de salario base mas pluses, son en total 1,576 personas cifra que descendié considerablemente
(10.86 p.p.) en comparacién al afio pasado. Estos representan ahora el 30.5% de la poblacién,
mientras los que poseen salario de mercado representan ahora el 69.5%, lo cual evidencia los

esfuerzos estratégicos del Banco por uniformar bajo un solo régimen salarial.

Tabla N°7
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Salario Promedio en colones por Tipo de Nombramiento y Género

Tipo de Salario Prom. Gen. Fem Salario Prom. Gen. Masc Salario Prom. Total

Nombramiento

Escalafén 1,358,750.18 1,689,031.76 1,535,836.43

Salario Mercado 1,100,938.84 1,475,053.98 1,278,989.74
Total 1,173,035.28 1,545,821.58 1,357,300.90
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Los trabajadores con tipo de nombramiento “Escalafon” y “Salarios de Mercado” tienen
salarios promedio de ¢1,535,836.43 y ({1,278,989.74 respectivamente, esta brecha se ve ain mas
marcada cuando se observa por género, ya que el salario de tipo de nombramiento Salario Mercado,
el cual seglin la Tabla N°6 acoge mas empleados, en los varones es superior en promedio

#374,115.14 que el de las mujeres.

Grafico N°9
Salario promedio seguin género y tipo de nombramiento

Salario Promedio segtlin género y nombramiento

1800 000,00
1600 000,00

1400 000,00
1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00

Escalafén Salario Mercado

M Salario Prom. Gen. Fem M Salario Prom. Gen. Masc

Fuente: Elaboracion propia con datos del Fondo

Se hace la aclaracién de que existe una cantidad reducida de personas que podrian optar
por una pensidn anticipada; se hizo la consulta a la Administracién del Fondo para determinar con
exactitud el numero de funcionarios bajo esta condicion (Articulos 19 y 20 del Reglamento), llegando
a la conclusién de que, si bien son deficitarios, el pensionarlos con la nueva Reforma del IVM, no
genera un costo significativo en los resultados de la proyeccion y por ende para la estabilidad del

Fondo.
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b) Poblacion pensionada

A continuacidn, se presenta el analisis demografico de la poblacidon pensionada por sexo,

edad y antigliedad, mostrando las altas y bajas de dicha poblacidn.

Tabla N°8
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Frecuencia, edad promedio, pensidn o jubilaciéon promedio

Promedio Monto Jubilacion

Sexo Frecuencia Promedio Edad
o Pension
Femenino 482 70.39 477,038.12
Invalidez 22 65.75 238,859.51
Sucesién 342 68.42 229,477.65
Ordinaria 118 72.10 603,497.26
Masculino 1,104 69.25 898,633.77
Invalidez 104 68.05 349,537.50
Sucesion 13 24.40 185,722.60
Ordinaria 987 69.61 962,690.38
Total general 1,586 69.60 770,506.97

Fuente: Elaboracion propia del actuario con datos fuente de la administracién.

El Fondo cuenta a la fecha de corte con 1586 pensionados, de los cuales 482 son mujeres y
1,104 son hombres. El mayor nimero de pensionados corresponden al tipo Ordinario que en total
suman 1105, los de Sucesion 355 y los de Invalidez 126. La edad promedio del total de la poblacion
es 69.60, y la diferencia entre las edades promedio de mujeres y hombres es de 1.14 afios que
corresponde a aproximadamente a 13 meses, o sea que las edades promedio difieren en

aproximadamente 1 afio.

En promedio las pensiones de las mujeres son de 477,038.12 colones y la de los hombres es

de 898,633.77 colones, esto se da principalmente porque los pensionados por sucesion son en su



25

mayoria mujeres, y tienen beneficios menores a los que tienen pensiones por derecho propio,
lldmese vejez o invalidez.
Tabla N°9
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Frecuencia de poblacién pensionada y jubilada por rango de edad

Rango de Frecuencia Mujeres Frecuencia Hombres Total
Edad
10-19 4 0 4
20-29 5 8 13
30-39 1 1 2
40-49 13 3 16
50-59 52 73 125
60-69 176 561 737
70-79 94 293 387
80-89 104 134 238
90-99 32 29 61

100-109 1 2 3

Total 482 1,104 1,586

La distribucion de los pensionados por edad esta concentrada entre las edades de 60 a 69
afios, esto es de esperar ya que, la edad promedio de los jubilados se encuentra dentro de ese

rango.
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TABLA N°10
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
FRECUENCIA ABSOLUTA Y RELATIVA DE MONTOS DE PENSION POR RANGO

RANGO PENSION Femenino Masculino Frecuencia Frecuencia
NOMINAL (¢) Absoluta Relativa
0-500,000 335 332 667 42.1%
500,001-1.000,000 104 449 553 34.9%
1,000,001-1,500,000 26 173 199 12.5%
1,500,001-2,000,000 11 95 106 6.7%
2,000,001-2,500,000 2 19 21 1.3%
2,500,001-3,000,000 1 16 17 1.1%
3,000,001-3,500,000 0 6 6 0.4%
3,500,001-4,000,000 1 4 5 0.3%
4,000,001-4,500,000 1 3 4 0.3%
5,000,001-5,500,000 1 3 4 0.3%
5,500,001-6,000,000 0 1 1 0.1%
6,000,001-6,500,000 0 1 1 0.1%
7,000,001-7,500,000 0 2 2 0.1%
TOTAL GENERAL 482 1,104 1,586 100%

El 77% de los pensionados poseen un monto de pension menor al milldn de colones, y el

0.6% tiene pensiones de mas de 5 millones de colones.
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Cobertura del régimen

El Fondo de Pensiones del Banco Nacional, se conoce como un Régimen Complementario
(tipo 3), esta caracterizacidn se encuentra en forma explicita en el Reglamento Actuarial, por lo que

la cobertura es para todos los trabajadores fijos y eventuales del Banco Nacional de Costa Rica.

E. Analisis de la situacion actual del Régimen

El Fondo ha venido realizando mejoras en su programacion administrativa y financiera; de
hecho, en afio 2021 contraté la administracién financiera de su cartera de inversiones, lo que le ha
redituado una mejora en la tasa de rendimiento promedio de las inversiones. Las modificaciones
reglamentarias fortalecen la permanencia de este, y lo acerca a una administracién sana y a

garantizar el compromiso del pago de las pensiones tal y como aparece incluido en el Reglamento.

Por tal razén, es importante mantener el ritmo y sostener los logros alcanzados, eso se

refleja en los resultados positivos obtenidos en las Razones de Solvencia.

Provisiones

Las provisiones del Fondo la conforman los recursos que se obtienen de la contribucién
bipartita que realizan los trabajadores y el patrono, estos recursos se administran financieramente

y los ingresos por rendimientos terminan de complementar las provisiones del Fondo.

Reservas

El Fondo cuenta con dos reservas: la Reserva para el Pago de Pensiones en Curso y la Reserva
en Formacidn, la primera es para cubrir las pensiones en curso y la segunda para financiar el pago

de los futuros derechos.

Marco legal.
El Fondo se rige por lo que se establece la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, esta
ley dispone la creacién de un reglamento, que contenga todas las disposiciones programaticas,

administrativas y financieras para la gestién integral del Fondo.
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A su vez, el Fondo se rige por el “Reglamento del Fondo de Garantias y Jubilaciones de los
Empleados del Banco Nacional de Costa Rica”, aprobado en las Sesién No. 12.498, articulo 119,

celebrada el 16 de noviembre del 2020.

El Fondo, de acuerdo con el articulo 6 del Reglamento vigente a la fecha, se financia a partir
de dos fuentes:

1. Aporte del Banco: Con un 10% de todos los salarios pagados por el Banco a sus
empleados, de conformidad con el articulo 55, inciso 5) de la Ley Organica del Sistema Bancario
Nacional.

2. Aporte del empleado: Consiste en un 7% de todos los salarios pagados por el Banco.
El porcentaje indicado podria ser ajustado por el Organo de Direccién del Fondo, con ratificacidn
por parte de la Junta Directiva General del Banco, dichos ajustes deben ser determinados mediante
estudios técnicos actuariales. El Reglamento vigente, dispone de los siguientes requisitos y

beneficios:

BENEFICIO VEJEZ

Articulo N° 13.-Salario de referencia. El salario de referencia es igual al promedio aritmético del
valor actual de los salarios, en los ultimos 25 afios o el equivalente a los afios cotizados en los casos de
invalidez o muerte. La tasa de actualizacion comprende la inflacidn desde el mes que corresponde el pago
hasta la fecha en que se hace el respectivo calculo de la pensidn.

Requisitos

Articulo N°11. Requisitos para jubilarse: Para tener derecho a la jubilacion, el integrante tiene
que haber adquirido el derecho de jubilaciéon por el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja
Costarricense de Seguro Social y haber cotizado al menos 20 afios al Fondo. Para dichos propdsitos, un afio
de servicio cotizado comprende 52 cuotas semanales ordinarias aportadas al Fondo.

Monto de Pension

Articulo N°14. Monto de la pension. El cotizante que cumpla con los requisitos indicados en los
articulos 11, 12 o 18 de este Reglamento, tendra derecho a la jubilacidn calculada de la siguiente manera:

a. Un 25% del salario de referencia, indicado en el articulo anterior, cuando tenga al menos veinte
anos cotizados.

b. EI monto anterior se incrementard en un 0.125% de ese salario de referencia, por cada mes en
que haya cotizado después de los primeros veinte afios de cotizacién. Para efectos del célculo del
porcentaje se tomara como mes cotizado a partir de un dia de cotizacién dentro del mes.
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Postergacion

Articulo N°14. Monto de la pension. c. El cotizante podra postergar su jubilacién con el FGJ-BN,
en cuyo caso se incrementara la tasa de reemplazo 0.125% adicional por cada mes completo postergado.

BENEFICIO SUCESION

Articulo N°15. Muerte del cotizante.

15.1 En caso de muerte del cotizante que ingresé al Fondo antes del 18 de febrero del 2000, y
tenga mas de 20 afios continuos de cotizacidn, se aplicara lo estipulado en el registro de beneficiarios.

15.2 En el caso del cotizante que ingresé con posterioridad al 18 de febrero del afio 2000 y tenga
menos de veinte afios de cotizar al Fondo, los Fondos acumulados deberan trasladarse a su cuenta
individual del régimen obligatorio de pensiones complementarias, segun la normativa vigente al respecto.

15.3 En el caso del cotizante que ingreso a cotizar con posterioridad al 18 de febrero del afio 2000
y tenga mas de 20 afios de cotizar al Fondo, procede otorgar el beneficio de pensién por sucesion.

Articulo N°16. Pension por sucesion para el cdnyuge -hijos -progenitores. Al fallecer el jubilado,
pensionado o cotizante, tendran derecho al beneficio por sucesion las siguientes personas:

1-Cényuge o conviviente en union de hecho reconocida por el Juzgado de Familia, para lo cual
contara con un plazo de dos afios posterior al rompimiento de la relacion o del fallecimiento de uno de los
conyuges.

2-Los hijos menores de edad, o entre 18 y 25 afios que sean solteros, estudien y no laboren y/o
hijos mayores de edad que fueron declarados incapacitados fisica 0 mentalmente antes de la muerte del
causante, siempre que dicho derecho sea reconocido por el Régimen del Primer Pilar, al cual cotizaba o
recibia beneficio el fallecido.

3-En caso de no existir conyuge o conviviente, hijos menores de edad o entre 18 y 25 afios que
sean solteros, estudien y no labores y/o mayores de edad que fueron declarados incapacitados fisica o
mentalmente antes de la muerte del causante que le sobrevivan al fallecido, tendran derecho al beneficio
los padres del causante, siempre que vivan en estado de dependencia total del cotizante, el jubilado o el
pensionado por invalidez, y reciban el beneficio por este mismo motivo por parte del Régimen del Primer
Pilar, para el cual cotizaba el fallecido.

4-En el caso de que no exista ninguno de los beneficiarios citados en los puntos anteriores,
transcurrido 1 afio posterior al fallecimiento del integrante, el saldo existente en la cuenta individual del
colaborador pasara a formar parte de la reserva de pensiones en curso de pago del FGJ-BN.

En caso de que Régimen del Primer Pilar, para el cual cotizaba el fallecido revoque o suspenda la
pensién, el Gerente del FGJ-BN procedera a revocar o suspender el beneficio de pensién que otorga el
Fondo, cumpliendo de previo, con el debido proceso.

En el caso de que un beneficiario por sucesidn contraiga nupcias y fallezca, el nuevo conyuge no
tendra derecho al beneficio de la pensidn que disfrutaba el beneficiario (a).

Contra la resolucion de la Administracion, pueden interponer los recursos de revocatoria y
apelacién, ante el Organo de Direccién

Monto de Pension

Articulo N°17. Distribucion Porcentual del Beneficio por sucesion. En caso de muerte del
cotizante, pensionado o jubilado, el monto de la pensién por viudez, uniéon de hecho, orfandad o
progenitores, serd proporcional a la que hubiere recibido el fallecido con base en lo normado en los



30

articulos N°13 y N°14 de este Reglamento, pero en las proporciones que se indican posteriormente. Las
proporciones a que se refiere este articulo, para obtener los montos de pensiones por sucesion son:

Co

o ?nyuge ° Hijos? Padres?
compaiiera
Sélo conyuge o compaiiera 50%

Cdnyuge o compafiera mas un hijo 35% 15%

C?nyuge o compaiiera mas dos o mas 30% 20%

hijos

Solo hijos con derecho 50%

Df no existir conyuges, compafiera o 50%

hijos

' Si sobrevive exconyuge, titular de una pensién alimentaria, este derecho finaliza con el
fallecimiento del cotizante o jubilado.

2 De existir mds de un hijo con derecho, se distribuird de manera proporcional entre cada uno
de ellos.

3 Siempre que vivan en estado de dependencia total y la CCSS le otorgue el derecho a la
pension, este porcentaje se distribuird en partes iguales a los padres que les asista el derecho.

Ante la posible presencia de nuevas solicitudes de pensidn por parte de otros beneficiarios
no conocidos al momento de haberse llevado a cabo la pensién inicial, o cuando un beneficiario
pierda el derecho (contard con un maximo de 3 meses para demostrar que mantiene el derecho) o
deje de percibir la pensién, la administracion quedard facultada para proceder una vez confirmado
el nuevo nucleo familiar, a realizar un nuevo prorrateo de la pensién entre todos los beneficiarios
resultantes, de acuerdo con los porcentajes establecidos en este Reglamento.

El Anexo ANO1 del procedimiento PR62FG01 “Procedimiento para la liquidacion y calculo
del monto de pensién” dispone que el cdlculo de la pensién por sucesidon en caso de muerte del
cotizante se realizara de la misma forma como se obtiene la pensidén por invalidez o incapacidad
total y permanente, considerando la tasa de reemplazo establecida en este Reglamento segln
corresponda.

El retroactivo que se cancelara en el caso de los beneficios por sucesidén sera por un maximo
de los tres meses anteriores a la presentacién y cumplimiento de todos los requisitos necesarios

para gozar del derecho.

BENEFICIO INVALIDEZ
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Articulo N°18. Pensidn por invalidez o incapacidad total y permanente del Cotizante. Todo cotizante que
haya acumulado al menos 20 afios cotizados con el Fondo y que sea declarado incapacitado fisica o
mentalmente por el Régimen del Primer Pilar, tendra derecho a una pension por parte del Fondo.

El cotizante que sea declarado invalido sin haber alcanzado los 20 afios de cotizar y haya ingresado
después del 18 de febrero del 2000, los recursos de su cuenta individual seran trasladados a la operadora
de pensiones de su eleccion.

En caso de que alguna de las instancias antes indicadas, revoque o suspenda la pension, el Gerente
del FGJ-BN procedera a revocar o suspender el beneficio de pensidon que otorga el Fondo, cumpliendo de
previo, con el debido proceso.

Contra la resolucion de la Administracion, pueden interponer los recursos de revocatoria y
apelacién, ante el Organo de Direccién.

Conservacion de Derechos

Articulo N°19. Conservacion de derechos. El cotizante que, al 24 de abril del afio 2003, alcance 20
afios de servicio cotizado al Fondo, tendrd derecho a jubilarse con base en lo normado en los articulos 13
y 14 de este Reglamento cuando alcance una edad minima de 57 afios para los varones y 55 afios las
mujeres y ademas 30 afios de servicio cotizado como minimo.

Sin embargo, podra aplicarse el exceso de los 30 afios de servicio cotizado, para disminuir la edad,
para que en esta forma quede compensado el faltante de edad con el exceso de afios de servicio cotizado
y pueda otorgarsele la pension en el momento en que haya completado, en virtud de la compensacion, el
faltante de edad.

En este caso, el nimero de afos que el cotizante puede anticipar la jubilacion, tienen tope que
depende del numero de afios cotizados al 24 de abril del 2003, de acuerdo con la siguiente tabla.

Afios Cotizados al 24 de abril Numero de afios maximo de
del 2003 anticipo
20-22 0.5
23 1.0
24 1.5
25 2.0
26 2.5
27 3.0
28 3.5
29 y mas 4.0

Articulo N°20. -Aumento en edad de jubilacién y reduccion monto de pensidn. El cotizante que,
al 24 de abril del afio 2003, haya cotizado al menos 10 afios y no alcance los 20 afios de servicio cotizado al
fondo, tendra derecho a jubilarse con base en lo normado en los articulos 13 y 14 de este Reglamento
cuando alcance la edad minima indicada adelante y 30 afios de servicio cotizados. La edad minima de retiro
dependera del nimero de afios cotizados a la fecha indicada, de acuerdo con lo que establece la siguiente
tabla:
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Afios Cotizados al 24 Edad Minima de Retiro
de abril del 2003 Hombres Mujeres
19 57.5 anos 55.5 anos
18 58 afios 56 afios
17 58.5 afos 56.5 anos
16 59 afios 57 afios
15 59.5 afos 57.5 anos
14 60 afios 58 afios
13 60.5 anos 58.5 anos
12 61 afios 59 afios
11 61.5 anos 59.5 afnos
10 62 afios 60 afios

Montos Maximos y Minimos de Pension
Articulo N°21 -Monto minimo y maximo de pension. La pensién de los cotizantes directos, no
podra ser inferior al monto de la pensién minima establecido por el Organo de Direccidn del Fondo de
conformidad con el estudio técnico correspondiente, excepto en los casos de las pensiones que son
prorrateadas entre varios beneficiarios, por orfandad y excdnyuges titular de una pension alimentaria
Monto maximo inicial a la pensién de ¢4.000.000.00 (ajustable al 100% de la inflacion anual, en caso de
que la inflacién sea positiva).

Revaluacion de los Montos de Pension

Articulo N° 22. Reevaluacion de los montos de pensiones. La revaloracién de los montos de las
pensiones en curso de pago, seran revisados mediante informe técnico actuarial semestralmente en los
meses de enero y julio, tomando en consideracion el indice de inflacion del semestre anterior y la situacion
financiera del Fondo, de acuerdo con el porcentaje que apruebe el Organo de Direccidn.

Todos los cotizantes que se jubilen con la tasa de reemplazo del articulo 14, recibirdan como ajuste
el 100% de la inflacidn del semestre anterior.

Forma de pago de la pension

Articulo N° 23. Forma de pago de la pensidn. Las pensiones otorgadas, se pagaran en cuotas
mensuales naturales vencidas, el pago se efectuara el Ultimo dia habil de cada mes. Ademas, se pagara en
el mes de diciembre de cada afio, una remuneracion adicional por concepto de aguinaldo.

Separacion del Empleado

Articulo N° 26. Separacion del empleado. Los empleados que dejaren de prestar sus servicios al
Banco, por renuncia, despido, pensién o jubilacién bajo el régimen del primer pilar, antes de haber
adquirido el derecho a una jubilacidn con el FGJ-BN (20 afios de cotizacion al FGJ-BN) y que hayan ingresado
a cotizar antes del 18 de febrero del afio 2000, podran retirar la totalidad de los fondos a su haber en la
cuenta individualizada. En el caso de los integrantes que ingresaron después de la fecha indicada, si dejaren
de prestar sus servicios al Banco, por renuncia o despido, pension o jubilacién bajo el régimen del primer
pilar, antes de haber adquirido el derecho a una jubilacién con el FGJ-BN (20 afios de cotizacién al FGJ-BN)
los recursos de su cuenta individual seran trasladados a la operadora de pensiones de su eleccién, como lo
establece la Ley de Proteccion al Trabajador. El retiro o traslado de los fondos del cotizante, dara por
cancelados todos los demds beneficios que pudieren derivar de la aplicacion de este Reglamento. En caso
de que se realice alglin proceso de movilidad laboral en el que se liquide el FGJ-BN y se recontrate al
colaborador en la institucidon. Una vez finalizada nuevamente la relacién laboral, los nuevos aportes se
trasladaran al Régimen Obligatorio de Pensiones.
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Inversiones
Las inversiones del Fondo la administran la Operadora del Banco BN-Vital, dichas
inversiones estan sujetas a todas las disposiciones de la SUPEN y del Consejo Nacional de
Supervisién del Sistema Financiero (CONASSIF). Un resumen del estado de los rendimientos del

Fondo se presenta a continuacion:

Tabla N°11

Estados de Rendimientos

Aios 2015-2021

Ingresos por R%Zeén Fondo Reserva R%Z:n Rendimiento* Inflacion
Intereses Cambio Fin Afio Cambio Promedio  Observada
(3] (%) (2) (%) (%) (%)
2015 13,333,955,287.00 100,287,796,070.00 - 10.19 - -
2016 16,431,241,104.00 2323 105,825,710,535.00 5.52 10.19 0.77 9.35
2017 14,937,531,199.00 9‘69 103,923,668,920.00 - 1.80 9.60 257 6.85
2018 15,547,172,008.00 4.08 102,971,717,305.00 - 0.92 8.41 203 6.25
2019 18,319,589,006.00 17.83 115,056,731,477.00 11.74 8.08 152 6.46
2020 22,453,795,040.00 29 57 91,626,585,732.57 20?36 8.87 0.89 7.90
2021 25,964,646,699.54 15.64 107,071,440,999.83 16.86 10.78 330 7.24

(*) Datos provistos por la Administracion del Fondo

Como se observa en la tabla anterior, la tasa de rendimiento promedio ha permitido que la
tasa de interés real, se mantenga en un rango entre seis y siete porciento, si bien es cierto se espera
un aumento en la inflacién, también se espera una mejoria sustancial en los resultados financieros,
debido a que la cartera del Fondo la administra la Operadora BN-VITAL, ya que cuenta con mayores

recursos, tecnologia y logistica.
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Gastos de Administracion

Los gastos administrativos tienen un comportamiento estable a partir de las planillas de

pensionados pagadas por el Fondo.

Como se observa del cuadro siguiente, el costo administrativo, se ha venido aproximando a
un 3% de lo que es la planilla por pago de las pensiones en curso, este indicador nos ayuda a
aproximar en las proyecciones cudl seria ese costo por administracion. La razén que se observé en
el afio 2021 se puede ver como un evento aislado, debido a que el Fondo tuvo que recurrir en gastos
adicionales por motivo del traslado de su c artera de inversiones a la Operadora, en todo caso se

espera que los costos administrativos aumente en porcentajes similares a la inflacién.

Tabla N° 12
Comportamiento del Gasto Administrativo

Montos en colones

. Gastos . . Gasto Crecimiento Pago Ll
Periodo . . . Activos Pensionados . ; Gastos Adm
Administrativos Promedio del Gasto Pensiones ,
/ Pensiones
2013 323,711,442 5,590 1,301 46,975.97 9,685.55 3.34%
2014 344,867,742 5,485 1,327 50,626.50 7.80% 10,496.75 3.29%
2015 334,698,182 5,518 1,377 48,542.16 -4.10% 11,209.87 2.99%
2016 386,219,150 5,475 1,409 56,103.89 15.60% 12,058.53 3.20%
2017 355,443,125 5,450 1,451 51,506.03 -8.20% 12,933.30 2.75%
2018 427,581,370 5,312 1,505 62,722.81 21.80% 14,055.86 3.04%
2019 481,145,935 5,229 1,539 71,091.30 13.30% 14,808.47 3.25%
2020 430,433,522 5,117 1,577 64,301.39 -9.60% 15,275.14 2.82%
2021 691,990,849 5,169 1,586 102,441.28 59.30% 15,790.45 4.38%

Otras variables que pueden afectar el desempefio del régimen

En el caso del Fondo, los instrumentos financieros a que se invierten los recursos estan
regulados por SUPEN, por lo que la inversién debe respetar los limites que se imponen, en el cuadro

siguiente se puede observar el cuadro de la Politica de Inversiones, sobre los recursos del Fondo. Al
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existir limitantes en cuanto a cudles tipos de instrumento se puede invertir, para mantenerse dentro
de los limites normativos maximos, corresponde a un porcentaje importante a emisiones en el
Sector Publico, el resto puede ser en el sector Internacional, Conglomerado y otros. De acuerdo con

las disposiciones de la Operadora, esta cubre los riesgos a que pueden estar expuestas las

Imagen N°1 inversiones, tal y como se refleja en

el RORAC. Estos datos se pueden

Limites generales por Politica de Inversiones y comparacion

con portafolio encontrar el Folleto Informativo IV

5 . 17
L {nitas tormativos Fondos Administrados trimestre 2021.

Sectores o
MaXImos FJICT FGJ-BN
SECTOR PUBLICO 80.00% 65.44% 78.58%
SECTOR PRIVADO 100.00% 15.31% 19.88% F Metodologl,a
SETOR INTB!NACIONAL' 25000/0 14.44% 000%
cononem SRS hR0% 0.00% El Fondo de Garantias y
ADMINISTRADOR EXTERNO 10.00% 0.00% 0.00% . . .
Jubilaciones del Banco Nacional de
* Este porcentaje puede ser ampliado a 50% en tanto cumpla con lo establecido en el articulo 62 . .
de la Ley de Proteccion al Trabajador. Costa Rica, al ser un régimen de
Los limites indicados aplican a los fondos administrados que se muestran y cumplen con el limite
p! f q y cumpl
establecido al corte de la informacion. Beneficio Definido, tiene una

Datos con corte a setiembre 2021.
formula  de cdlculo de las

prestaciones establecida por norma, ademds tanto el algoritmo de calculo, como su nivel de
cotizacion, es conocido. Para efectos de establecer un escenario de valoracion actuarial, se deben
considerar pardmetros para proyectar las poblaciones futuras de activos y pensionados, ademds de
pardmetros financieros que ayuden a estimar los costos y los ingresos del Fondo, el propdsito es
que las estimaciones sean lo mds acertadas posibles. En un Fondo de Pensiones, sobre la proyeccién
demografica de una cohorte de personas incide varios factores, tales como: mortalidad, invalidez,

vejez, salidas y entradas de afiliados alFondo entre otras.

Todos los derechos que se derivan del Fondo, tanto los de jubilacion como los contingentes,

sea la pensidn por invalidez o la pension en caso de muerte, estan sujetos a que se cumplan ciertos

requisitos.

7 Fuente: BN Vital. Folleto Informativo IV trimestre 2021. Disponible en

https://www.bnvital.com/BNVital/PDF/Folleto_informativo.pdf
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De acuerdo con lo anterior, cuando se proyecta una poblaciéon de trabajadores activos
cerrada, esto es, que no permite entradas de nuevos integrantes, se presenta el fenémeno de que
la poblacién va decreciendo en el tiempo, ya sea porque algunas personas se van jubilando y otras
se van pensionando por invalidez o generando beneficios por muerte, o eventualmente salen de
grupo. El ejemplo clasico de salida de un grupo de riesgo cerrado es aquel individuo que teniendo
una contingencia resulta incapacitado para trabajar (o sea se invalida), entonces el Fondo le brinda
una prestacion, que puede ser monetaria o en especie, para que cubra sus necesidades basicas. Para
estimar cuantas personas salen del grupo original por cierta causa, se debe suponer una

probabilidad de ocurrencia del evento, que depende en general de la edad y del sexo de la persona.

Estas probabilidades en conjunto hacen que la poblacion se vaya decrementando afio con
ano. Las notaciones para estas probabilidades de decremento para un individuo de edad x dentro
de un lapso de k afios son: kgx® , kgx@, kgx® y kqx™ donde w indica renuncia o separacion
del servicio, d es muerte en servicio, i es retiro por invalidez y r retiro por jubilacién. Si utilizamos la

notacién la funcidn de supervivencia o estadia dentro del grupo entonces tenemos que:
(T} T W (d (i) r Ty (T}
L +1= %E-:'[l— (a8 +ax +af +Q.5]}]= Lpy

donde Px es la probabilidad de sobrevivencia de un individuo de edad x durante 1 afio, esto es que

no fallece, ni se invalida, ni se retira ni renuncia al servicio durante ese afio.

Las salidas que no son por pension de invalidez o vejez les corresponden una liquidacion
por parte del Fondo; los fondos liquidados se le trasladan a la Operadora de Pensiones que la
persona haya elegido, el monto total por trasladar lo conforma sus aportes al Fondo conjuntamente

con los aportes del Banco.

Basado en las probabilidades de decremento de la poblacién inicial, para la proyeccién
demografica futura en el fondo, se hace uso de un método que se llama Cadenas de Markov. Este
método permite establecer los decrementos de las poblaciones, mediante las probabilidades de

transicion entre estados, por ejemplo: para un individuo de edad 30 afios se tiene una probabilidad
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de morir, una probabilidad de invalidarse y dentro de los requisitos de jubilacién si desea continuar
trabajando o de salir del grupo. Por lo que, ejecutando un evento aleatorio se puede identificar a

qué estado va a saltar el individuo.

Imagen N°2
Aplicacion de Método de Cadenas de Markov

v /]

. e |
0 d, 1

A\ J

S~ ~

En la imagen anterior, se ilustra en forma basica cdmo se podria cambiar del estado “vivo”
a “muerto”, basado en que si el aleatorio es menor a la probabilidad de morir para ese individuo
entonces lo trasladamos al estado “Muere”, pero si el aleatorio es mayor a la probabilidad de

muerte, el individuo seguird en el estado “Activo”.

Este método estocastico, se realiza para cada posible estado del individuo y una
particularidad es que, para cada cambio de estado, solo se posee informacion del estado anterior y

no de los anteriores, esto es precisamente la propiedad Markoviana de la cadena.

En la proyeccion de la poblacidn activa en el tiempo, siempre lo primero es preguntar si la
persona muere, sino entonces, si se invalida, sino entonces, si cumple requisito de jubilacidn, sino
entonces, se vuelve al estado inicial pero con un afio mas de edad, y asi sucesivamente hasta que el
proceso caiga en algun estado distinto. Note que este proceso es finito, ya que nadie puede
sobrevivir trabajando mas alla de la edad de jubilacidn, o bien tampoco puede llegar a edades
mayores a la tabla de mortalidad utilizada en el estudio, cuya edad maxima es de 115 afios, por lo

gue tarde o temprano se jubila o pensiona.
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Imagen N°3
Método de Cadenas de Markov aplicado al Fondo de Garantias y Jubilaciones del BNCR

Fuente: Elaboracion propia del actuario

De acuerdo con la metodologia en la grafica adjunta, se observa que de salida hay 4 estados,
PS, SA, Pl y JU, que significan Pensionado Por Sucesién, Salida del Fondo, Pensionado por Invalidez
y Jubilado, respectivamente. Los pensionados por sucesion pueden tener el estado de PSC
(pensionado por sucesion de cényuge), PSH (Pensionado por sucesién de hijos) o PSP (Pensionado
por sucesién de padres o progenitores). El proceso estocastico, se aplica a cada individuo hasta que
llegue a alguno de estos estados. Si, por ejemplo, el individuo llega a la edad y cuotas de jubilacién,
entonces pasara al estado JU, y es ahi donde se le calcula su monto de jubilacidn y posteriormente,
se le calcula su monto de pension y se calcula mediante otro proceso estocastico la posible salida
del modelo por muerte. En cada estado, se le calcula su respectivo derecho, si cae en el estado PlI,
se pensionaria por invalidez, y entonces se calcula su derecho, y se proyecta hasta que llegue
fallecer. De esta manera, el estudio actuarial calcula todos los derechos y utiliza las hipétesis
financieras para establecer los valores presentes de todos los derechos y las cotizaciones que
realizan los activos durante toda su vida laboral.

Se aclara que para esta evaluacion la aplicacién del modelo se ha considerado una
modificacién de la forma de obtener los resultados, en el estudio anterior primero se obtenian los

balances y luego se calculaban los flujos, en esta ocasidn lo que se hizo inicialmente fue calcular los
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flujos con base a la normativa, y luego se calculan los flujos obteniéndose de esta manera resultados

con un mayor nivel de confianza.

Métodos

Los Métodos de Evaluacién se sustentan en considerar poblaciones de riesgo abierto y
poblaciones de riesgo cerrados, en ambos casos se presentan algunas ventajas y también
limitaciones, en todo caso, la dinamica del Fondo se ajusta a un comportamiento de poblaciones de
riesgo abierto, eso no limita que no se puede utilizar una metodologia de evaluaciones de poblacion
de riesgo cerrado, pues se parte del supuesto de que si para la actual poblacién de activos y
pensionados en curso, el Fondo se encuentra en estado de equilibrio actuarial, con un

comportamiento similar a futuro se mantendria la misma condicién.

El considerar una metodologia de evaluacion de poblacion de riesgo abierto, a la evaluacion
se le denomina “evaluacidn por incidencia”, la evaluacidn de este tipo se fundamenta en una serie
de hipdtesis y supuestos, que tomando como base la informacion del Fondo, se considera como
punto de partida, de manera que conforme se va realizando la proyeccion, se va estimando la
cantidad de nuevos trabajadores, de nuevos pensionados y jubilados, los diferentes decrementos
tantos de activos como estos ultimos, las posibles salidas o “abandono” de trabajadores del Fondo,
todos estas estimaciones afectan directamente los ingresos por cotizaciones y pago de pensiones,
para complementar el modelo matematico-actuarial que estima la evolucién o comportamiento del
Fondo, ademas de considerar el ingreso que por concepto de rendimiento se obtendria. Una de las
ventajas de realizar una evaluacién de este tipo, es que en caso de que el Fondo no sea
actuarialmente estable, se conoceria en qué periodo debe ser ajustada la prima, u otra posibilidad
es realizar algunos escenarios ajustando, en algun periodo, el perfil de beneficios. Ademas, como
referencia se puede realizar un balance actuarial, obteniéndose una prima anualizada de reparto

pura, o que ayudaria a la toma de decisiones.
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Procedimientos

Las acciones que se llevan a cabo para la realizacién de la Evaluacidn Actuarial, estan
enfocadas en determinar el comportamiento de los egresos derivados del pago de las pensiones,
asi como el de los ingresos provenientes de las cotizaciones y de los rendimientos producto de las
inversiones, estos se determinan utilizando la informaciéon que facilita el Fondo, asi como el hecho
de la modelacién de acuerdo a lo que establece el Reglamento del Fondo. Y a los requerimientos

gue se encuentran en el Reglamento Actuarial, publicado por la SUPEN en el ano 2017.
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G. Bases de datos

La base de datos utilizada corresponde a cédmo esta compuesta la poblacién activa de
trabajadores, donde se consigna la edad, el género, el salario, los anos de pertenencia al Fondo y
como se compone su nucleo familiar, asi como las caracteristicas de estos. En el caso de los
pensionados se requiere: la edad, genero, el monto de pensién que reciben, la composicidn del
nucleo familiar, caracteristicas de estos, nivel de dependencia o derechohabiente. Ademas, es
fundamental conocer la composicidon del portafolio de inversiones. Con el propdsito de utilizar
informacidn certificada, es necesario que n los estados financieros se encuentren auditados, por

una firma de auditores externos.

Fuente de la informacion

La informacidn fue facilitada por los colaboradores del Fondo, con la ayuda de la estructura
administrativa del Banco; por otra parte, BN-Vital administra los recursos financieros y deben
entregar periédicamente la informacion de los resultados al Fondo; por lo que al final fue el Fondo

el que facilité la informacién financiera.

Calidad de la informacion

La firma solicitd los requerimientos para el estudio actuarial el 14 de setiembre del 2021 y
posteriormente se reunid con los encargados de la informacién para conocer las limitaciones de
esta. Entre las limitaciones se encuentran:

i. A la fecha de elaboracion del presente estudio no se cuenta con los Estados
Financieros Auditados que corresponden al cierre del ejercicio 2021. Por esa razén
se trabajo con los EEFF sin auditar disponibles al 5 de enero de 2022.

ii.  No fue posible contar con informaciéon demografica de los derechohabientes de los
trabajadores del Banco al 2021 sino que se contaba con la del 2018, dicha
informacidn fue ajustada de tal manera que utilizando de referencia informacion
del sector publico (INEC, Junta de Pensiones y Tribunal Supremo de Elecciones), se
construyé una tabla actualizada al 2021.

iii. Para modelar las renuncias solo se cuenta con dos afios de informacién fidedigna
acerca de las salidas permanentes de trabajadores que renunciaron; ademas no fue

posible establecer cual es el porcentaje de plazas que se cierran posterior a una
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renuncia permanente, ni los datos demograficos especificos de los remplazantes,

en aquellas plazas que si fueron ocupadas posterior a una renuncia permanente.
En la seccidén de supuestos se dara mds detalle de los datos disponibles. Segun la Direccion
Corporativa de Desarrollo Humano, el 90% de los reemplazos corresponden a concurso interno,
considerando una serie de tiempo de 12 afios, se observa que la tasa de rotacién en promedio es
3%, al no contar con una informacidn técnicamente depurada, y al ser tan bajo el reemplazo, con
reclutamiento externo se considera prudente, esperar que esta informacion se depure tal y como

se ha dicho por parte del Gerente del Fondo.

Supuestos

Dentro de esta seccidn se exponen los supuestos e hipdtesis utilizados en este informe
actuarial, y que fundamentan el balance actuarial base tanto formulado con poblacién de riesgo

abierto como con poblacién de riesgo cerrado.

Cuantias de los Derechos

Para el caso de los derechos por vejez e invalidez el nuevo Reglamento indica en su articulo
14 que sera de un 25% del salario de referencia por los primeros 20 afios cotizados, el salario de
referencia se calcula obteniendo el promedio aritmético simple de los salarios de los Ultimos 25 afios

actualizados con inflacidn a la fecha de rige del derecho.

Por cada cotizacion adicional después de las primeras 240, se dard un beneficio de
bonificacién adicional del 0.125% del salario de referencia. En caso de que el trabajador siga
cotizando, habiendo cumplido el requisito de pensidn, se dard un beneficio por postergaciéon, que

serd de un 0.125% por cada mes postergado.

Para los derechos por sucesion, en el articulo 17, se da un cambio muy importante en la
reglamentacién del Fondo, ya que se pasa de una tasa de reemplazo del 70% a un 50%, segun se

indica el cuadro siguiente:
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Como se puede observar, el cambio de la tasa de reemplazo para sucesidon no hace

diferencia entre los derechohabientes, en tanto que el maximo porcentaje que se les otorga es de

un 50%.
Tabla N°16
Cambios en Derechos de Sucesion
En porcentaje
Situacion Cényuge o compaiiera Hijos Padres

Sélo conyuge o 50
companfera
Cényuge o comparfiera 35 15
mds un hijo
Cényuge o compafiera 30 20
mds dos o mds hijos
S6lo hijos con derecho 50
De no existir conyuges, 50
compafiera o hijos

Bonificacion de los Derechos

Como se indicd en el apartado anterior, el porcentaje de bonificacién se valué con 0.125%
del salario de referencia, por las cotizaciones adicionales, después de alcanzar las 240 cotizaciones.

Esto rige tanto para las pensiones por vejez como para las de invalidez.

Densidad de Cotizacion

Dadas las caracteristicas de contratacidn y de pertenencia al Fondo, asi como de las

caracteristicas propias del Banco, institucidn publica y con politicas de estabilidad laboral y otras

garantias, se supone una densidad de cotizacién igual a uno.

Escala Salarial

Como parte de la elaboracidon de los supuestos de este informe se resume en esta grafica la

evolucidn de los salarios de los trabajadores pertenecientes al Fondo.
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Grafico N°10
Evolucion de los salarios reales por afio
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En los ultimos 20 afios se ha mantenido un incremento real constante como se ha venido
observando. De acuerdo con la reglamentacién del Banco Nacional, se dan incrementos con base
en estudios internos realizados semestralmente, en virtud del articulo 36 de la Convencién Colectiva
del Banco. Para efectos de la proyeccidn salarial se utiliza una escala basada en dos tipos de
incrementos: para los trabajadores que estan contratados bajo la modalidad de “Escalafon” se parte
de un incremento adicional de 1.94% sobre inflacidn, este porcentaje aplica sobre el salario base del
mes de enero del afio 2018 para cada escala salarial, este aumento se mantiene de acuerdo a lo que
se ha indicado en la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, por otro lado, en el estudio se
ha supuesto que el incremento por anualidades se mantiene igual a lo que sucedia antes de la Ley
de Fortalecimiento. Mientras que para los contratados bajo la modalidad de “Salario de Mercado”,
los ajustes son solamente por inflacidn. Se procedid a identificar cada uno de los colaboradores, con

el propésito de asignarles la variacion salarial que efectivamente le corresponde.

Incremento de Pensiones y Jubilaciones

De acuerdo con el articulo 22 del Reglamento del Fondo de Garantias y Jubilaciones del
Banco Nacional de Costa Rica, la revaloracion de los montos de las pensiones en curso de pago,

seran revisados mediante informe técnico actuarial semestralmente en los meses de enero y julio,
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tomando en consideracion el indice de inflacién del semestre anterior y la situacion financiera del
Fondo, de acuerdo con el porcentaje que apruebe el Organo de Direccién. Las pensiones que se
hayan otorgado bajo la metodologia del articulo 14 y articulo 18, recibiran por concepto de ajuste
semestral un 100% de la inflacién. En el caso de aquellos derechos que no estén otorgados bajo el

articulo 14 o articulo 18, se le brindara un ajuste del 25% de la inflacién del semestre anterior.

Para la poblacion total de pensionados a diciembre 2021, se contabilizan 200 pensionados
gue se revaloran con el 100% de la inflacién y 1386 con el 25% de ese indice, para un total de 1586

jubilados y pensionados.

Tabla N°15

Frecuencia de pensionados por tipo y factor de revalorizacion

A Revaloracién
Tipo de Pension 25% 100% Total
Invalidez 105 21 126
Ordinaria 961 144 1,105
Sucesion cényuge 309 22 331
Sucesion hijo (a) 9 10 19
Sucesion progenitor (a) 2 3 5
Total 1,386 200 1,586

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Fondo.

En el cuadro anterior se brinda una descripcion detallada de los derechos de pensidn por

tipo, que se revaloran con los porcentajes que indica el articulo 22.

Inflacion

Se supone una inflacidn promedio de 3.45% en el periodo de proyeccién, este supuesto se
deriva del resultado obtenido de estimar la inflacion promedio desde el 2002 al 2021; para lo
anterior se utilizé el método de ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) usando un

periodo de cada 12 meses y posteriormente realizar un promedio mévil de la serie resultante.
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Inflacidn Interanual Proyectada (%)
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Fuente: Elaboracidén propia con datos del BCCR

Pension Minima y Mdxima

El Fondo dard como maximo, un beneficio por pensién igual a 4,513,759 y un monto de
pensidon minima igual a 250,000 colones, estos montos son los estimados segun la Ultima
revaloracion de pensiones del Fondo, al Il semestre 2021. Tanto el monto de pensidén maxima como
el de pensién minimo, se les aplicard unicamente a aquellos colaboradores que accedan a una
pensidn por derecho propio, o sea vejez e invalidez, no sucede lo mismo para las pensiones por
sucesioén, lo anterior significa que se puede otorgar montos de pensiones por sucesidn inferiores al
monto minimo antes sefialado. El monto de la pensién maxima se ajusta al 100% de la inflacidn, el
monto de la pensién minima se ajusta cada vez que el Organo Director del Fondo, asi lo considere,

de acuerdo con recomendacion técnica.
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Poblacion Abierta

Se considera una probabilidad acumulada de mas de un 65%, de que los nuevos ingresos a
laborar cuenten con una edad menor a los 25 afos; ademds, a estos nuevos ingresos le
correspondera un salario, igual al salario de mercado. Cuando se presentan renuncias, si el
renunciante es tiene salario de mercado, se le mantiene el mismo salario al nuevo trabajador®, si la

renunciante es de escalafdn, se le asigna el 80% del salario que devengaba el renunciante.

Prima de Cotizacion

La prima de cotizacién se basa en lo que histéricamente ha formulado la reglamentacion del

Fondo y la que se espera se cobrara en el futuro.

Prima de Cotizacion

Periodo Cotizacién
2021 15.75%
2022 16.00%
2023 16.25%
2024 16.50%
2025 16.75%
Del 2026 en adelante 17.00%

Si bien es cierto, en ell articulo 6 del reglamento del FGJ-BN, se indica que parte de la
financiacion del Fondo sera por medio de la cotizacién patronal, correspondiente a un 10%
de todos los salarios pagados por el Banco a sus empleados, de conformidad con el articulo 55, inciso
5) de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, conjuntamente con un 7% de todos los salarios
pagados por el Banco. El porcentaje indicado podria ser ajustado por el Organo de Direccién del
Fondo, con ratificacion por parte de la Junta Directiva General del Banco, dichos ajustes deben ser
determinados mediante estudios técnicos actuariales.

El porcentaje del 7% de la cotizacién obrera de cada trabajador. Se encuentra normada en
el transitorio | del articulo 39, dénde se establece que dicha cotizacidn se rige por una gradualidad

en un periodo de 8 afos, hasta alcanzar que se llegue a una cotizacién del 17%, ya que, a diciembre

18 Bajo el principio de “a igual trabajo, mismo salario”.
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2021, la cotizacién era de un 15.75%, esta se iria ajustandose hasta el 2026, para que se alcance un

| 17% de cotizacion obrera.

Lo anterior se fundamente en lo que se establece en el Transitorio | del Reglamento

publicado el 24 de noviembre de 2016, que a la letra dice:

Transitorio | de conformidad con el articulo 6 inciso Il “Aporte del Empleado” La tasa de
cotizacion del 5% de todos los cotizantes, se incrementard en tractos anuales de 0,250 puntos
porcentuales a partir de la entrada en vigor de este reglamento, hasta alcanzar un 7%, siempre y
cuando el ajuste salarial de los colaboradores del Banco Nacional del mes de enero de cada periodo
sea igual o superior al 1%.

Tabla N°13
Ao Porcentaje de aumento Acumulado
1 0.25% 0.25%
2 0.25% 0.50%
3 0.25% 0.75%
4 0.25% 1.00%
5 0.25% 1.25%
6 0.25% 1.50%
7 0.25% 1.75%
8 0.25% 2.00%

Postergacion de Jubilacion

En el articulo 14 se establece que después de calcular el monto de pensidn baso, este se podra
incrementar en un 0.125% del salario de referencia, por cada mes que haya cotizado el colaborador
después de los primeros veinte afios de cotizacidon. Para efectos del célculo del porcentaje se tomara
como mes cotizado, a partir de contar al menos con un dia de cotizacidn dentro del mes.

En la realizacidon de las estimaciones que se realizaron, se parte del supuesto que consiste
en no considerar postergacion alguna, una vez cumplido el requisito de acceder a una pensién por

vejez. La fundamentacidon es que, si no se considera postergaciéon, y aun asi el Fondo es
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actuarialmente establece, con mucha mds razén lo serd si las personas postergan, ya que el

postergar disminuye, en términos actuariales, los costos en que incurre el Fondo.

Renuncias

La Administracién del Fondo entregd un archivo, en formato Excel, depurado de dos afios
de informacién, 2020 y 2021, para analizar el fenédmeno de las renuncias permanentes que se
presentan en el Banco, al no contar con una informacién totalmente depurada, entre la firma
asesora y la administracion del Fondo, se dispuso que se presente un Escenario Alternativo, donde
se incluya los posibles movimientos por renuncia, estimados a partir de la informacion entregada,
ademas que dicho escenario sea incluido en el Anexo 6. Se entiende como “permanente” aquella
renuncia bajo la cual el Banco no recontrata al trabajador, principalmente en el mismo puesto, ni
bajo otro esquema salarial, ni bajo otra categoria de puesto; por lo que efectivamente debera ser
liguidado por el Fondo. El momento de la renuncia se determind a partir de la variable "Ultimo dia
laboral". En todos los casos se contabilizd el saldo total a liquidar, dicha liquidacién se compone del
aporte del trabajador, sumandole el aporte patronal. La cantidad de personas que renunciaron en

el 2020 fueron 112, mientras que en el 2021 renunciaron 120.

En el modelo, se supone que todas las personas que renuncian lo hacen por razones ajenas
a la planificacién del Banco, de manera que como se ha mencionado, aquellos puestos que son
necesarios, la Direccion Corporativa de Desarrollo Humano cuenta con un manual de
procedimientos, dende se establece que tales puesto en primera instancia deben ser sustituidas por
personal interno, que por lo general seria por ascenso, si no es asi, se trata de distribuir las tareas
que realizaba el renunciante entre algunos colaboradores, y en caso de que sea necesario contratar
un colaborar nuevo que reemplace al renunciante. De acuerdo con las tasas de rotacién del Banco,

en los ultimos 12 afios se tiene que dicho porcentaje no supera, en promedio el 3%.

Se considera una probabilidad uniforme y con el ajuste que se hizo después de estas
observaciones en el modelo y en los datos dispuestos utilizados, se logré afinar el proceso de

manera que el monto que se entrega por concepto de separacion del Fondo se calcula
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puntualmente para cada afiliado. Es decir, al final se entrega lo que tiene acumulado en su cuenta
individual.

Requisitos para Pension por Invalidez

Para acceder a un beneficio por invalidez, se requiere que el cotizante haya cumplido con al
menos 20 afos de servicio al Banco, independientemente de la edad del afiliado. En caso de no
cumplir con el requisito, se le liquidaran los fondos acumulados en su cuenta individual a Ila
operadora de pensiones de su eleccién, siempre que haya ingresado a laborar posterior al 18 de
febrero de 2000. En caso de que haya ingresado a laborar antes de esta fecha, se procedera a

liquidar al afiliado sus fondos acumulados.

Requisitos y beneficios para Pension por Sucesion

En el articulo 16 se reglamentan los requisitos de la pensidén por sucesidn, que brinda
beneficios a conyuges, hijos y padres (progenitores) de los trabajadores activos o pensionados que
fallecen. Para el caso de los conyuges y los demas beneficiarios, el reconocimiento para otorgar una
pension exige que medie una convivencia de hecho. Los hijos deben ser menores de edad o tener
entre 18 y 25 afios pero que sean solteros y que estudien, pero no laboren, ademas de hijos
discapacitados fisica o mentalmente, siempre y cuando el derecho le sea reconocido por el régimen

del primer pilar.

En caso, de no existir derechohabientes por viudez u orfandad, los padres que dependan
econdémicamente del afiliado podran acceder al derecho, a una pensién por sucesion. Para efectos
de la evaluacion del Fondo, se simulan conyuges e hijos basados en un proceso estocdstico, de

manera que la valoracién sea conservadora.

Salarios

De acuerdo con los ingresos y nimero de pagos que en promedio reciben los trabajadores
durante el afio segun la Direccién Corporativa de Desarrollo Humano, se toma una planilla salarial

que se compone de 13.6 salarios mensuales por persona por afio.
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La proyeccién de los salarios para los nuevos activos de la generacion futura se distribuye
por medio de un modelo Log-normal que toma como referencia la distribucion salarial actual de la
poblacién a diciembre 2021, con la salvedad, que se proyectan al afio de ingreso con el supuesto de
inflacion proyectada que se mencioné anteriormente. Por otro lado, cuando se sustituye una
persona que renuncia del Banco, se aplica el siguiente criterio para asignarle el salario al nuevo
colaborador, si es un trabajador con salario de Régimen Escalafén se le asigna a la nueva persona
un salario igual al 80% del que devengaba el reemplazado, y si es salario con Régimen de Mercado

se le asigna el mismo salario.

Tablas de Conyuges e Hijos

Las tablas de relaciéon de cédnyuges e hijos se han construido tomando en cuenta la ultima
encuesta disponible en el pais, publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, de manera
gue se estimd una tasa de nupcialidad a partir de los datos del INEC y la tabla de generacidn de hijos

se cred a partir de la base de datos suministrada por el Fondo, en el ano 2020.

Tabla de Invalidez

La tabla de invalidez que se utiliza para los decrementos por este concepto es la IDE-2012
de la Sociedad de Actuarios, publicada por esta entidad. La cantidad de solicitudes por Invalidez que
ha recibido el Fondo, en los ultimos cinco afos, es demasiado pequefia como para establecer una
estadistica que sustente el hecho de utilizar una u otra tabla de invalidez en la evaluacién del Fondo.
Por tanto, la escogencia del IDEC. Claim Incidence 2012, es una tabla de invalidez estandarizada para
gente que trabaja en oficina, “White Collar”, por lo que se escogio esta para valorar la incidencia de
las invalideces en el Fondo. https://www.soa.org/resources/experience-studies/2013/hlth-

disability-morbidity-tables-excel-workbook

Tablas de Mortalidad

Las tablas de mortalidad que se utilizan en el estudio son las que indica la Superintendencia

de Pensiones (SUPEN), en su reglamento de tablas de mortalidad dindmicas SP-2015 publicadas en
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la pagina web de la Superintendencia de Pensiones https://reportes.supen.fi.cr/contenedor/30 . Se

recalca que estas tablas de mortalidad se deben utilizar para todo grupo poblacional,
independientemente de su condicién, todo de acuerdo al Reglamento Actuarial publicado por la

SUPEN en el afio 2017.

Tabla de Retiro para la Jubilacion

En el articulo 11 del Reglamento vigente, se establece, que una vez que se cumplen al menos
20 afios de servicio al Banco, los requisitos de vejez hacen referencia a la tabla de retiro del Régimen
de Invalidez Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social. La tabla de retiro del Fondo
es la que corresponde al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense del Seguro

Social.

Tabla N°14
Fondo de Garantias y Jubilaciones de Empleados del BNCR

Tabla de Retiro IVM-CCSS

Edad Género
Afos Meses Masculino Femenino
63 0 - 405
63 1 - 401
63 2 - 397
63 3 - 393
63 4 - 389
63 5 - 385
63 6 - 381
63 7 - 377
63 8 - 373
63 9 - 369
63 10 - 365
63 11 - 361
64 0 - 357
64 1 - 353
64 2 - 349
64 3 - 345
64 4 - 341
64 5 - 337
64 6 - 333
64 7 - 327


https://reportes.supen.fi.cr/contenedor/30
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64 8 - 321
64 9 = 315
64 10 - 310
64 11 = 305
65 0 300 300

Fuente: CCSS reforma de Junta Directiva el 14 de diciembre de 2021.

El articulo N°19 del Reglamento del Fondo de Garantias y Jubilaciones también indica que
una vez que al 24 de abril del 2003 el cotizante que tenga mas de 20 afios cotizados puede anticipar
su jubilacion segun el numero de afos de servicio cotizado. Ademds, el articulo N° 20 hace
referencia al cotizante que a la misma fecha anterior no haya alcanzado los 20 afios de servicio, pero
si tenga mds de 10 afios cotizando, este también tendrd derecho a pensionarse segin su edad
(minimo de 57.5 para los hombres y 55.5 para las mujeres) y afios cotizados. De acuerdo a la
informacidn con que cuenta el Fondo, las personas activas que tendrian derecho a pensionarse bajo

lo que se establece en el articulo 19 y 20, del Reglamento del Fondo, son muy pocos.

Tasas efectivas de Jubilacion o Pensionado

Son las proporciones de los derechos por jubilacién, invalidez o sucesién que se otorgan en
el Fondo, con respecto a la poblacidn vigente por afio. Para efectos de este estudio, se supone que
siempre se accederd a uno de los beneficios que otorga el Fondo, cuando se cumpla con los
requisitos, de acuerdo con lo que se establece en el Reglamento del Fondo. Lo importante es que el

Fondo, otorgue los beneficios de acuerdo con lo que establece el Reglamento del Fondo.

Tasa de Rendimiento

Como se ha dicho, las tasas de rendimiento del FGJ-BN en los ultimos 5 afios han tenido un
comportamiento estable, segin se mostré en el apartado de rendimientos; el promedio de
rendimiento nominal en el periodo analizado ha sido de 9.15%, en el presente estudio se utiliza un
rendimiento nominal de 8.88%, se considera esta tasa nominal, ya que se acerca mas a un
rendimiento real del 5.25%, porcentaje utilizado en el escenario base. Lo anterior se justifica, debido

a que el supuesto de inflacion se aproxima a un 3.45%.
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Tasa de Rotacion

La rotacidn considerada, en el escenario base, serd para aquellos puestos que generaran
derechos de jubilacién, de pension y de sucesidn, por lo que se sustituyen de la siguiente forma:
para los primeros 15 afios, se reemplaza el 60% de los pensionados, y el 100% para el resto de la

proyeccion de la valuacién.

H. Resultados

A continuacidn, se presentan los resultados del escenario base de acuerdo con lo
establecido por el articulo 7. En todos los escenarios presentados se incluyen la totalidad de los
afiliados al régimen y sus beneficiarios, de acuerdo con la informacidn recibida por parte de la
Administracion del Fondo. Para todos los escenarios se considerd un periodo de proyeccién de 75
afios. Se desglosan los resultados segun lo indicado por la SUPEN en el Acuerdo de Superintendente

SP-A-247-2021.

Poblacion Abierta

En este apartado se brindan las proyecciones demograficas, financieras, el balance actuarial,
y demds resultados que indican cual es la situacidn del Fondo, en general. El método de evaluacion
gue se presenta a continuacidn corresponde a uno de poblacion de riesgo abierto. Para todos los

efectos, este es el escenario base del informe.

Proyecciones Demogrdficas

En la siguiente grafica se presenta el comportamiento que se tendra durante 75 afios, de las

personas pensionas de la poblacidn inicial, la poblacién actual y la poblacién futura.
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De acuerdo con las proyecciones demograficas, en el afio 2079 desaparece el ultimo

individuo de la Generacion Inicial.

Tabla N°17

Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica
Proyeccion de la poblacién de Riesgo Abierto

Periodo | Activos Gen. | Activos Gen. | Pens. Gen. Pens. Gen. Pens. Gen.
Actual Futura Inicial Actual Futura
2022 5,156 6 1,580 6 0
2023 5,138 16 1,577 10 0
2024 5,120 26 1,574 18 0
2025 5,102 36 1,567 28 0
2026 5,083 47 1,553 35 0
2027 5,036 75 1,537 65 0
2028 4,988 103 1,519 103 0
2029 4,934 135 1,487 151 0
2030 4,855 182 1,463 224 0
2031 4,785 224 1,449 287 0
2032 4,726 259 1,414 342 0
2033 4,657 300 1,388 396 1
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2074 0 5154 2 2365 722
2075 0 5154 2 2136 792
2076 0 5154 2 1887 875
2077 0 5154 2 1680 962
2078 0 5154 1 1469 1040
2079 0 5154 0 1275 1120
2080 0 5154 0 1077 1211
2081 0 5154 0 934 1294
2082 0 5154 0 771 1377
2083 0 5154 0 627 1500
2084 0 5154 0 509 1612
2085 0 5154 0 385 1721
2086 0 5154 0 281 1844
2087 0 5154 0 205 1980
2088 0 5154 0 139 2124
2089 0 5154 0 85 2267
2090 0 5154 0 48 2435
2091 0 5154 0 17 2587
2092 0 5154 0 7 2707
2093 0 5154 0 0 2877
2094 0 5154 0 0 3029
2095 0 5154 0 0 3154
2096 0 5154 0 0 3257

Fuente: Elaboracion propia del Actuario

Proyecciones Financieras

En el caso de la proyeccién de las variables financieras y econémicas se observa que, en
todo el periodo de proyeccién, los niveles se mantienen positivos lo que pone de manifiesto el
efecto de las acciones programdticas que ha tomado el Fondo, asimismo el impacto que sobre los
costos, por el pago de pensiones, produce la modificaciéon del Reglamento de IVM, publicado en el
Diario Oficial la Gaceta, el 11 de enero de 2022, la cual provocd una disminucidn importante en
dichos costos, hay que considerar que el posponer la edad de retiro, no solo disminuye en términos
actuariales el costo, sino ademas, se cuenta con mas afios de cotizacion, o sea en términos
actuariales se paga menos, y en términos financiero se recoge mas, esto se traducen en que el déficit
actuarial disminuye y el superavit actuarial aumenta, producto de las modificaciones introducidas

por la CCSS, el superavit alcanza niveles positivos..



Flujo de Caja Proyectado Poblacion de riesgo abierta

Tabla N°18

Tasa nominal: 8.88% | Inflacion: 3.45%
Montos en millones de colones
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Periodo | Reserva Inicial ' Cotizaciones Rendimientos

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

176,848.72
193,235.46
210,996.88
230,579.35
251,982.57
275,333.68
300,335.61
327,310.26
355,997.81
385,116.10
415,303.58
447,416.27
479,647.19
514,758.00
552,531.79
591,880.90
633,504.34
677,870.20
725,458.83
775,284.16
829,254.02
886,262.94
946,161.41
1,008,092.80
1,072,424.19
1,127,641.74
1,183,692.33
1,240,569.88
1,299,226.50
1,356,982.98
1,411,945.75
1,465,248.77
1,515,750.90

15,782.57
16,455.92
17,132.64
17,828.23
18,579.53
19,245.35
19,889.64
20,429.96
20,727.28
21,142.52
21,685.98
22,182.86
22,747.12
23,395.29
24,002.48
24,631.61
25,270.15
25,937.15
26,531.87
27,110.85
27,606.49
27,994.08
28,187.40
28,252.26
25,841.06
25,710.39
25,692.00
25,781.15
25,558.68
25,162.07
24,951.47
24,554.28
24,487.74

15,733.18
17,184.91
18,772.49
20,514.89
22,417.50
24,473.11
26,682.76
29,049.10
31,506.57
34,027.80
36,676.33
39,411.74
42,274.60
45,373.10
48,651.78
52,094.13
55,749.74
59,658.95
63,800.26
68,212.84
72,930.82
77,900.84
83,080.13
88,447.87
93,530.19
98,260.47
103,061.32
107,972.96
112,921.97
117,713.94
122,316.58
126,729.59
130,928.90

Costo
Pensiones
Iniciales

13,990.84
14,468.09
14,961.19
15,463.45
15,948.16
16,436.58
16,904.77
17,345.50
17,765.31
18,194.34
18,632.07
19,031.50
19,370.04
19,740.36
20,003.39
20,265.16
20,430.56
20,558.11
20,532.98
20,358.90
19,934.02
19,106.64
18,186.74
16,771.89
15,263.27
13,474.07
12,278.32
10,428.29
9,226.66
8,297.46
7,569.26
6,631.60
5,912.51

Costo
Pensiones
Actuales

697.52
948.81
886.04
983.05
1,183.79
1,734.81
2,122.17
2,840.44
4,676.97
6,060.84
6,852.48
9,476.38
9,669.13
10,350.91
12,330.64
13,813.04
15,153.37
16,339.75
18,790.95
19,786.05
22,321.10
25,543.19
29,704.05
34,061.06
47,006.75
52,449.69
57,479.03
62,451.57
69,108.45
77,010.38
83,606.31
91,147.45
98,025.61

Costo
Pensiones
Futuras

0.52
0.54
0.56
0.58
1.08
1.69
2.51
2.60
3.05
4.40
5.46
6.92
8.37
10.48
15.13
18.24
24.95
30.34
37.86
44.82
52.61
67.31
81.79

Gasto
Administrativo
440.65
462.51
475.42
493.40
513.96
545.14
570.81
605.58
673.27
727.66
764.55
855.25
871.19
902.76
970.05
1,022.40
1,067.59
1,107.01
1,179.81
1,204.48
1,267.82
1,339.70
1,436.98
1,525.30
1,868.55
1,978.26
2,093.47
2,187.31
2,351.19
2,560.58
2,736.85
2,935.39
3,120.60

Reserva
Final
193,235.46
210,996.88
230,579.35
251,982.57
275,333.68
300,335.61
327,310.26
355,997.81
385,116.10
415,303.58
447,416.27
479,647.19
514,758.00
552,531.79
591,880.90
633,504.34
677,870.20
725,458.83
775,284.16
829,254.02
886,262.94
946,161.41
1,008,092.80
1,072,424.19
1,127,641.74
1,183,692.33
1,240,569.88
1,299,226.50
1,356,982.98
1,411,945.75
1,465,248.77
1,515,750.90
1,564,027.02




2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094

1,564,027.02
1,610,442.34
1,657,421.12
1,705,173.00
1,754,476.13
1,806,880.90
1,863,605.34
1,924,253.83
1,989,649.43
2,061,108.59
2,139,408.14
2,226,011.01
2,321,872.31
2,429,155.11
2,549,453.44
2,684,625.33
2,836,026.47
3,006,213.10
3,196,953.60
3,411,214.17
3,650,748.02
3,919,271.01
4,219,799.07
4,555,752.44
4,930,470.42
5,347,133.54
5,810,575.80
6,324,681.40
6,893,262.41
7,520,141.77
8,209,911.84
8,967,565.01
9,797,713.58
10,706,210.06
11,699,878.43
12,785,191.96
13,969,988.72
15,263,290.39
16,673,273.88
18,210,750.60

24,499.19
24,866.52
25,314.45
25,827.26
26,545.06
27,304.90
28,054.97
28,902.46
29,810.03
30,816.65
31,860.94
32,969.86
34,100.72
35,281.84
36,496.33
37,739.55
39,036.57
40,458.88
41,851.70
43,243.10
44,654.56
46,184.74
47,807.81
49,352.22
51,107.95
52,814.68
54,598.16
56,458.49
58,436.36
60,395.78
62,460.59
64,526.44
66,623.61
68,642.66
70,919.27
73,523.89
76,064.09
78,726.22
81,549.69
84,266.17

134,954.46
138,924.87
142,952.11
147,078.15
151,402.00
156,041.35
161,031.16
166,389.61
172,207.64
178,574.25
185,584.65
193,341.65
201,977.80
211,652.83
222,513.50
234,696.42
248,367.90
263,711.80
280,929.38
300,221.30
321,820.04
346,011.79
373,070.17
403,282.55
436,926.10
474,341.53
515,899.48
561,927.14
612,749.09
668,723.08
730,256.58
797,757.92
871,671.97
952,537.66
1,040,920.27
1,137,428.21
1,242,778.24
1,357,701.51
1,483,005.25
1,619,584.63

5,094.45
4,120.38
3,287.34
2,389.20
1,926.74
1,209.10
710.06
433.22
282.56
241.17
230.90
208.76
178.10
142.49
92.40
68.39
58.35
34.46
28.03
16.80
17.38
17.98
18.60
12.41
0.25
0.25
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26

104,554.55
109,180.96
113,585.39
117,443.84
119,757.27
121,487.85
123,713.19
125,355.41
126,078.72
126,567.64
126,262.99
125,811.24
124,130.09
121,962.05
119,115.06
116,206.59
112,210.14
108,288.93
103,276.91
98,509.57
92,311.73
85,782.25
78,776.77
71,513.48
64,653.10
56,695.81
48,921.18
41,694.84
35,440.90
29,563.92
24,266.71
20,090.72
16,270.86
12,396.64
9,646.14
7,309.32
4,941.84
3,409.87
1,898.23
1,217.74

96.96
108.97
131.81
169.17
201.71
236.85
273.49
324.44
394.55
464.35
537.88
630.70
736.20
843.37

1,023.54
1,234.56
1,535.25
1,802.99
2,054.78
2,377.06
2,769.54
3,198.27
3,655.69
4,121.48
4,638.82
5,162.13
5,828.11
6,658.91
7,574.46
8,638.53
9,775.75
11,108.82
12,660.05
14,313.99
16,107.27
18,084.21
19,854.92
22,264.15
24,391.31
26,584.30

3,292.38
3,402.31
3,510.14
3,600.07
3,656.57
3,688.01
3,740.90
3,783.39
3,802.67
3,818.19
3,810.95
3,799.52
3,751.33
3,688.44
3,606.93
3,525.29
3,414.11
3,303.79
3,160.79
3,027.10
2,852.96
2,669.96
2,473.53
2,269.42
2,078.77
1,855.75
1,642.49
1,450.62
1,290.47
1,146.08
1,021.28
935.99
867.93
801.32
772.60
761.81
743.90
770.22
788.69
834.06
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1,610,442.34
1,657,421.12
1,705,173.00
1,754,476.13
1,806,880.90
1,863,605.34
1,924,253.83
1,989,649.43
2,061,108.59
2,139,408.14
2,226,011.01
2,321,872.31
2,429,155.11
2,549,453.44
2,684,625.33
2,836,026.47
3,006,213.10
3,196,953.60
3,411,214.17
3,650,748.02
3,919,271.01
4,219,799.07
4,555,752.44
4,930,470.42
5,347,133.54
5,810,575.80
6,324,681.40
6,893,262.41
7,520,141.77
8,209,911.84
8,967,565.01
9,797,713.58
10,706,210.06
11,699,878.43
12,785,191.96
13,969,988.72
15,263,290.39
16,673,273.88
18,210,750.60
19,885,965.29
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2095 | 19,885,965.29 | 87,119.72 ' 1,768,392.82 =
2096 | 21,711,094.67  90,028.15 | 1,930,508.74 =

701.42
458.10

28,796.81
30,892.29

884.95
940.51

21,711,094.67
23,699,340.66

Como se observa en la proyeccidn, el sustituir el 100% de los pensionados, se presenta una

mejora en el rubro de Reserva Final de Ao, en los ultimos afios de proyeccion.

Balance Actuarial

En este escenario el Fondo presenta un superavit actuarial de ¢35 341 MM vy la prima media

general se estima en 14.55%.

Tabla N°19

Balance Actuarial | Poblacién de riesgo abierto
Tasa de Dcto Real: 5.25% | Tasa de Dcto Nominal: 8.88% | Inflacion proyectada: 3.45%

Tipo de Escenario Base Abierto
Tasa Descuento Real 5.25%
Tasa Descuento Nominal 8.88%

Incremento de Pens.
(Promedio)

Inflacién Proyectada
ACTIVO

Cotizaciones Generacion

Actual

Cotizaciones Generacion

Futura

Reserva Pensiones en Curso

Reserva en Formacion

3.45% / 0.86%

3.45%

208,175,932,164
36,571,038,853

80,785,002,194
96,063,715,395

TOTAL ACTIVO 421,595,688,606
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 141,841,030,425
Invalidez 5,855,724,180
Sucesion 13,540,395,452
Muerte 15,442,269,905

Total Pens. Curso

Pens. Generacion Actual

176,679,419,961

Vejez 153,225,487,162
Invalidez 9,298,848,316
Sucesion 5,926,007,705



Muerte 8,819,699,773
Separacion 7,719,602,069
Renuncia 0
Total Pens. Generacion Actual 184,989,645,025

Pens. Generacion Futura

Vejez 10,679,663,303
Invalidez 966,247,870
Sucesion 263,789,424
Muerte 305,728,159
Separacién®® 1,120,280,906
Total Pens. Generacién Futura 13,335,709,663
Gastos Administrativos 11,250,143,239

TOTAL PASIVO 386,254,917,888
MASA SALARIAL 1,439,688,064,803
SUPERAVIT/DEFICIT 35,340,770,718
Prima Media General 14.55%
Razén Solvencia/Pens Curso 0.44
Razén Solvencia/Pens Actual 1.60
Razén Solvencia/General 1.09
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Tal y como se muestra en la tabla anterior, el Balance Actuarial, bajo la modalidad de
evaluacion de poblacion de riesgo abierto, presenta una Razén de Solvencia mayor que uno, lo que

indica que el Fondo técnicamente se encuentra en equilibrio actuarial.

El resultado obtenido, efectivamente, se deriva de los cambios que realizé la Caja al IVM,
en lo que interesa a este Fondo; ademas del ajuste hecho en el modelo con respecto a la evaluacién

del afio pasado, asi como del tratamiento que se les dio a los salarios en la proyeccién.

19 Los resultados presentados contemplan los montos totales acumulados en la cuenta individual del
trabajador, tanto lo que él ha aportado como el aporte del Banco, en la evaluacién del 2020 no se les considerd
en la liquidacién el aporte del Banco, unicamente el aporte del trabajador.
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Razon de Solvencia
Tabla N°20

Poblacion de riesgo abierto
Razones de solvencia-Prima Teodrica
Por Generacion

Ao 2021

.. Cotizacion . Gastos Masa Razon Prima

Generacion Reserva Pasivo . . . . Solven , .
Esperada Administrativos Salarial cia tedrica

Inicial 80,785,002,194 - 176,679,419,961 5,300,382,599 - 0.44 -
Actual 96,063,715,395 @ 208,175,932,164 184,989,645,025 5,549,689,351 1,224,564,306,845 1.60 7.72%
Futura - 36,571,038,853 13,335,709,663 400,071,290 215,123,757,958 2.66 6.39%

Total 176,848,717,589 244,746,971,017 375,004,774,649 11,250,143,239 1,439,688,064,803 1.09 -

Fuente: Elaboracion del actuario

De acuerdo con el cdlculo de la razén de solvencia para cada generacién, la generacién de
las pensiones en curso de pago (Inicial) aporté ¢44 al fondo por cada ¢100 que recibe de pensién,
mientras que la generacién actual estd aportando al fondo ¢160 por cada ¢100 vy la futura aportaria
¢#266, mostrando claramente una inequidad intergeneracional. El Fondo, en su totalidad, muestra
solvencia, ya que obtuvo una razén superior a 1. Por otra parte, se estimo la tasa de cotizacion, la
cual permite conocer cual es la prima tedrica que corresponde para cada generacion para solventar
sus propios beneficios. Una vez mas se sefiala que el perfil de beneficios con respecto al perfil de
requisitos, a futuro, no mantienen la relacién maxima de que debe haber un equilibrio, entre lo que
se aporta y lo que se otorga, situacién que debe ser considerada, con el propdsito de realizar los

ajustes que permitan alcanzar un Fondo, justo, equitativo y actuarialmente estable.
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Poblacion Cerrada

Proyecciones demogrdficas

La evaluacién actuarial utilizando el método de poblacidn de riesgo cerrada, se fundamenta
en que, si el Fondo es actuarialmente estable para las condiciones que se presenta en la actualidad,
lo serd para los siguientes dias, meses y afios, el fundamento es que las caracteristicas y propiedades
gue presentan el comportamiento demografico de las diferentes poblaciones, asi como las
condiciones financieras y programaticas, se mantendrdn, en probabilidad, bajo las mismas
condiciones que la actual. Bajo este método de evaluacién, no se considera nuevos trabajadores,
las tasas de decrementos son las técnicamente consideradas, como muerte, abandono, pensién

muerte, invalidez y vejez. El comportamiento de las poblaciones, se presentan en la siguiente tabla.

Tabla N°21

Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica
Proyeccion de la poblacion de Riesgo Cerrado

Pensionados Pens. Pens. Pensionados Pens. Pens.
Periodo | Activos Vejez Gen. Invalidez Sucesion Vejez. Gen. Invalidez. Sucesion.
Inicial Gen. Inic. | Gen. Inic. Actual Gen Act. Gen Act.

2022 | 5,156 1,104 126 350 0 4

2023 | 5,138 1,104 126 347 0 5

2024 | 5,120 1,102 126 346 1 10

2025 5,102 1,097 126 344 4 11 13
2026 | 5,083 1,086 125 342 7 12 16
2027 5,036 1,073 125 339 28 16 21
2028 | 4,988 1,048 120 351 53 20 30
2029 | 4,934 1,023 119 345 91 21 39
2030 | 4,855 988 116 359 150 26 48
2031 4,785 974 115 360 199 31 57
2032 | 4,726 950 111 353 242 36 64
2033 | 4,657 922 108 358 286 40 70
2034 | 4,599 880 101 370 326 47 75
2035 4,546 854 96 373 364 53 78
2036 | 4,476 809 90 400 406 61 85
2037 4,410 781 86 402 448 68 89
2038 | 4,319 745 82 417 508 78 97

2039 | 4,247 709 78 419 558 89 103
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En la grafica anterior, se puede observar como se diluye las diferentes poblaciones a través
del tiempo, se inicia con una poblacidn de trabajadores activos de mas de cinco mil, y una poblacién
de pensionados en curso que apenas supera los mil trescientos, ambas poblaciones se extinguen en

su totalidad en los albores del afio 2100.

Tabla N°22
Flujo de Caja Proyectado Poblacién de riesgo cerrada
Tasa nominal: 8.88% | Inflacion: 3.45%
Montos en millones de colones

Periodo

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

Costo Costo Pensiones Gasto
Reserva Inicial Cotizaciones | Rendimientos | Pensiones .. . Reserva Final
Iniciales Actuales Administrativo

176,848.72 | 15,770.90 15,732.67 13,990.84 697.52 440.65| 193,223.27
193,223.27 | 16,430.28 17,182.69 14,468.09 948.81 462.51 210,956.83
210,956.83 | 17,091.34 18,767.10 14,961.19 886.04 475.42 | 230,492.62
230,492.62 | 17,766.96 20,504.47 15,463.45 983.05 493.40 251,824.15
251,824.15| 18,500.36 22,399.92 15,948.16 1,183.79 513.96 | 275,078.51
275,078.51 | 19,114.02 24,444.62 16,436.58 1,734.81 545.14 | 299,920.61
299,920.61 | 19,699.83 26,637.48 16,904.77 2,122.17 570.81| 326,660.18
326,660.18 | 20,182.74 28,980.39 17,345.50 2,840.44 605.58 355,031.80
355,031.80| 20,383.59 31,405.52 17,765.31 4,676.97 673.27 | 383,705.36
383,705.36 | 20,705.99 33,883.14 18,194.34 6,060.84 727.66 413,311.65
413,311.65| 21,167.86 36,476.47 18,632.07 6,852.48 764.54 | 444,706.88
444,706.88 ' 21,571.39 39,144.02 19,031.50 9,476.38 855.24 1 476,059.16
476,059.16 | 22,046.01 41,924.88 19,370.04 9,669.13 871.18| 510,119.71
510,119.71 | 22,599.63 44,925.92 19,740.36 10,350.91 902.74 546,651.26
546,651.26 | 23,077.07 48,088.55| 20,003.39 12,330.64 970.02 | 584,512.83
584,512.83 | 23,574.92 51,393.00  20,265.16 13,813.04 1,022.35| 624,380.20
624,380.20 | 23,938.46 54,880.50| 20,430.56 15,153.37 1,067.52| 666,547.71
666,547.71 | 24,347.93 58,583.07| 20,558.11 16,339.75 1,106.94 | 711,473.92
711,473.92 | 24,612.28 62,473.31| 20,532.98 18,790.95 1,179.72| 758,055.85
758,055.85 | 24,866.74 66,583.53 1  20,358.90 19,786.05 1,204.35| 808,156.83
808,156.83 | 24,956.84 70,940.00 19,934.02 22,321.10 1,267.65| 860,530.89
860,530.89 | 24,837.46 75,476.00 19,106.64 25,543.19 1,339.49| 914,855.02
914,855.02 | 24,450.76 80,134.60 18,186.74 29,704.05 1,436.72| 970,112.86
970,112.86 | 23,819.37 84,878.91 16,771.89 34,061.06 1,524.99 | 1,026,453.19
1,026,453.19 | 19,190.91 89,153.39 15,263.27 47,006.75 1,868.10 | 1,070,659.37
1,070,659.37  18,184.81 92,867.13 13,474.07 52,449.69 1,977.71|1,113,809.84
1,113,809.84 | 17,331.03 96,485.67 12,278.32 57,479.03 2,092.72 | 1,155,776.48




2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088

1,155,776.48
1,197,199.98
1,235,009.90
1,266,810.06
1,293,543.35
1,313,694.70
1,327,412.69
1,334,668.18
1,337,620.97
1,335,965.28
1,329,969.49
1,320,785.65
1,308,970.03
1,293,407.19
1,274,457.58
1,252,689.61
1,228,198.73
1,201,602.24
1,172,939.46
1,143,437.30
1,113,642.86
1,084,299.06
1,055,504.10
1,028,462.06
1,003,262.55

981,223.83

962,368.53

948,505.47

940,434.70

939,182.59

945,639.32

960,062.41

984,326.17
1,019,107.99
1,064,752.03
1,121,176.82
1,188,934.20
1,268,406.80
1,359,428.81
1,462,642.73

16,458.97
15,095.89
13,308.74
11,797.24
10,023.70
8,494.32
7,022.38
6,047.62
5,062.52
4,096.83
3,460.60
2,764.88
1,959.68
1,446.47
948.94
653.56
395.42
190.24
60.43
19.23

100,030.79
103,399.19
106,358.49
108,846.89
110,840.07
112,279.94
113,171.57
113,605.55
113,660.69
113,335.41
112,690.09
111,797.35
110,633.42
109,166.22
107,435.21
105,468.63
103,296.79
100,947.58
98,474.85
95,954.00
93,439.89
90,968.27
88,594.50
86,373.59
84,365.37
82,626.87
81,235.93
80,303.47
79,907.13
80,128.39
81,016.04
82,660.72
85,170.89
88,589.99
92,929.19
98,208.47
104,467.58
111,715.72
119,973.17
129,315.75

10,428.29
9,226.66
8,297.46
7,569.26
6,631.60
5,912.51
5,094.45
4,120.38
3,287.34
2,389.20
1,926.74
1,209.10

710.06
433.22
282.56
241.17
230.90
208.76
178.10
142.49
92.40
68.39
58.35
34.46
28.03
16.80
17.38
17.98
18.60
12.41
0.25
0.25
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26
0.26

62,451.57
69,108.45
77,010.38
83,606.31
91,147.45
98,025.61
104,554.55
109,180.96
113,585.39
117,443.84
119,757.27
121,487.85
123,713.19
125,355.41
126,078.72
126,567.64
126,262.99
125,811.24
124,130.09
121,962.05
119,115.06
116,206.59
112,210.14
108,288.93
103,276.91
98,509.57
92,311.73
85,782.25
78,776.77
71,513.48
64,653.10
56,695.81
48,921.18
41,694.84
35,440.90
29,563.92
24,266.71
20,090.72
16,270.86
12,396.64

2,186.40
2,350.05
2,559.24
2,735.27
2,933.37
3,118.14
3,289.47
3,399.04
3,506.18
3,594.99
3,650.52
3,680.91
3,732.70
3,773.66
3,790.84
3,804.26
3,794.82
3,780.60
3,729.25
3,663.14
3,576.22
3,488.25
3,368.05
3,249.70
3,099.15
2,955.79
2,769.87
2,574.01
2,363.86
2,145.78
1,939.60
1,700.88
1,467.64
1,250.85
1,063.23

886.93

728.01

602.73

488.13

371.90
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1,197,199.98
1,235,009.90
1,266,810.06
1,293,543.35
1,313,694.70
1,327,412.69
1,334,668.18
1,337,620.97
1,335,965.28
1,329,969.49
1,320,785.65
1,308,970.03
1,293,407.19
1,274,457.58
1,252,689.61
1,228,198.73
1,201,602.24
1,172,939.46
1,143,437.30
1,113,642.86
1,084,299.06
1,055,504.10
1,028,462.06
1,003,262.55

981,223.83

962,368.53

948,505.47

940,434.70

939,182.59

945,639.32

960,062.41

984,326.17
1,019,107.99
1,064,752.03
1,121,176.82
1,188,934.20
1,268,406.80
1,359,428.81
1,462,642.73
1,579,189.94




2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096

1,579,189.94
1,709,045.35
1,852,945.70
2,012,171.19
2,187,183.89
2,379,363.83
2,589,341.38
2,818,520.36

- 139,790.93 -
-| 151,428.96 -
- 164,315.58 -
- 178,524.86 -
- 194,135.12 -
-1 211,231.82 -
- 229,901.44 -
-| 250,263.66 -

Fuente: Elaboracion del actuario.

Balance Actuarial

9,646.14
7,309.32
4,941.84
3,409.87
1,898.23
1,217.74

701.42

458.10

289.38
219.28
148.26
102.30
56.95
36.53
21.04
13.74
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1,709,045.35
1,852,945.70
2,012,171.19
2,187,183.89
2,379,363.83
2,589,341.38
2,818,520.36
3,068,312.17

Bajo el escenario base, el Fondo presenta un superavit actuarial de ¢12,505,512,817 y la

prima media general se estima en 15.98%; en concordancia con lo ocurrido con los resultados

obtenidos utilizando poblacion de riesgo abierto, aqui se presenta una suficiencia del Fondo, o sea

gue los recursos financieros son suficiente para velar por el pasivo actuarial, como resultado se

presenta un superdvit de mds de doce mil millones de colones. Por otra parte, el escenario Pesimista

presenta un superavit actuarial de ¢370,977,556 y una prima media nivelada de 16.97%, por ultimo

en el escenario Optimista también hay un superdvit actuarial de ¢23,654,152,554, ademas el

resultado de la prima media es de 15.02%.

Tabla N°23

Balance Actuarial | Poblacion de riesgo cerrada
Escenarios Pesimista, Base y Optimista

Tipo de
Escenario

Tasa Descuento
Real

Tasa Descuento
Nominal
Incremento de
Pens.
(Promedio)
Inflacién
Proyectada
ACTIVO
Cotizaciones
Reserva
Pensiones en
Curso

Montos en colones

Pesimista
5,00%
8,62%

3.45% [ 0.86%

3,45%

213 604 468 040
80 785 002 194

Base
5,25%
8,88%

3.45% / 0.86%

3,45%

208 175932 164
80 785 002 194

Optimista
5,50%
9,14%

3.45% / 0.86%

3,45%

202 923 314 838
80 785 002 194




Reserva en 96 063 715 395 96 063 715 395 96 063 715 395

Formacidn

TOTAL ACTIVO 390 453 185 629 385 024 649 753 379 772 032 427

PASIVO

Pens.

Generacion

Inicial
Vejez 144 516 759 539 141 841 030 425 139 261 073 759
Invalidez 5969171 182 5855 724 180 5746 523 765
Sucesién 13 785 531 280 13 540 395 452 13 304 236 349
Muerte 16 068 972 070 15 442 269 905 14 848 064 312

Total Pens. 180 340 434 071 176 679 419 961 173 159 898 185

Curso

Pens.

Generacion

Actual
Vejez 164 592 312 846 153 225487 162 142 679 812 535
Invalidez 9912 619 460 9298 848 316 8 726 695 977
Sucesion 6274 192 269 5926 007 705 5599223689
Muerte 9825 145 735 8819699 773 7 915 758 022
Separacion 7 775 885 982 7 719 602 069 7 664 126 031

Total Pens. 198 380 156 290 184 989 645 025 172 585 616 254

Generacion

Actual

Gastos 11361617 711 10 850 071 950 10 372 365 433

Administrativos

TOTAL PASIVO 390 082 208 073 372 519 136 935 356 117 879 873
MASA 1256 496 870 822 1224 564 306 845 1193 666 557 869
SALARIAL

SUPERAVIT/DE 370977 556 12505512 817 23 654 152 554
FICIT

Prima Media 16.97% 15.98% 15.02%
General

Razén 0.45 0.46 0.47
Solvencia/Pens

Curso

Razén 1.00 1.03 1.07
Solvencia

Fondo

Fuente: Elaboracion del actuario.

De acuerdo con los resultados, el escenario base y optimista, presentan primas medias
niveladas por debajo de la cotizacién total reglamentaria, en el caso del escenario pesimista, si bien

es cierto la prima técnica es inferior al 17% de la cotizacidn reglamentaria, estd muy cerca a esta
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cantidad, por lo que no habria margenes de holgura para realizar ajuste alguno, sea en el nivel de

cotizacion o en el perfil de beneficio, o bien en una combinacién de ambos.

Razon de Solvencia

La razdn de solvencia es uno de los indicadores que ayudan a conocer la situacién actuarial
del Fondo, es similar a decir que un Fondo esta técnicamente estable, en términos actuariales, si a
una fecha focal se presenta la igualdad Ingresos=Egresos, de manera que, si algunos de esos factores

se pasan a dividir, y el resultado es uno, eso nos da el resultado que se busca con la razén de

solvencia.
Tabla N°24
Razones de solvencia
Escenarios Pesimista, Base y Optimista
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Pesimista Base Optimista
Tasa Descuento Real 5.00% 5.25% 5.50%
Tasa Descuento Nominal 8.62% 8.88% 9.14%
Incremento de Pens. (Promedio) | 3.45% / 0.86% | 3.45% / 0.86% | 3.45% / 0.86%
Inflacidn Proyectada 3.45% 3.45% 3.45%
ACTIVO 390 453 385 025 379772
PASIVO 390 082 372519 356 118
SUPERAVIT/DEFICIT 370 12 506 23 654
Prima Media General 16.97% 15.98% 15.02%
Razén Solvencia/Pens Curso 0.45 0.46 0.47
Razdn Solvencia Fondo 1.00 1.03 1.07

Fuente: Elaboracion del actuario.

Segun los resultados obtenidos en esta evaluacién, se tiene que en este caso la Razén de
Solvencia, independientemente de cual de estos tres escenarios se trate, son mayores o iguales que

al valor de 1; lo que indica que, en términos actuariales el Fondo se encuentra técnicamente estable.
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Tabla N°25
Solvencia del Fondo
Tipo de Poblacion Razodn de Solvencia  Categoria
Cerrada 1.03 Apetito
Abierta 1.09 Apetito

Segun los resultados presentados en la tabla anterior, los resultados de la evaluacion
utilizando la metodologia de poblacion de riesgo abierto, y metodologia de poblacion de riesgo
cerrado, el resultado de la razén de solvencia, en ambos casos, y en la razén de riesgo, se encuentran

en la categoria de apetito.

Beneficios devengados

En este apartado, se realiza el ejercicio de evaluar en qué condiciones se encuentra las
personas que cuentan con beneficios devengados, Por tal razdn, las poblaciones que deben ser
evaluados son las que ya reciben un beneficio o sea una pension, y las personas activas, que ya han
venido madurando derechos de pension, por invalidez, vejez o muerte, Al considerar las dos
poblaciones a la vez, y por las caracteristicas del Fondo, aquella poblacién, como los pensionados

en curso, que son deficitarios, terminan siendo financiados por la poblacién de activos actuales.

Tabla N°26
Tasa de Dcto Real: 5.25% | Tasa de Dcto Nominal: 8.88%
Inflacién proyectada: 3.45| Incremento de pensién promedio: 3.45% / 0.86%

ACTIVO EN COLONES
Cotizaciones -
Reserva Pensiones en Curso 80,785,002,194
Plusvalias / Minusvalias 8,513,109,140
Reserva en Formacion 96,063,715,395
TOTAL ACTIVO 185,361,826,729
PASIVO -
Pens. Generacion Inicial -
Vejez 141,841,030,425
Invalidez 5,855,724,180
Sucesion 13,540,395,452
Muerte 15,442,269,905

Total Pens. Curso 176,679,419,961



Pens. Generacidén Actual
Vejez
Invalidez
Sucesion
Muerte
Separacion
Total Pens. Generacién Actual
Gastos Administrativos
TOTAL PASIVO
MASA SALARIAL
SUPERAVIT/DEFICIT
Prima Media General
Razdén Solvencia/Pens Curso
Razén Solvencia Fondo
Fuente: Elaboracién del actuario.

69,662,218,397
4,658,805,739
3,365,815,897
4,231,073,650
1,741,109,202
83,659,022,884
7,810,153,285
268,148,596,131
(82,786,769,401)
N/A

0.46

0.69
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Reiteramos que los resultados presentan una mejora con respecto a lo estimado en el afio

anterior porque se ve afectado por:

1. Las tablas de mortalidad asociadas al afio 2021 generan esperanzas de vida mas

altas que las del afio 2020.

2. La mejora en la modelacion del comportamiento actuarial del Fondo.

3. Toda la poblacion ha acumulado un afio mas de beneficios a su favor.

Tasa de Ingresos, Tasa de Costo y Razén del Fondo para contingencias (corto

plazo)

La tasa de ingresos y la tasa de costo corresponden a las proporciones de ingresos y costos

contra la masa salarial de cada afio de la proyeccién actuarial.

La tasa de ingresos son los aportes especificados por ley y otros ingresos expresados como

porcentaje de los salarios. La tasa de costo es también conocida como prima de reparto. Son las

salidas o egresos anuales expresados como porcentaje de los salarios. Asimismo, se presenta la

razon del Fondo para contingencias, que se calcula como el cociente entre la reserva a inicio de afio
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entre los egresos del afio®. En este apartado se calculan tanto para el escenario de riesgo abierto
como cerrado.
Tabla N°27

Tasa de Ingresos, de costos y Razon de Contingencias - Escenario con Poblacion Abierta

Periodo Reserva c:: Inicio de Masa Salarial | Ingresos Totales Egresos Tasa de | Tasa de Raz.én par.a
Periodo Totales Ingresos | Costo | contingencias
2022 176,849 92,839 31,516 15,129 0.34 0.16 11.69
2023 193,235 96,800 33,641 15,879 0.35 0.16 12.17
2024 210,997 100,780 35,905 16,323 0.36 0.16 12.93
2025 230,579 104,872 38,343 16,940 0.37 0.16 13.61
2026 251,983 109,291 40,997 17,646 0.38 0.16 14.28
2027 275,334 113,208 43,718 18,717 0.39 0.17 14.71
2028 300,336 116,998 46,572 19,598 0.40 0.17 15.33
2029 327,310 120,176 49,479 20,792 0.41 0.17 15.74
2030 355,998 121,925 52,234 23,116 0.43 0.19 15.40
2031 385,116 124,368 55,170 24,983 0.44 0.20 15.42
2032 415,304 127,565 58,362 26,250 0.46 0.21 15.82
2033 447,416 130,487 61,595 29,364 0.47 0.23 15.24
2034 479,647 133,807 65,022 29,911 0.49 0.22 16.04
2035 514,758 137,619 68,768 30,995 0.50 0.23 16.61
2036 552,532 141,191 72,654 33,305 0.51 0.24 16.59
2037 591,881 144,892 76,726 35,102 0.53 0.24 16.86
2038 633,504 148,648 81,020 36,654 0.55 0.25 17.28
2039 677,870 152,571 85,596 38,007 0.56 0.25 17.84
2040 725,459 156,070 90,332 40,507 0.58 0.26 17.91
2041 775,284 159,476 95,324 41,354 0.60 0.26 18.75
2042 829,254 162,391 100,537 43,528 0.62 0.27 19.05
2043 886,263 164,671 105,895 45,996 0.64 0.28 19.27
2044 946,161 165,808 111,268 49,336 0.67 0.30 19.18
2045 1,008,093 166,190 116,700 52,369 0.70 0.32 19.25
2046 1,072,424 152,006 119,371 64,154 0.79 0.42 16.72
2047 1,127,642 151,238 123,971 67,920 0.82 0.45 16.60
2048 1,183,692 151,129 128,753 71,876 0.85 0.48 16.47
2049 1,240,570 151,654 133,754 75,097 0.88 0.50 16.52
2050 1,299,226 150,345 138,481 80,724 0.92 0.54 16.09
2051 1,356,983 148,012 142,876 87,913 0.97 0.59 15.44
2052 1,411,946 146,773 147,268 93,965 1.00 0.64 15.03
2053 1,465,249 144,437 151,284 100,782 1.05 0.70 14.54

20 También se conoce como cociente de reserva.




2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093

1,515,751
1,564,027
1,610,442
1,657,421
1,705,173
1,754,476
1,806,881
1,863,605
1,924,254
1,989,649
2,061,109
2,139,408
2,226,011
2,321,872
2,429,155
2,549,453
2,684,625
2,836,026
3,006,213
3,196,954
3,411,214
3,650,748
3,919,271
4,219,799
4,555,752
4,930,470
5,347,134
5,810,576
6,324,681
6,893,262
7,520,142
8,209,912
8,967,565
9,797,714
10,706,210
11,699,878
12,785,192
13,969,989
15,263,290
16,673,274

144,046
144,113
146,274
148,909
151,925
156,147
160,617
165,029
170,014
175,353
181,274
187,417
193,940
200,592
207,540
214,684
221,997
229,627
237,993
246,186
254,371
262,674
271,675
281,222
290,307
300,635
310,675
321,166
332,109
343,743
355,269
367,415
379,567
391,904
403,780
417,172
432,493
447,436
463,095
479,704

155,417
159,454
163,791
168,267
172,905
177,947
183,346
189,086
195,292
202,018
209,391
217,446
226,312
236,079
246,935
259,010
272,436
287,404
304,171
322,781
343,464
366,475
392,197
420,878
452,635
488,034
527,156
570,498
618,386
671,185
729,119
792,717
862,284
938,296

1,021,180

1,111,840

1,210,952

1,318,842

1,436,428

1,564,555

107,141
113,038
116,813
120,515
123,602
125,542
126,622
128,438
129,896
130,559
131,091
130,843
130,450
128,796
126,636
123,838
121,035
117,218
113,430
108,521
103,931
97,952
91,668
84,925
77,917
71,371
63,714
56,392
49,805
44,306
39,349
35,064
32,136
29,799
27,512
26,526
26,155
25,541
26,444
27,078

1.08
1.11
1.12
1.13
1.14
1.14
1.14
1.15
1.15
1.15
1.16
1.16
1.17
1.18
1.19
1.21
1.23
1.25
1.28
131
1.35
1.40
1.44
1.50
1.56
1.62
1.70
1.78
1.86
1.95
2.05
2.16
2.27
2.39
2.53
2.67
2.80
2.95
3.10
3.26

0.74
0.78
0.80
0.81
0.81
0.80
0.79
0.78
0.76
0.74
0.72
0.70
0.67
0.64
0.61
0.58
0.55
0.51
0.48
0.44
0.41
0.37
0.34
0.30
0.27
0.24
0.21
0.18
0.15
0.13
0.11
0.10
0.08
0.08
0.07
0.06
0.06
0.06
0.06
0.06
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14.15
13.84
13.79
13.75
13.80
13.98
14.27
14.51
14.81
15.24
15.72
16.35
17.06
18.03
19.18
20.59
22.18
24.19
26.50
29.46
32.82
37.27
42.75
49.69
58.47
69.08
83.92
103.04
126.99
155.58
191.11
234.14
279.05
328.79
389.15
441.07
488.82
546.97
577.19
615.74




2094
2095
2096
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18,210,751 495,683 1,703,851 28,636 3.44 0.06 635.94
19,885,965 512,469 1,855,513 30,383 3.62 0.06 654.51
21,711,095 529,577 2,020,537 32,291 3.82 0.06 672.36

Fuente: Elaboracion del actuario

Como se observa, la razdn para contingencia presenta tasas de crecimiento positivas, durante los
afos proyectados, es claro que, si la gestidn del Fondo logra mantener los resultados similares a los
supuestos utilizados en el modelo actuarial, serd suficiente, no solo para mantener su equilibrio
financiero-actuarial, sino también para hacer ajustes programaticos orientados a mejorar el perfil

de requisitos y beneficios que se encuentran consignados en el Reglamento.

Tabla N°28

Tasa de Ingresos, de costos y Razon de Contingencias - Escenario con Poblacion Cerrada

. Res.e.rva a . Ingresos @ Egresos | Tasa de Tasa de Razon para
Periodo Imc:-o de Masa Salarial Totales Totales | Ingresos Costo contingencias
Periodo
2022 | 176,849 92,770 31,504 15,129 0.34 0.16 11.69
2023 | 193,223 96,649 33,613 15,879 0.35 0.16 12.17
2024 | 210,957 100,537 35,858 16,323 0.36 0.16 12.92
2025 230,493 104,512 38,271 16,940 0.37 0.16 13.61
2026 | 251,824 108,826 40,900 17,646 0.38 0.16 14.27
2027 | 275,079 112,435 43,559 18,717 0.39 0.17 14.70
2028 | 299,921 115,881 46,337 19,598 0.40 0.17 15.30
2029 326,660 118,722 49,163 20,792 0.41 0.18 15.71
2030 | 355,032 119,903 51,789 23,116 0.43 0.19 15.36
2031 383,705 121,800 54,589 24,983 0.45 0.21 15.36
2032 | 413,312 124,517 57,644 26,249 0.46 0.21 15.75
2033 | 444,707 126,891 60,715 29,363 0.48 0.23 15.15
2034 | 476,059 129,682 63,971 29,910 0.49 0.23 15.92
2035 510,120 132,939 67,526 30,994 | 0.51 0.23 16.46
2036 | 546,651 135,747 71,166 33,304 | 0.52 0.25 16.41
2037 584,513 138,676 74,968 35,101 0.54 0.25 16.65
2038 | 624,380 140,814 78,819 36,651 0.56 0.26 17.04
2039 666,548 143,223 82,931 38,005 0.58 0.27 17.54
2040 | 711,474 144,778 87,086 40,504 | 0.60 0.28 17.57
2041 758,056 146,275 91,450 41,349 0.63 0.28 18.33
2042 | 808,157 146,805 95,897 43,523 0.65 0.30 18.57
2043 860,531 146,103 100,313 | 45,989 0.69 0.31 18.71




2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069

914,855 143,828 104,585
970,113 140,114 108,698
1,026,453 | 112,888 108,344
1,070,659 | 106,969 111,052
1,113,810 | 101,947 113,817
1,155,776 = 96,817 116,490
1,197,200 | 88,799 118,495
1,235,010 = 78,287 119,667
1,266,810 | 69,396 120,644
1,293,543 | 58,963 120,864
1,313,695 | 49,967 120,774
1,327,413 = 41,308 120,194
1,334,668 | 35,574 119,653
1,337,621 | 29,780 118,723
1,335,965 | 24,099 117,432
1,329,969 | 20,356 116,151
1,320,786 | 16,264 114,562
1,308,970 @ 11,528 112,593
1,293,407 | 8,509 110,613
1,274,458 | 5,582 108,384
1,252,690 | 3,844 106,122
1,228,199 2,326 103,692
1,201,602 | 1,119 101,138
1,172,939 355 98,535
1,143,437 | 113 95,973
1,549,866 - 1,836

49,328
52,358
64,138
67,901
71,850
75,066
80,685
87,867
93,911
100,712
107,056
112,938
116,700
120,379
123,428
125,335
126,378
128,156
129,562
130,152
130,613
130,289
129,801
128,037
125,768
90,099

0.73
0.78
0.96
1.04
1.12
1.20
1.33
1.53
1.74
2.05
2.42
2.91
3.36
3.99
4.87
5.71
7.04
9.77
13.00
19.42
27.60
44.58
90.38
277.19
848.55

0.34
0.37
0.57
0.63
0.70
0.78
0.91
1.12
1.35
1.71
2.14
2.73
3.28
4.04
5.12
6.16
7.77
11.12
15.23
23.32
33.97
56.01
115.99
360.18
1,111.98

18.55
18.53
16.00
15.77
15.50
15.40
14.84
14.06
13.49
12.84
12.27
11.75
11.44
11.11
10.82
10.61
10.45
10.21
9.98
9.79
9.59
9.43
9.26
9.16
9.09
17.2
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Fuente: Elaboracion del actuario

Comparativo de evaluaciones

A continuacion, se presenta, una comparacion de los resultados de las tres valuaciones

actuariales mas recientes, incluida la presente:



Tabla N°29

COMPARATIVA DE HIPOTESIS Y RESULTADOS ESTUDIOS 2019, 2020 Y 2021 - ESCENARIO

BASE ABIERTO (MONTOS EN MILLONES DE COLONES)

TASA REND. REAL
COTIZACION LARGO PLAZO
INCREMENTO REAL PENSIONES

INCREMENTO REAL SALARIOS

SUPERAVIT/(DEFICIT)
RAZON DE SOLVENCIA

ANO DESACUMULACION
RESERVA
ANO AGOTAMIENTO RESERVA

2021

5.25%

17%

Inflacién / 25%
Inflacion

1.94% + Inflacidon
/ Inflacién

RESULTADOS

35,341
1.09
No se observa**

No se observa**

HIPOTESIS PRINCIPALES

2020

5.25%

17%

Inflaciéon / 25%
Inflacion

1.94% + Inflacidon
/ Inflacién

(11,108)
0.97
2044

2056

2019*

4.25%

17%

Inflaciéon / 25%
Inflacion

1.94% + Inflacidon
/ Inflacién

(24,563)
0.94
2057

2073

Fuente: Elaboracion propia del actuario
(*) Estudio del afio 2019 elaborado por la firma Ernst & Young
(**) No se observa en el periodo de proyeccién

Se puede observar que la evaluacién del afio 2021 presenta niumeros positivos, revirtiendo
la tendencia mostrada los ultimos dos afios, ademas la reserva no solo no se agota durante el
periodo de proyeccion, sino que, al presentar resultados positivos en la cola final de la proyeccidn,

permite realizar los ajustes, ya antes mencionados.

Tabla N°30
Comparativo de Balances Actuariales 2019, 2020 y 2021
Montos en millones de colones

BASE ABIERTO
2021

5.25%

8.88%

3.45% / 0.86%
3.45%

BASE ABIERTO
2020

5.25%

7.88%

2.50% / 0.63%
2.50%

BASE ABIERTO

Tipo de Escenario 2019
Tasa Descuento Real
Tasa Descuento Nominal

Incremento de Pensiones

Inflacion Proyectada
ACTIVO

Cotizaciones 244,747 167,660 206,819
Reserva Total 176,849 165,454 185,618
TOTAL ACTIVO 421,596 333,114 392,437

PASIVO



Pens. Curso de Pago 176,679
Pens. Generacion Actual 184,990
Pens. Generacion Futura 13,336
Gastos Administrativos * 11,250
TOTAL PASIVO 386,255
SUPERAVIT/DEFICIT 35,341
Prima Media General 14.55%
Razon de Solvencia 1.09

(*): Los gastos administrativos del afio 2020 se calcularon dentro de la tasa de descuento.

Fuente: Elaboracidn propia del actuario.

178,101
153,192
12,929
344,222
-11,108
18.32%
0.97
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167,414
207,196
34,108
8,282
417,000
-24,563
18.70%
0.94

Tabla N°31

Comparativo de SUPERAVITS/DEFICITS de Balances Actuariales 2019, 2020 y 2021

Montos en colones
ESCENARIOS

ANO Abierto Cerrado Beneficios Devengados

DIC-20
DIC-21

(11,108,196,045) (26,167,982,559)

DIC-19 ‘ (24,563,034,354) (45,763,835,095)
‘ 35,340,770,718  12,505,512,817

(130,842,170,835)
(77,579,196,045)
(82,786,769,401)

En el cuadro anterior, se puede observar que el comparativo de superdvits y déficit, se

mejora de manera importante en los escenarios de poblacion de riesgo abierto y escenario de

poblacién de riesgo cerrado, no asi, con la estimacién de los beneficios devengados.

Razones de Solvencia

De la misma manera que en apartados anteriores, se presenta los resultados sobre las

razones de solvencia, correspondiente a los afios 2019, 2020 y 2021. Resaltamos que la razén de

solvencia que se obtuvo para el afio 2021, es la Unica que supera la unidad, por lo que el Fondo estd

superavitario.
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Tabla N°32
Comparativo de razones de solvencia entre generaciones
Activo y Pasivo en millones de colones

Generaciones/ Inicial Actual Futura Totales
Ano 0

Activo 80,785 304,240 36,571 421,596
Pasivo* 176,679 184,990 13,336 386,255
Razon Solvencia| 0.46 1.60 2.66 1.09
Activo 76,720 228,405 27,989 333,114
Pasivo 178,101 153,192 12,929 344,222
Razon Solvencia| 0.43 1.49 2.16 0.97
I 2019

Activo 72,789 263,547 56,101 392,437
Pasivo 170,807 211,394 34,799 417,000
Razon Solvencia| 0.43 1.25 1.61 0.94

Los resultados de la Razdn de Solvencia intergeneracional, en cuanto a la poblacidn inicial,
presenta una leve mejoria con respecto a la evaluacidn 2020, debido a que su pasivo disminuye
0.798% mientras que su activo aumenta 5.298%. En el caso de las poblaciones Actual y Futura los
resultados empeoran, particularmente la generacion de los trabajadores activos. Lo anterior es
producto principalmente de la modificacidon que realizé la CCSS sobre el Reglamento del Seguro de

Pensiones de IVM.

Sobre la Politica de Solvencia, y valorando lo resultados obtenidos por el Fondo, dejan
manifiesto que la programacion del Fondo se apegé, a las directrices establecidas en la Politica de
Solvencia, es importante que, con los resultados obtenidos en esta Valuacion, se revisen dichas

politicas, para ajustarlas a las recomendaciones aqui consignadas.

Andlisis de pérdidas y ganancias

21 En este Pasivo no se incluyen los Gastos Administrativos, no obstante, para calcular la Razén de
Solvencia se le debe sumar los Gastos Administrativos.
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En el analisis de pérdidas y ganancias se puede observar que los valores esperados en el aifo
2021 han tenido un buen atino, dado que, para el caso del pasivo, se tiene una ganancia actuarial
de 52,707 millones de colones, mientras que para el caso de la conciliacién de los activos posee una

perdida actuarial de 20,008 millones de colones.

Tabla N°33
Analisis de Pérdidas y Ganancias 2020-21
Montos en millones de colones
(Escenario Abierto)

Total Pasivo a Diciembre 2020 344,222

Costo por intereses (+) 5,117

Pago de Pensiones en curso (-) (15,790)

Pérdidas y Ganancias Actuariales 52,707

Total Pasivo a Diciembre de 2021 386,255
Tabla N°34

Conciliacién de Saldos Iniciales y Finales de los Activos del Fondo
Montos en millones de colones
(Escenario Abierto)

Total Activo a Diciembre 2020 333,114
Variacién de Plusvalias / Minusvalias | 83,254
Ingreso por Rendimientos 25,965
Ingreso por Cotizaciones 15,061
Pago de Pensiones en curso (-) (15,790)
Ganancias (Pérdidas Actuariales) (20,008)
Total Activo a Diciembre 2021 421,596

Es notable que el periodo 2021 hubo una plusvalia de 83,254 millones (ganancia no
realizada) en las inversiones del Fondo, lo cual es consistente con el comportamiento de las curvas
soberanas de mercado local entre el 2020-2021, tanto en colones como en ddlares, aunque la mayor

proporcién de las inversiones del Fondo se encuentra en colones.
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Poblaciones esperadas y efectivas

Tabla N°35
Comparativo de poblaciones
Periodo 2020-2021

POBLACIONES Poblacién Esperada = Poblacién Efectiva Diferencia Diferencia
2021 2021 Absoluta Relativa
(a) (b) (c=a-b) (d=c/a)
Pensionados en Curso 1,583 1,586 -3 -0.19%
Afiliados Activos 5,117 5,169 -52 -1.02%

Analisis de sensibilidad
El analisis de sensibilidad se presentd con el ejercicio de presentar los Balances Actuariales,
bajo las tasas técnicas de 5%, 5.25% y 5.5%, de acuerdo con estas tasas se presentan escenarios

pesimistas, base o recomendado y optimista en las paginas 62-63.

Valoracién con reformas propuestas

De acuerdo con los resultados de este informe no hay reformas propuestas para el Fondo.

Conclusiones

El Fondo se encuentra en condicién de solvencia, tanto bajo el escenario abierto como el
cerrado, lo cual es una noticia positiva para las personas pensionadas y activas del mismo. La meta
ahora es mantener la senda de la solvencia, de la buena gestion financiera en cuanto a las

inversiones y paulatinamente ir cerrando la brecha intergeneracional.

En cuanto a los resultados obtenidos, se puede observar que son bastante positivos, esto es
producto por los ajustes que la Administracion y el Organo de Direccién han dispuesto, y quizéds y el
mas importante, la modificacidn realizada por la CCSS al Reglamento del Seguro IVM, en cuanto a
que la edad minima en los varones para pensionarse por vejez sea de 65 afos, y el de las mujeres

de 63, disminuye considerablemente el pasivo actuarial del Fondo.



82

Para la realizacidn de esta evaluacién, se dispuso a utilizar una metodologia de trabajo que
ayudara a realizar una labor mds profunda en el andlisis y estudio de los diferentes aspectos que
contendria la evaluacién, desde la discusidon temprana de los supuestos con los personeros del
Fondo y de la Direccion de Modelos Matemiticos, lo que ayudé a que llegaramos a valores bastante
razonables, con contenido de diferentes puntos de vista. Por otro lado, se ha elaborado un producto

ajustado totalmente a lo que establece el Reglamento Actuarial, publicado por la SUPEN.

Es muy importante tomar en cuenta que, para continuar con la sana administracién y
gestion del Fondo, cualquier ajuste que se le desee realizar al Reglamento del Fondo, sea totalmente

respaldado por los estudios técnicos que analicen la viabilidad de los ajustes.

Recomendaciones

A continuacién, se indican las medidas que el actuario responsable recomienda adoptar

para preservar el equilibrio actuarial del régimen.

1. Gestionar todos los esfuerzos para que la tasa real minima en el rendimiento de las
inversiones sea de al menos un 5%, de manera que se pueda sostener actuarialmente el
Fondo en el largo plazo. Eso requiere una gestion profesional del portafolio de inversiones,
dentro de los niveles de tolerancia al riesgo determinada por las politicas del Fondo.

2. Someter a examen y votacién, a lo interno del Organo de Direccidn, alternativas que vayan
cerrando paulatinamente la inequidad intergeneracional, manteniendo la sostenibilidad
actuarial del Fondo; por ejemplo, la posibilidad de que las personas pensionadas al 31 de
diciembre del aiflo 2020 realicen un aporte al Fondo, escalonado de acuerdo al monto de la
pension, manteniendo exoneradas de dicho aporte a las pensiones minimas.

3. En concordancia con la recomendacidn anterior, y manteniendo el equilibrio actuarial del
Fondo, se propone que la cotizacion del trabajador se disminuya en porcentajes anuales,
hasta alcanzar un cierre de brecha intergeneracional razonable, proporcionado, justo y
equitativo.

4. Que se lleve a cabo la reforma reglamentaria, con el propdsito de que se incluya que el
monto vigente de la pensidn minima se ajuste por medio de una férmula similar a la que se
usa para ajustar la pension maxima vigente; y, ademas, que el Articulo 21 del Reglamento
contenga explicitamente qué momento del afio se debe tomar como referencia para
aumentar el monto de pensidn maxima y minima, por medio de la inflacién interanual a la
fecha del ajuste.
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5. Serecomienda, que para las personas que ya estan jubiladas o pensionadas por invalidez, y
contraen nupcias estando en esta situacidn, para otorgar el beneficio por muerte del
jubilado o pensionado, al nuevo cényuge, el monto a pagar sea proporcional respecto del
monto de pension que se calcula en el articulo 17. Que la proporcionalidad dependa de los
afios de convivencia que haya tenido el nuevo conyugue con el causante, asi como los afios
que, en probabilidad, le restan por vivir.

6. Que cualquier cambio o ajuste en el Reglamento del Fondo, se fundamente por medio de
los estudios técnicos correspondientes.

7. Continuar con los esfuerzos que ha venido realizando la Administracién del Fondo, sobre la
implementaciéon de un sistema de Bases de Datos Actuariales. Es fundamental que el
sistema cuente con la informacidon mas antigua que se pueda obtener, sea de los salarios de
los trabajadores actuales, fechas de ingreso por primera vez al Fondo, fechas de salidas y
reingreso, si las hay, igual que se pueda contar con la informacion familiar y demds calidades
como estados, genero, edad, otros; en el caso de los pensionados en curso, conocer fechas
de pension, composicion familiar, reglamento bajo el que se pensiond, edad, genero, monto
pension, fecha de ingreso al Banco.

Opinion del actuario responsable

Con los resultados presentados en la evaluacién, garantiza que el Fondo presenta el deseado
equilibrio actuarial, pretendido por todos los Fondos y Regimenes de pensiones. Los efectos
exogenos, y principalmente los cambios introducidos por la CCSS a su Sistema de Pensiones, replican
de forma muy favorable en la programacion del Fondo, no obstante, es fundamental llamar la
atencion para que los frutos obtenidos sean vistos con prudencia, ya que llegar al equilibrio actuarial
del Fondo ha sido un logro que se ha venido gestionando afios atras, desde antes que los cambios
introducidos por la CCSS hubieran catapultado el Fondo hacia el equilibrio. En sintesis, estos
resultados deben tomarse con la responsabilidad de evitar que el Fondo pase por las experiencias

del pasado.

En todo caso, al encontrarnos en una situacion tan favorable, demuestra que con una sana
administracién del Fondo se puede lograr la estabilidad actuarial de éste; evitar introducir
modificaciones puntuales hace que se siga por el buen camino, caso contrario se puede abrir
portillos que terminen con la permanencia del Fondo. La experiencia sobre la mala administracion
de un régimen de pensiones se puede ver, analizando lo que hizo la CCSS con el IVM, cuando a partir
de los afios setenta sin contar con los estudios técnicos, y por grupos de presidon, comenzé a bajar

la edad de retiro de 65 afios llevandola a los 57 en el caso de los hombres y 55 en el caso de las
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mujeres; la decision se fundamentd en que las reservas eran demasiadas, pero nunca se demostro

si efectivamente asi era, el tiempo dio la respuesta.
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l. ANEXOS

Anexo 1: Variables Actuariales para Escenario de NIC-19 - Derechos Devengados - Personal

Pensionado
Variable Utilizado Maximo Minimo
Inflacion de largo plazo 3.45% 3.45% 3.45%
Tasa nominal de descuento 8.88% 9.14% 8.62%
Tasa real de descuento 5.25% 5.50% 5.00%
. 100% / 25% de 100% / 25% de 100% / 25% de
Incremento en pensiones ., . y
Inflacion Inflacion Inflacion
Tabla de mortalidad SP-2010 SP-2010 SP-2010
Tabla de mortalidad para SP-2010 SP-2010 SP-2010
invalidos

Anexo 2: Fondo de Beneficio Definido - Personal Pensionado - NIC 19

i Pasivos/ Activos por beneficios definidos

(176,679,419,961.00)

185,361,826,729.36
8,682,406,768.36

Efecto en el techo del activo -

8,682,406,768.36

Obligacion por beneficios definidos
Valor de los activos del plan
Estados Consolidados

Pasivo (activo) neto por beneficios al final del periodo de la valuacién

ii. Conciliacién en la obligacidn por beneficios definidos =
(178,100,723,489.24)
(1,420,580,039.00)

Costo del servicio pasado -
15,754,266,134.49
(12,182,658,162.37)

Efecto de la tasa de cambio S
15,060,723,553.35
Beneficios pagados directamente por la Empresa =
(15,790,447,958.23)

Combinaciones de negocios =

Obligacién por beneficio definido al final del periodo anterior
Costo de los servicios del periodo corriente

Costo por intereses de la obligacion
(Ganancias)/Pérdidas actuariales

Contribuciones Efectuadas por los participantes

Beneficios pagados desde el fondo de activos

Otros ajustes -
(176,679,419,961.00)

Obligaciones por beneficio definido al final del periodo



iii. Gastos reconocido en el estado de resultados

Costo del servicio corriente

Costo del servicio pasado

(Ganancia)/Pérdida por liquidaciones

Costo del servicio

Interés neto sobre la obligacién por beneficios definidos
Interés neto sobre los activos del plan

Gasto total reconocido en el estado de resultados

iv. Reconocimiento el Otro Resultado Integral (ORI)
(Ganancia)/Pérdida actuarial

Retorno de los activos

Cambios efecto techo del activo

Gasto total reconocido en el ORI

(1,420,580,039.00)

(1,420,580,039.00)
15,754,266,134.49
21,090,630,574.25
35,424,316,669.74

(12,182,658,162.37)

(12,182,658,162.37)
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Anexo 3: Variables actuariales para Derechos Devengados segtn NIC 19 — Personal Activo

Basados en los resultados anteriores para el Escenario de Beneficios devengados, se

presenta como queda el estado o composicién de tales resultados, ajustandolos a lo que se consigna

en la NIC19.
Variable Utilizado Maximo Minimo
Inflacié
nflacion de 3.45% 3.45% 3.45%
largo plazo
T inal
dsa homina 8.88% 9.14% 8.62%
de descuento
T |
asareal de 5.25% 5.50% 5.00%
descuento
Incre.mento 100% Inflacion 100% Inflacion 100% Inflacion
salarial
Tabla de SP-2010 SP-2010 $P-2010
mortalidad
Tabla de Tabla 2012 IDEC Claim Tabla 2012 IDEC Claim Tabla 2012 IDEC Claim
invalidez Incidence Incidence Incidence
Edad de Segln Reglamento del Segln Reglamento del Segln Reglamento del
jubilacién Fondo y RIVM de CCSS Fondo y RIVM de CCSS Fondo y RIVM de CCSS

con reforma a Dic 2021

con reforma a Dic 2021

con reforma a Dic 2021




Anexo 4: Fondo de Beneficio Definido - Personal Activo - NIC 19

b. Personal activo Ano 2020-21

i Pasivos/ Activos por beneficios definidos
Obligacién por beneficios definidos

Valor de los activos del plan

Estados Consolidados

Efecto en el techo del activo

Pasivo (activo) neto por beneficios al final del periodo de la
valuacion

ii. Conciliacion en la obligacion por beneficios definidos
Obligacién por beneficio definido al final del periodo anterior
Costo de los servicios del periodo corriente

Costo del servicio pasado

Costo por intereses de la obligacion
(Ganancias)/Pérdidas actuariales

Efecto de la tasa de cambio

Contribuciones Efectuadas por los participantes
Beneficios pagados directamente por la Empresa
Beneficios pagados desde el fondo de activos
Combinaciones de negocios

otros ajustes

Obligaciones por beneficio definido al final del periodo

iii. Gastos reconocido en el estado de resultados

Costo del servicio corriente

Costo del servicio pasado

(Ganancia)/Pérdida por liquidaciones

Costo del servicio

Interés neto sobre la obligacidn por beneficios definidos
Interés neto sobre los activos del plan

Gasto total reconocido en el estado de resultados

iv. Reconocimiento el Otro Resultado Integral (ORI)
(Ganancia)/Pérdida actuarial

Retorno de los activos

Cambios efecto techo del activo

Gasto total reconocido en el ORI

(83,659,022,884)
185,361,826,729
101,702,803,845

101,702,803,845

(64,932,680,000)
18,726,022,884
6,598,293,227
(43,320,934,591)

15,060,723,553

(15,790,447,958)
(83,659,022,884)
18,726,022,884

18,726,022,884

6,598,293,227
21,090,630,574
46,414,946,685

(43,320,934,591)

(43,320,934,591)




Anexo 5: Resumen-Supuestos Actuariales 2020-2021
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Supuestos Hipotesis 2020 Hipotesis 2021

Aumento 2.5% / 0.625% (Dependiendo del Reglamento de 3.45% / 0.8625% (Dependiendo del Reglamento

de derecho) de derecho)

pensiones

Aumento De mercado: 2.50% Escalafén: Monto nominal fijo (Calculado a

Salarial partir del salario base a enero 2018*1.94%)
Escalafén: Monto nominal fijo (Calculado a partir Todos reciben ajuste por inflacién, aplicando

del salario base a enero 2018*1.94%) art 36 de Convencién Colectiva

Bonificacid Como se indico en el apartado anterior, el El porcentaje de bonificacidn se valué con

n de los porcentaje de bonificacion se valué con 0.125% del | 0.125% del salario de referencia, por las

Derechos salario de referencia, por las cotizaciones cotizaciones adicionales a las 240 cotizaciones.

adicionales a las 240 cotizaciones. Esto rige tanto
para las pensiones por vejez como para las de
invalidez.

Esto rige tanto para las pensiones por vejez
como para las de invalidez.

Cuantias de
los
Derechos

Para el caso de los derechos por vejez e invalidez el

nuevo Reglamento indica en su articulo 14 que
sera de un 25% del salario de referencia por los
primeros 20 afos cotizados, se basa en el
promedio aritmético simple de los salarios de los
ultimos 25 afios actualizados con inflacién a la
fecha de rige del derecho.

Por cada cotizacidn adicional a las 240, se dara un

beneficio de bonificacién del 0.125% del salario de

referencia. En caso de que el trabajador siga
cotizando, habiendo cumplido el requisito de
pensidn, se dard un beneficio por postergacion,
que serd de un 0.125% por cada mes postergado.

Para los derechos por sucesién, en el articulo 17, se

da un cambio muy importante en la
reglamentacion del Fondo, ya que se pasa de una
tasa de reemplazo del 70% a un 50%.

Para el caso de los derechos por vejez e
invalidez el nuevo Reglamento indica en su
articulo 14 que serd de un 25% del salario de
referencia por los primeros 20 aios cotizados,
se basa en el promedio aritmético simple de los
salarios de los ultimos 25 afios actualizados con
inflacién a la fecha de rige del derecho.

Por cada cotizacidn adicional a las 240, se dara
un beneficio de bonificacidn del 0.125% del
salario de referencia. En caso de que el
trabajador siga cotizando, habiendo cumplido
el requisito de pensidn, se dara un beneficio
por postergacion, que sera de un 0.125% por
cada mes postergado.

Para los derechos por sucesién, en el articulo
17, se da un cambio muy importante en la
reglamentacién del Fondo, ya que se pasa de
una tasa de reemplazo del 70% a un 50%.

Densidad
de
Cotizacion

Se supone una densidad de cotizacion igual a 1

Se supone una densidad de cotizacion igual a 1

Escala
Salarial

Se utiliza una escala basada en dos tipos de
incrementos: para los trabajadores que estan

contratados bajo la modalidad de “Escalafén” se da

un incremento de 1.94%, este porcentaje aplica
sobre el salario base del mes de enero del afio
2018 para cada escala salarial, este aumento

corresponde a un monto nominal fijo, basado en la

Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas,
aunque este incremento se mantiene congelado
por dos afios 28 ; y para los contratados bajo la

modalidad de “Salario de Mercado”, se dan ajustes

solo por inflacidn, pero también por efecto del

decreto se congelan los incrementos para los afios

2021y 2022

Se utiliza una escala basada en dos tipos de
incrementos: para los trabajadores que estan
contratados bajo la modalidad de “Escalafén”
se parte de un incremento adicional de 1.94%
sobre inflacidn, este porcentaje aplica sobre el
salario base del mes de enero del afio 2018
para cada escala salarial, este aumento se
mantiene de acuerdo a lo que se ha indicado en
la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas
Publicas, por otro lado, en el estudio se ha
supuesto que el incremento por anualidades se
mantiene igual a lo que sucedia antes de la Ley
de Fortalecimiento. Mientras que para los
contratados bajo la modalidad de “Salario de
Mercado”, los ajustes son solamente por
inflacion.

Incremento
de
Pensione y
jubilaciones

Las pensiones que se hayan otorgado bajo su
articulo 14, recibirdn por concepto de ajuste
semestral un 100% de la inflacién. En el caso de
aquellos derechos que no estén otorgados bajo el

Las pensiones que se hayan otorgado bajo la
metodologia del articulo 14, recibiran por
concepto de ajuste semestral un 100% de la
inflacién. En el caso de aquellos derechos que
no estén otorgados bajo el articulo 14 o articulo
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articulo 14, se le brindard un ajuste del 25% de la
inflacidn del semestre anterior.

18, se le brindard un ajuste del 25% de la
inflacidn del semestre anterior

Inflacién de 2.50% 3.45%

largo plazo

Nuevos En términos de porcentajes, se sustituye En términos de porcentajes, se

i:::::“ al | en promedio al 60% de los salientes. sustituye en promedio al 60% de los
salientes (renuncias, despidos y
pensionados).

Pension El Fondo dara como beneficio maximo y minimo El Fondo dara como beneficio maximo y

Minima Yy que corresponden respectivamente a una pensién minimo que corresponden respectivamente a

Maxima de 4,287,801 y 250,000 colones una pension de 4,513,759 y 250,000 colones,

segln la ultima revaloracién de pensiones del
fondo al Il semestre 2021.

Postergacio
n

Se hizo el supuesto de que no postergan

Se hizo el supuesto de que no postergan

Postergacio
nde

Se valua el Fondo con la indicado en el articulo 14,
o sea con un 0.125% por cada mes adicional

Se valua el Fondo con la indicado en el articulo
14, o sea con un 0.125% por cada mes adicional

Jubilacion laborado después de cumplir el requisito de laborado después de cumplir el requisito de
pension por vejez. El supuesto es que no se pensién por vejez. El supuesto es que no se
posterga una vez cumplido el requisito. posterga una vez cumplido el requisito. Sin

embargo, para efectos de este estudio no habra
personas que posterguen su jubilacion, excepto
aquellas que ya los estan haciendo, para estos
ultimos se jubilardn apenas entren al modelo
actuarial de valoracion

Prima de Prima de Cotizacién

Cotizacion

TABLAZ Periodo Cotizacion
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTARICA
Cotizacion de Financiamiento 2021 15.75%
Periodo Cotizaciin 2022 16.00%
00 15508

am 7% 2023 16.25%

F77) 1600% 2024 16.50%

B g 1575%

5 1675% Del 2026 en 17.00%

2026 £n adelante 17.00% adelante
Renuncias No hay renuncias en el modelo Se supone un porcentaje anual de renuncias,
con base en los datos depurados de los ultimos
2 afios (2020-2021), Unicamente en el

Escenario Alternativo incluido en el Anexo 6.

Requisitos Para acceder a un beneficio por invalidez, se Que el cotizante haya cumplido con al menos

para requiere que el cotizante haya cumplido con al 20 afios de servicio al Banco,

Pension por | menos 20 afios de servicio al Banco, independientemente de la edad del afiliado. En

Invalidez independientemente de la edad del afiliado. En caso de no cumplir con el requisito, se le
caso de no cumplir con el requisito, se le liquidaran | liquidaran los fondos acumulados en su cuenta
los fondos acumulados en su cuenta individual a la individual a la operadora de pensiones de su
operadora de pensiones de su eleccidn, siempre eleccién, siempre que haya ingresado a laborar
que haya ingresado a laborar posterior al 18 de posterior al 18 de febrero de 2000. En caso de
febrero de 2000. En caso de que haya ingresado a que haya ingresado a laborar antes de esta
laborar antes de esta fecha, se procederd a liquidar | fecha, se procedera a liquidar al afiliado sus
al afiliado sus fondos acumulados. fondos acumulados

Requisitos y | Para el caso de los conyuges y los demas Para el caso de los conyuges y los demas

beneficios beneficiarios, el reconocimiento para otorgar una beneficiarios, el reconocimiento para otorgar

para

pensidn exige que medie una convivencia de

una pension exige que medie una convivencia
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Pensidn por
Sucesion

hecho. Los hijos deben ser menores de edad o
tener entre 18 y 25 afios pero que sean solteros y
que estudien, pero no laboren, ademas de hijos
discapacitados fisica 0 mentalmente, siempre y
cuando el derecho le sea reconocido por el
régimen del primer pilar.

de hecho. Los hijos deben ser menores de edad
o tener entre 18 y 25 afios pero que sean
solteros y que estudien, pero no laboren,
ademas de hijos discapacitados fisica o
mentalmente, siempre y cuando el derecho le
sea reconocido por el régimen del primer pilar

Salario
anual

Suma del salario mensual indicado por el FGJ-BNCR

Salario Semanal x 4.33*%13.6
Incluye salario escolar y SEDI

La proyeccion de los salarios para los nuevos
activos de la generacion futura, se distribuye
por medio de un modelo Log-normal que toma
como referencia la distribucion salarial actual
de la poblacién a diciembre 2021, con la
salvedad, que se proyectan al afio de ingreso
con el supuesto de inflacién proyectada que se
menciond anteriormente. Por otro lado,
cuando se sustituye una persona que renuncia
del Banco, se aplica el siguiente criterio para
asignarle el salario al nuevo colaborador, si es
un trabajador con salario de Régimen Escalafén
se le asigna a la nueva persona un salario igual
al 80% del que devengaba el reemplazado, y si
es salario con Régimen de Mercado se le asigna
el mismo salario.

Tabla de
Cényuges e
Hijos

Se estimé una tasa de nupcialidad a partir de los
datos de:
https://www.inec.go.cr/poblacion/matrimonios

Se estimo una tasa de nupcialidad a partir de los
datos de:
https://www.inec.go.cr/poblacion/matrimonios

La Tabla de Generacidn de Hijos fue laborada con
informacién propia de Fondo.

La Tabla de Generacion de Hijos que se utilizd es
la misma del afio anterior y esta se presenta en
el Anexo 9, fue laborada con informacidn propia
de Fondo del afio anterior.

Tabla de
Invalidez

Tabla 2012 IDEC Claim Incidence (SoA)

https://www.soa.org/resources/experience-
studies/2013/hlth-disability-morbidity-tables-
excel-workbook

Tabla 2012 IDEC Claim Incidence (SoA). El fondo
experimento en los Gltimos 5 afios pocas
solicitudes por invalidez, se decidié utilizar la
tabla IDEC 2012 porque los datos no son
suficientes para establecer una distribucion
clara de estos casos y es una tabla
estandarizada que, por la naturaleza de las
funciones de los trabajadores del Banco
Nacional se podria clasificar como de tipo
“White collar”.
https://www.soa.org/resources/experience-
studies/2013/hlth-disability-morbidity-tables-
excel-workbook

Tabla de
Mortalidad

Tabla de Mortalidad Dindmica SP 2015
(Fuente:https://www.supen.fi.cr/tablas-de-vida)

Tabla de Mortalidad Dinamica SP 2015
(Fuente:https://www.supen.fi.cr/tablas-de-
vida)

Tabla de
Mortalidad
Invalidos

Tabla de Mortalidad Dinamica SP 2015.
El Reglamento de tablas de mortalidad no hace
distincion en cuanto a la mortalidad para personas
con invalidez

Tabla de Mortalidad Dinamica SP 2015. El
Reglamento de tablas de mortalidad no hace
distincion en cuanto a la mortalidad para
personas con invalidez

Tabla de
Retiro para
la
Jubilacion

La tabla de retiro del Régimen de Invalidez Vejez y
Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social

La tabla de retiro del Régimen de Invalidez
Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de
Seguro Social
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Tasa de No se usé una tabla. El analisis de los de datos La rotacion considerada sera para aquellos
rotacion demostré que los ingresos nuevos se pueden puestos que generaran derechos de jubilacién,
modelar como un porcentaje de los jubilados (7%). | de pensidny de sucesidn, por lo que se
La rotacion principalmente esta dada por sustituyen de la siguiente forma: primero 80%
temporales, que no generan derechos a futuro. durante los primeros 15 afios y el 100% el resto
del plazo de la valuacion.
Tasa de 7.88% 8.88%
descuento
Tabla N°11
Estados de Rendimientos
Afios 2015-2021
Afio  Ingresospor Razénde FondoReserva Razénde Rendimiente* Inflacion Tag
Intereses Cambio Fin Afio Cambio Promedio  Observada Re:
© %) ® (%) %) %) (%
2015 13,333,955,287.00 100,287,796,070.00 - 10.19 -
2016 16,431,241,104.00 2323 105,825,710,536.00 562 10.19 077 93
2017 14,937,531,199.00 -  9.09 103923,668,920.00 - 1.80 9.60 257 6.8
2018 15,547,172,008.00 408 102,971,717,305.00 - 092 8.41 203 62
2019 18,319,589,006.00 17.83 115,066,731,477.00 11.74 8.08 162 64
2020 22,453,795,040.00 2257 91626,585,732.57 203(; 887 089 79
2021 25,964 646,699.54 15.64 107,071,440,999.83 16.86 10.78 330 72
{¥) Datos provistos por la Administracion del Fondo
Tasa de 9.22%. 8.88%22. Rendimientos obtenidos por el Fondo,
rendimient segun histérico datos y composicion de
[¢) inversiones aportados por la Administracion.
Tasas Son las proporciones de los derechos por Son las proporciones de los derechos por

efectivas de
Jubilacién o
Pensionado

jubilacién, invalidez o sucesion que se otorgan en
el Fondo. Para efectos de este estudio, se supone
que siempre se accederd a uno de los beneficios
que otorga el Fondo. Siempre con el propdsito de
garantizar el pago de todos los beneficios que
efectivamente otorgue el Fondo, a través del
tiempo.

jubilacién, invalidez o sucesién que se otorgan
en el Fondo. Para efectos de este estudio, se
supone que siempre se accedera a uno de los
beneficios que otorga el Fondo

22



Anexo 6: Escenario con Renuncias

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial Poblacion Abierta con Renuncias

Escenarios Base y con renuncias-Montos en colones

Tipo de Escenario

Tasa Descuento Real

Tasa Descuento
Nominal

Incremento de Pens.
(Promedio)

Inflacién Proyectada
ACTIVO

Cotizaciones
Generacion Actual

Cotizaciones
Generacion Futura

Reserva Pensiones en
Curso

Reserva en Formacion

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pens. Generacion Inicial
Vejez

Invalidez

Sucesion

Muerte

Total Pens. Curso

Pens. Generacion Actual
Vejez

Invalidez

Sucesion

Muerte

Base Abierto

5.25%

8.88%

3.45% / 0.86%

3,45%

208,175,932,164

36,571,038,853

80,785,002,194

96,063,715,395

421,595,688,606

141,841,030,425
5,855,724,180
13,540,395,452
15,442,269,905
176,679,419,961

153,225,487,162
9,298,848,316
5,926,007,705
8,819,699,773

Balance con Renuncias

5.25%

8.88%

3.45% / 0.86%

3,45%

200,184,099,692

36,579,173,536

80,785,002,194

96,063,715,395

413,611,990,817

141,841,030,425
5,855,724,180
13,540,395,452
15,442,269,905
176,679,419,961

150,677,415,297
8,415,179,553
5,345,597,846
8,431,442,739
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Separacion
Renuncias

Total Pens. Generacion
Actual

Pens. Generacion Futura

Vejez
Invalidez
Sucesion
Muerte
Separacion
Renuncias

Total Pens. Generacion
Futura

Gastos Administrativos
TOTAL PASIVO

MASA SALARIAL
SUPERAVIT/DEFICIT
Prima Media General
Razén Solvencia/Pens
Curso

Razon Solvencia/Pens
Actual

Razon
Solvencia/General

7,719,602,069
0

184,989,645,025

10,679,663,303
966,247,870
263,789,424
305,728,159
1,120,280,906
0

13,335,709,663

11,250,143,239
386,254,917,888
1,439,688,064,803
35,340,770,718
14.55%

0.44

1.60

1.09

7,827,783,423
6,816,149,042

187,513,567,900

10,682,171,929
878,996,511
252,496,045
280,040,399
1,135,980,356
77,645,674

13,307,330,914

11,325,009,563
388,825,328,338
1,392,725,136,635
24,786,662,479
15.22%

0.44

1.53

1.06
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Como se observa del cuadro anterior, la diferencia entre ambos balances, es de un 0.01; si

bien es cierto es deseable considerar las renuncias en la evaluacién, en esta ocasién se ha
considerado que ante una diferencia tan pequefia, y donde la informacidn histérica, tanto de las
renuncias permanentes asi como de los trabajadores que las reemplazan es insuficiente, ante esta
situacién, se decide que no es conveniente tomar en cuenta las renuncias en el escenario base,

notese que para elaborar el escenario de este anexo se recurrid a considerar varios supuestos, tales

1. Que renuncia el dos por ciento anual de la poblacion activa.
2. Que los renunciantes lo hacen de manera permanente.
3. Que el 90% de los renunciantes, se reemplazan con personal interno, por lo

qgue no habria nuevos ingresos.

4, Que los nuevos ingresos, efectivamente representan el 10% de los

renunciantes.
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Se elabord una distribucion de los renunciantes, de forma que, si el renunciante es mayor
de 40 afos, el reemplazo seria 10 aflos menor, si el renunciante es menor a los 40 afios, se sustituye
con una persona 5 afios menor. Manteniendo como supuesto, que se da en personas del mismo

género.

Anexo 7: Pensidn Minima y Pension Maxima

Topes de Pensidn del FGJ del Banco Nacional de Costa Rica
Semestre Fecha de Corte IPC Acumulado % Pension Minima Pension Mdxima Fecha de Aplicacion

1-2017 30-jun-17 1.0067 250,000 4,000,000 1-jul-17
11-2017 31-dic-17 1.5518 250,000 4,102,964 1-ene-18
1-2018 30-jun-18 0.5734 250,000 4,102,964 1-jul-18
11-2018 31-dic-18 1.4456 250,000 4,186,143 1-ene-19
1-2019 30-jun-19 0.9619 250,000 4,186,143 1-jul-19
11-2019 31-dic-19 0.5552 250,000 4,249,873 1-ene-20
1-2020 30-jun-20 -0.2422 250,000 4,249,873 1-jul-20
11-2020 31-dic-20 1.1374 250,000 4,287,801 l-ene-21
1-2021 30-jun-21 0.7619 250,000 4,369,611 1-jul-21
11-2021 31-dic-21 2.5178 250,000 4,513,759 1-ene-22

Anexo 8: Tablas de generacion de Conyuges

Prob. De estar Edad del Desv. Std. De  Prob. De estar Edad del Desv. Std. De
Edad , . . . . .
Casado si es Conyuge del Conyuge del Casado si es Conyuge dela  Conyuge de la
Causante . . .
Hombre Hombre Hombre mujer mujer Mujer
18 - 19.83650 0.18058 - 25.65850 1.45684
19 - 20.92264 0.14285 - 27.36511 1.80171
20 - 22.01849 0.15653 0.00946 28.59981 1.68434
21 0.01029 23.08850 0.16645 0.04651 29.85258 1.66166
22 0.03534 24.18112 0.21685 0.09746 30.90826 1.54910
23 0.06552 25.29755 0.30345 0.14492 31.80612 1.45654
24 0.09581 26.39581 0.36253 0.18911 32.61219 1.44061
25 0.12611 27.50146 0.44141 0.23021 33.32949 1.51671
26 0.15631 28.39320 0.50875 0.26837 34.05032 1.61857
27 0.18630 29.17770 0.76391 0.30378 34.74999 1.74747

28 0.21600 29.87545 1.08230 0.33662 35.39199 1.91706



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

0.24531
0.27414
0.30245
0.33012
0.35709
0.38330
0.40869
0.43321
0.45682
0.47948
0.50117
0.52186
0.54152
0.56015
0.57774
0.59427
0.60975
0.62417
0.63756
0.64991
0.66124
0.67156
0.68088
0.68923
0.69661
0.70303
0.70853
0.71312
0.71680
0.71959
0.72150
0.72251
0.72262
0.72181
0.72008
0.71739
0.71371
0.70900
0.70320
0.69626
0.68809
0.67860
0.66767
0.65520
0.64105

30.52137
31.08537
31.50616
31.96630
32.55532
33.22264
33.94109
34.70362
35.49843
36.32441
37.15798
37.99916
38.86562
39.74040
40.61983
41.50872
42.39835
43.30190
44.20220
45.11250
46.02406
46.94297
47.87177
48.79774
49.73181
50.67612
51.62069
52.56167
53.50542
54.45645
55.40897
56.36418
57.32076
58.27866
59.24171
60.20154
61.16789
62.13454
63.10659
64.08021
65.05433
66.02814
67.00302
67.98087
68.96239

1.44100
1.85129
2.18542
2.42218
2.57218
2.68072
2.77273
2.85130
2.92197
2.97039
3.02610
3.09010
3.14160
3.18813
3.24291
3.29375
3.34999
3.39837
3.45811
3.51424
3.56925
3.61640
3.65997
3.70964
3.75534
3.79162
3.83394
3.88661
3.93822
3.98162
4.02504
4.06414
4.10712
4.15074
4.18504
4.23035
4.26669
4.30361
4.33736
4.36775
4.39814
4.43347
4.46886
4.49675
4.51815

0.36702
0.39512
0.42102
0.44486
0.46673
0.48677
0.50507
0.52174
0.53687
0.55054
0.56284
0.57385
0.58361
0.59221
0.59969
0.60613
0.61153
0.61596
0.61945
0.62204
0.62375
0.62461
0.62461
0.62380
0.62217
0.61973
0.61649
0.61245
0.60761
0.60196
0.59552
0.58826
0.58018
0.57129
0.56155
0.55097
0.53954
0.52728
0.51419
0.50027
0.48554
0.46999
0.45364
0.43650
0.41860

35.95535
36.57960
37.24829
37.98519
38.76956
39.59253
40.45266
41.32582
42.21099
43.10659
44.01729
44.93461
45.86546
46.79981
47.74086
48.68241
49.63472
50.58871
51.54521
52.50797
53.47392
54.44350
55.41882
56.39366
57.37432
58.35475
59.33410
60.32012
61.31003
62.29779
63.28922
64.27976
65.27285
66.26629
67.25792
68.25239
69.24809
70.24349
71.23886
72.23523
73.23195
74.22758
75.22416
76.22199
77.21956
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2.16353
2.32649
2.46722
2.55412
2.62482
2.67921
2.70921
2.74017
2.77429
2.80596
2.82834
2.84951
2.86416
2.87872
2.89186
2.90740
2.91700
2.92731
2.93848
2.94612
2.95226
2.95729
2.96146
2.96857
2.97099
2.97571
2.98479
2.98758
2.98733
2.99099
2.99141
2.99402
2.99513
2.99546
3.00039
3.00161
3.00224
3.00374
3.00521
3.00647
3.00743
3.01008
3.01229
3.01282
3.01461



74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
929
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

0.62505
0.60707
0.58693
0.56444
0.53940
0.51161
0.48085
0.44690
0.40959
0.36871
0.32403
0.27536
0.22247
0.16514
0.10314
0.03621
0.00419

69.94661
70.92881
71.91383
72.90043
73.88835
74.87406
75.86267
76.85437
77.84717
78.83760
79.83111
80.82661
81.82169
82.81794
83.81457
84.81216
85.80954
86.80807
87.80553
88.80519
89.80457
90.80376
91.80332
92.80311
93.80286
94.80234
95.80234
96.80234
97.80234
98.80234
99.80234
100.80234
101.80234
102.80234
103.80234
104.80234
105.80234
106.80234
107.80234
108.80234
109.80234
110.80234

4.53829
4.56390
4.58353
4.60271
4.61971
4.64402
4.66208
4.67625
4.68773
4.70529
4.71614
4.72347
4.73217
4.73821
4.74475
4.74955
4.75527
4.75909
4.76772
4.76833
4.76994
4.77224
4.77303
4.77349
4.77482
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539

0.40000
0.38075
0.36091
0.34054
0.31973
0.29851
0.27695
0.25514
0.23312
0.21095
0.18870
0.16639
0.14407
0.12172
0.09935
0.07690
0.05766
0.03459
0.01053
0.00097

78.21643
79.21403
80.21114
81.20992
82.20789
83.20626
84.20527
85.20421
86.20284
87.20206
88.20085
89.20004
90.19957
91.19937
92.19899
93.19865
94.19834
95.19796
96.19796
97.19784
98.19783
99.19783
100.19783
101.19774
102.19774
103.19766
104.19766
105.19766
106.19766
107.19766
108.19766
109.19766
110.19766
111.19766
112.19766
113.19766
114.19766
115.00000
115.00000
115.00000
115.00000
115.00000
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3.01748
3.01945
3.02363
3.02448
3.02709
3.02908
3.03037
3.03144
3.03362
3.03513
3.03924
3.04170
3.04224
3.04248
3.04340
3.04393
3.04504
3.04620
3.04620
3.04644
3.04644
3.04644
3.04644
3.04666
3.04666
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
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Anexo 9: Tabla de Generacién de Hijos por Edad del Causante.

Edad Causante Probabilidad de Edad Promedio de Desviacion
Tener Hijo(a) Hijo a Generar Estandar de Hijo
10 0.00000597 - 0.38
11 0.00003282 0.18 0.53
12 0.00024267 0.16 0.67
13 0.00154851 0.18 0.82
14 0.00468334 0.39 0.98
15 0.01371484 0.47 1.14
16 0.04389545 0.46 1.31
17 0.08771631 0.73 1.48
18 0.14092772 1.08 1.64
19 0.17378466 1.68 1.80
20 0.24030513 1.94 1.96
21 0.30660083 2.31 2.12
22 0.37210685 2.72 2.28
23 0.43671978 3.17 2.44
24 0.49811036 3.66 2.59
25 0.52737001 4.40 2.74
26 0.58306182 4.88 2.89
27 0.63594403 5.39 3.03
28 0.68666309 5.92 3.17
29 0.73340991 6.48 3.31
30 0.77726956 7.06 3.45
31 0.81548116 7.68 3.58
32 0.83439850 8.48 3.71
33 0.86526932 9.15 3.83
34 0.89249811 9.84 3.95
35 0.91638620 10.55 4.07
36 0.93653678 11.31 4.19
37 0.95313780 12.09 4.30
38 0.96672535 12.91 4.41
39 0.97740283 13.76 4.52
40 0.98528265 14.64 4.62
41 0.99077058 15.55 4.72
42 0.99484226 16.48 4.82
43 0.99720233 17.44 4.92
44 0.99857382 18.42 5.02
45 0.99928492 19.40 5.11
46 0.99964196 20.40 5.20
47 0.99979711 21.39 5.29
48 0.99987071 22.39 5.38
49 0.99990651 23.39 5.47
50 0.99992839 24.39 5.56
51 0.99994431 25.39 5.64
52 0.99996817 26.39 5.73
53 0.99998110 27.39 5.73
54 0.99998309 28.39 5.73

55 0.99999403 29.39 5.73



56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
20
91
92
93
94
95
96
97
98
929
100
101
102
103
104
105
106
107

0.99999602
0.99999801
0.99999801
0.99999901
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000

30.39
31.39
32.39
33.39
47.19
48.19
49.19
50.19
51.19
52.19
53.19
54.19
55.19
56.19
57.19
58.19
59.19
60.19
61.19
62.19
63.19
64.19
65.19
66.19
67.19
68.19
69.19
70.19
71.19
72.19
73.19
74.19
75.19
76.19
77.19
78.19
79.19
80.19
81.19
82.19
83.19
84.19
85.19
86.19
87.19
88.19
89.19
90.19
91.19
92.19
93.19
94.19
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5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73



108
109
110
111
112
113
114
115

1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000

Anexo 10: Tablas de Invalidez Sobreviniente IDEC-2012

Edad Beneficiario

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

Prob. De Invalidarse siendo
hombre
0.000346
0.000346
0.000346
0.000346
0.000346
0.000346
0.000330
0.000315
0.000299
0.000284
0.000268
0.000253
0.000237
0.000244
0.000251
0.000259
0.000266
0.000273
0.000295
0.000322
0.000355
0.000395
0.000441
0.000496
0.000559
0.000632
0.000714
0.000808
0.000913
0.001030
0.001160
0.001302
0.001458
0.001627
0.001809

95.19
96.19
97.19
98.19
99.19
100.19
101.19
102.19

Prob. De Invalidarse
siendo Mujer
0.000206
0.000206
0.000206
0.000206
0.000206
0.000206
0.000235
0.000264
0.000293
0.000322
0.000350
0.000379
0.000408
0.000459
0.000511
0.000562
0.000613
0.000664
0.000729
0.000798
0.000871
0.000949
0.001031
0.001118
0.001210
0.001307
0.001409
0.001517
0.001631
0.001752
0.001880
0.002015
0.002158
0.002310
0.002471
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55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70 o mas

0.002005
0.002213
0.002435
0.002671
0.002920
0.003183
0.003462
0.003757
0.004053
0.004349
0.004645
0.004941
0.005237
0.005533
0.005828
0.006124

0.002641
0.002822
0.003013
0.003214
0.003426
0.003648
0.003880
0.004121
0.004362
0.004602
0.004843
0.005084
0.005324
0.005565
0.005805
0.006046
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Anexo 11: Incidencias de Invalidez — Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional

de Costa Rica

© N O U A WNPR g

R ol
B W N R O

Género

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO

Fecha
Nacimiento

18/3/1964
6/7/1967
19/12/1963
3/11/1973
11/12/1970
8/5/1963
27/9/1963
8/9/1962
14/3/1964
16/6/1960
24/8/1962
4/4/1968
14/9/1977
25/2/1982

Ao
Solicitud
2021
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2018
2017
2016
2016
2020
2020
2020

Edad Fecha de
pensién
57
53
56
46
49
56
55
55
53
56
53
52
42
38

Aios
Servicio
33
27
32
21
26
34
32
38
33
34
31
0.83
18
15

Obtuvo
Derecho

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
No

Se aporta este Anexo como referencia, ya que la tabla de Invalidez utilizada fue la del Anexo 10,

debido a la imposibilidad de construir una tabla de Invalidez propia para la poblacién del Banco, con

muy poca experiencia de Invalidez. El Fondo experimentd en los ultimos 6 afios muy pocas

solicitudes por invalidez, de ahi que se decidié utilizar la tabla IDEC 2012 porque los datos no son
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suficientes para establecer una distribucidn clara de estos casos y es una tabla estandarizada que,
por la naturaleza de las funciones de los trabajadores del Banco Nacional, se podria clasificar como

de tipo “white collar”?,

Anexo 12: Distribucion de los nuevos trabajadores para el Banco Nacional.

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Hipotesis para la generacion de nuevos trabajadores

Edad Probabilidad de ser Probabilidad de ser Distribucion
hombre mujer
16 - - 0.0004
17 0.8750 0.1250 0.0035
18 0.4539 0.5461 0.0586
19 0.4874 0.5126 0.1521
20 0.4683 0.5317 0.2385
21 0.4795 0.5205 0.3384
22 0.4847 0.5153 0.4404
23 0.5101 0.4899 0.5274
24 0.5141 0.4859 0.5966
25 0.4983 0.5017 0.6527
26 0.4554 0.5446 0.6964
27 0.4973 0.5027 0.7322
28 0.4586 0.5414 0.7582
29 0.5146 0.4854 0.7783
30 0.5000 0.5000 0.7944
31 0.3944 0.6056 0.8082
32 0.5000 0.5000 0.8204
33 0.4898 0.5102 0.8299
34 0.5000 0.5000 0.8393
35 0.4167 0.5833 0.8464
36 0.5000 0.5000 0.8538
37 0.3784 0.6216 0.8610
38 0.5000 0.5000 0.8669
39 0.5238 0.4762 0.8751
40 0.5098 0.4902 0.8851
41 0.5370 0.4630 0.8956
42 0.5732 0.4268 0.9116
43 0.5455 0.4545 0.9224
44 0.5789 0.4211 0.9335
45 0.6800 0.3200 0.9433
46 0.5750 0.4250 0.9511
47 0.5588 0.4412 0.9578

2 La Expresién “White collar” se refiere a un trabajador “de cuello blanco”, entendido como aquel
que trabaja en un entorno de oficina y realiza tareas profesionales que requieren cierto nivel de capacitacién
o educacion especifica, como podria ser una licenciatura o maestria.



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

0.6286
0.8235
0.6538
0.7917
0.6538
0.9524
0.9412
0.8750
0.5556
0.7778

0.3714
0.1765
0.3462
0.2083
0.3462
0.0476
0.0588
0.1250
0.4444
0.2222

0.9646
0.9713
0.9763
0.9810
0.9861
0.9902
0.9935
0.9951
0.9969
0.9986
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