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Informe Estudio Actuarial del Fondo de Garantias y Jubilaciones
Del Banco Nacional de Costa Rica'
- A diciembre 2020 -
l. Informacion General
El Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional fue creado mediante la Ley Organica del
Sistema Bancario Nacional, la cual en su articulo 5 dispone:

“... los bancos estatales incluirdn una suma equivalente al diez por ciento (10%) del
total de los sueldos de los empleados del respectivo banco, para el mantenimiento
del fondo de garantia y jubilaciones de esos empleados. Esta suma les pertenecerd
a éstos en la proporcion correspondiente a sus sueldos, y deberd serles entregado
bajo las condiciones que se determinen en el Reglamento de jubilaciones, si dejaren
en servicio antes de haber alcanzado el derecho a una pension por invalidez. Ese
aporte de los bancos serd unico para toda clase de beneficios sociales. En el
reglamento de cada institucion podrdn establecerse las sumas adicionales con las
que los empleados deberdn contribuir para el fortalecimiento del fondo, a fin de
que ellos puedan obtener una pension adecuada, de acuerdo con su sueldo, su edad
y el tiempo de servicio. El sistema que asi se crea es complementario del establecido
por la Caja Costarricense de Seguro Social, sin perjuicio de las obligaciones de sus
beneficiarios para con la Caja.

Se declaran inembargables las sumas que les correspondan a los empleados que
dejardn el servicio antes de haber alcanzado el derecho a una pension por invalidez.
En las juntas administrativas del fondo de garantia y jubilaciones de cada banco se
les dard representacion a los empleados bancarios quienes elegirdn a sus
miembros.”

De conformidad con lo anterior, el Fondo es administrado por una Junta Administrativa conformada
por seis miembros, asi como con el apoyo de la Gerencia del Fondo. La contabilidad del Fondo es
realizada en forma separada de la contabilidad del Banco y es fiscalizada por la Junta Administrativa y
por la Auditoria Interna del Banco. De acuerdo con lo que establece el articulo 75 de la Ley de
Proteccién al Trabajador y el articulo 36 de la Ley 7523, el Fondo esta sujeto a la fiscalizacién vy
supervisiéon de la SUPEN.

El presente Informe contiene ajustes correspondientes a las observaciones contenidas en el oficio SP-
543-2021 de la Superintendencia de Pensiones y se basd en la informacion financiera disponible en
los EEFF Auditados al 31 de diciembre de 2020.

L por: Luis Guillermo Fernandez Valverde
Matematico-Actuario
Consultor
Colegiado Numero: 045703, Colegio de Ciencias Econdmicas Ciencias Actuariales
Colegiado NUmero: 8963, Colypro Matematico
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Objetivo General

Evaluar actuarialmente el Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica con
corte a diciembre 2020.

Objetivo Especificos

El estudio actuarial se realiza con fecha de corte al 31 de diciembre de 2020 y trata los siguientes
aspectos:

a. Cdlculo del monto de la reserva técnica para pensiones en curso de pago al 31/12/2020.

b. Cdlculo de los valores presentes tanto de los salarios como del monto por el pago de los
beneficios que estan determinados en el Reglamento.

c. Elaborar el balance actuarial del Fondo, el cual consiste en determinar el déficit o superavit
mediante la cuantificacién de los activos y pasivos actuariales, bajo la modalidad de valuacién
con poblacion cerrada.

d. Evaluacion de varios escenarios sobre el perfil de beneficios y requisitos, asi como de hipdtesis
financieras, macroecondmicas, demograficas y programaticas.

e. Conclusiones sobre los aspectos mas relevantes y de transcendencia, que ayuden a conocer la
situacidn actuarial del Fondo.

f. Recomendaciones que ayuden a aproximarse a una consolidacién actuarial del Fondo. Las
recomendaciones seran en términos de ajustes técnicos y mejora de gestion y ademas de
aquellas que conllevan modificaciones reglamentarias.

Periodo del Informe
El informe de esta evaluacion actuarial del Fondo se realiza al 31 de diciembre de 2020. El informe se
realizé durante el mes de febrero del ano 2021.

Equipo Responsable

El equipo de Proveedor Integral de Precios Centroamérica, S.A., compuesto por: Luis Guillermo
Fernadndez Valverde, Matematico-Actuario (actuario responsable del estudio); Ismael Morales Garay,
Actuario; y Diana Mora Solano, Economista.



Resumen Ejecutivo

A continuaciodn, se presenta un resumen ejecutivo de la Evaluacién Actuarial del Fondo de Garantias y
Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica, se presentan los principales aspectos que contiene el
informe.

Resumen Ejecutivo al Informe Estudio Actuarial del Fondo de Garantias y Jubilaciones de los

empleados del Banco Nacional de Costa Rica
-A diciembre 2020-

Objetivo General

Evaluar actuarialmente el Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica con
corte a diciembre 2020.

Objetivo Especificos
El estudio actuarial se realiza con fecha de corte al 31 de diciembre de 2020 y trata los siguientes
aspectos:

Calculo del monto de la reserva técnica para pensiones en curso de pago al 31/12/2020.

Calculo de los valores presentes tanto de los salarios como del monto por el pago de los
beneficios que estan determinados en el Reglamento.

Elaborar el balance actuarial del Fondo, el cual consiste en determinar el déficit o superavit
mediante la cuantificacidn de los activos y pasivos actuariales, bajo la modalidad de valuacién
con poblacion cerrada.

Evaluacidon de varios escenarios sobre el perfil de beneficios y requisitos, asi como de hipdtesis
financieras, macroecondmicas, demograficas y programaticas.

Conclusiones sobre los aspectos mas relevantes y de transcendencia, que ayuden a conocer la
situacién actuarial del Fondo.

Recomendaciones que ayuden a aproximarse a una consolidacidon actuarial del Fondo. Las
recomendaciones seran en términos de ajustes técnicos y mejora de gestiéon y ademas de
aquellas que conllevan modificaciones reglamentarias.

Supuestos Actuariales de las Proyecciones

Se presentan en esta seccidn los supuestos considerados en la evaluacion actuarial, de acuerdo con
los escenarios presentados en el informe y, a la vez se comparan con los supuestos del estudio
anterior?.

2 Elaborado por la firma E&Y



TABLA 1
Supuestos actuariales

Supuestos Hipotesis 2019 Hipotesis 2020
Tabla de Mortalidad Dindmica SP 2015 Tabla de Mortalidad Dindmica SP 2015
Tabla de Mortalidad (Fuente:https://www.supen.fi.cr/es/web/supen/t = (Fuente:https://www.supen.fi.cr/tablas-de-
ablas-de-vida) vida)

Tabla 2012 IDEC Claim Incidence (SoA)
(Fuente:https://www.soa.org/resources/ex
perience-studies/2013/hlth-disability-
morbidity-tables-excel-workbook/193

Tabla de Invalidez Tabla 2012 IDEC Claim Incidence (SoA)

RP - 2014 Disabled Retiree (SoA)
Tabla de Mortalidad (Fuente:https://www.soa.org/globalassets/assets
Invalidos /Files/Research/Exp-Study/research-2014-rp-
report.pdf)

Tabla de Mortalidad Dinamica SP

Para estimar los beneficios de viudez se asumid
que los beneficiarios conyuges son tres afios
mayores o menores al principal, dependiendo de si

- . , ~~~,  Seestimd una tasa de nupcialidad a partir de
el afiliado es mujer u hombre. Ademas, se estimé P P

Tabla de Cényuges e - L los datos de:
Hijos 5 probabllldad'clje gue un individuo se .e.ncuentre https://www.inec.go.cr/poblacion/matrimo
casado o en union libre Para esto, se utilizaron los .
registros del estado civil de la poblacion segun los nios
resultados obtenidos del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda
No se usé una tabla. El analisis de los de
datos demostré que los ingresos nuevos se
Tabla de rotacion Promedio de rotacion de 3.70% entre 0 y 10 aiios p.uefjen modelar como un por.cen.taje de los
jubilados (7%). La rotacidn principalmente
esta dada por temporales, que no generan
derechos a futuro.
Decrecimiento promedio de 2.5% por afo En términos de porcentajes, se sustituye en
durante los primeros 20 afos. Para los siguientes promedio al 60% de los salientes.? Se
Nuevos afiliados al 10 afios constante. incluye la tabla de salarios promedios
Fondo La poblacidn esperada de empleados en 20 afos proyectados de los nuevos afiliados en la
sera el 60% de la poblacion actual. seccién de Proyecciones Demograficas.

Distribucién por sexo: 50-50%

% De acuerdo con la informacién que nos ha brindado la Administracién del FGJ-BN, en los Gltimos 5 afios se recibieron en
total 14 solicitudes para optar por el beneficio de invalidez. De los cuales, solo tres fueron rechazadas porque no cumplian
el requisito administrativo de nimero de afios de servicio para obtener el derecho. Esta cantidad de solicitudes, es bastante
pequefia como para establecer una estadistica que sustente el hecho de utilizar una u otra tabla de invalidez en la
evaluacion del Fondo. Por tanto, la escogencia del IDEC Claim Incidence 2012; la cual es una tabla de invalidez
estandarizada para gente que trabaja en oficina “White Collar”, por lo que se escogio esta para valorar la incidencia de la
invalidez en el Fondo. En la seccion de Anexos se presenta la estadistica que nos envid el Administrados del Fondo, de los
afiliados que resultaron invalidos en el periodo de 2016 a 2020.

4 Como parte del criterio de experto y de lo que ha sucedido con las entradas y salidas de colaboradores del Banco, se
obtiene en primera instancia que, en los ultimos afios se ha sustituido solamente un 60%; si ademads, se toma en cuenta lo
qgue se ha aprobado en la Asamblea Legislativa sobre el reemplazo de trabajadores por renuncia, abandono, jubilacion,
pensién por invalidez o muerte y despidos, dentro del sector publico, se sustituirdn aquellos que estén bien justificado su
reemplazo, por lo que se debe considerar que la poblacidn laboral del Banco, a futuro, producto de factores como el efecto
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Afio Tasa
1 7.90%
2 7.96%
3 8.03%
4 8.12%
Tasa de descuento 5 8.21% 7.88%
6 8.29%
7 8.38%
8 8.46%
9 en adelante 8.52%
Inflacién de largo 3.50% 2 5%
plazo
Aumento de 2.5% / 0.625% (Dependiendo del
. 3.50%
pensiones Reglamento de derecho)
Salario anual Salario Semanal x 52 +1.6 x Salario Semanal x Suma del salario mensual indicado por el
52/12 FGJ-BNCR

De mercado: 2.50%
Escalafon: Monto nominal fijo (Calculado a
partir del salario base a enero 2018*1.94%)

De Mercado: 4.33% en promedio

A larial
umento Salaria Escalafén: 2.09% en promedio

Articulo 19y 20
Probabilidad
80%

4%
4%
4%
4%
4%

E=
>
1
[e)
)

Afos transcurridos
desde la adquisicion
de derechos de

jubilacion Articulo 14
Probabilidad
70%
30%

0%
0%
0%
0%

bW N R O

Se hizo el supuesto de que no postergan

+
>
S
o
(%]

u b WN =R O

Densidad de Cotizacion

La densidad de cotizacidon® es la tasa que compara la cantidad de cotizaciones que aporta, en un afio,
un afiliado al Fondo. Este parametro se utiliza para proyectar los salarios de los afiliados, ya que se
espera que el comportamiento de estos se distribuya de forma similar la historia salarial de los

legal, la pandemia Yy la tecnologia, esta Gltima orientada a un Gobierno Digital, dificilmente la poblacién del Banco crecera
en forma importante. En los proximos afios, ain mas, puede que el Banco entre en un proceso de poblaciones estacionarias.
Razén por la cual se considera razonable el supuesto utilizado.

®En el anexo 3 se presenta la tabla completa obtenida de la metodologia.
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trabajadores del Banco afiliados al Fondo. Dado la caracteristica de contratacién y de pertenencia al
Fondo, se supone una densidad de cotizacién igual a uno.

Prima de Cotizacion
La prima de cotizacién se basa en lo que histéricamente ha formulado la reglamentacidn para el Fondo.

TABLA 2
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Cotizacion de Financiamiento

Periodo Cotizacion
2020 15.50%
2021 15.75%
2022 16.00%
2023 16.25%
2024 16.50%
2025 16.75%
2026 en adelante 17.00%

Pension minima y pensién maxima

TABLA 3
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Monto de las Pensiones

Monto de la Pension Minima 2020 Monto de la Pension Maxima 2020
¢250.000,00 @#4.287.801,00

Condiciones de retiro
e Reglamento Vigente (24/11/2016) por 18 meses
e Reglamento Nuevo (4/11/2020)

Escenario Base con Poblacién Abierta

El escenario que se toma como base para este Fondo es el establecido con poblacién de riesgo abierto.
Se presenta a continuacién una comparativa del Balance actuarial entre el Escenario Base cerrado vs
el abierto.

TABLA 4
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial -Escenario Base Cerrado vs Escenario Base Abierto
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Base Cerrado Base Abierto
Tasa Descuento Real 5.25% 5.25%
Tasa Descuento Nominal 7.88% 7.88%
Incremento de Pens. (Promedio) 2.50% / 0.63% 2.50% /0.63%
Inflacion Proyectada 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones Gen. Actual 139,671 139,671



Cotizaciones Gen. Futura - 27,989

Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734
TOTAL ACTIVO 305,125 333,114
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 143,055 143,055
Invalidez 6,140 6,140
Sucesion 12,896 12,896
Muerte 16,009 16,009
Total Pens. Curso 178,101 178,101
Pens. Generacién Actual
Vejez 128,235 128,235
Invalidez 6,947 6,947
Sucesion 2,772 2,772
Muerte 13,917 13,917
Separacion 1,322 1,322
Total Pens. Generacion Actual 153,192 153,192
Pens. Generacion Futura
Vejez - 10,823
Invalidez - 586
Sucesién - 234
Muerte - 1,175
Separacion - 112
Total Pens. Generacion Futura - 12,929
TOTAL PASIVO 331,293 344,222
SUPERAVIT/DEFICIT -26,168 -11,108
Prima Media General 20.19% 18.32%
Razén Solvencia/Pens Curso 1.71 1.87
Razon Solvencia Fondo 0.92 0.97

En términos de solvencia el escenario con poblacidn de riesgo abierto presenta un indice de 0.97, cuya
categoria de riesgo se mantiene dentro del “Apetito”, pues es superior al limite inferior de 0.95 y
menor que 1.049.

Escenario Base con Poblacién Cerrada

En este escenario se utilizan como supuestos fundamentales, una tasa técnica de 5%, 5.25% y 5.50%,
ademas una inflacion en el periodo de proyeccion de 2.50%. A continuacidén, los resultados de la
valuacién de este escenario:
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TABLA S5
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Poblacién Cerrada
Escenarios Pesimista, Base y Optimista
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Pesimista Base Optimista
Tasa Descuento Real 5.00% 5.25% 5.50%
Tasa Descuento Nominal 7.63% 7.88% 8.14%
Incremento de Pens. (Promedio) 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63%
Inflacion Proyectada 2.50% 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones 142,531 139,671 136,642
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734 88,734
TOTAL ACTIVO 307,984 305,125 302,095
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 145,858 143,055 140,354
Invalidez 6,262 6,140 6,023
Sucesion 13,147 12,896 12,656
Muerte 16,676 16,009 15,378
Total Pens. Curso 181,943 178,101 174,410
Pens. Generacion Actual
Vejez 134,749 128,235 116,728
Invalidez 8,604 6,947 6,581
Sucesion 3,714 2,772 2,845
Muerte 15,424 13,917 14,208
Separacion 1,621 1,322 1,405
Total Pens. Futuras 164,112 153,192 141,767
TOTAL PASIVO 346,055 331,293 316,177
SUPERAVIT/DEFICIT -38,071 -26,168 -14,082
Prima Media General 21.54% 20.19% 18.75%

Como se observa, se presenta un déficit actuarial en cada uno de los componentes del Escenario
Cerrado, ademas en el componente recomendado y que se llama Base (Cerrado), se requeriria de una
cotizacion o prima del 20.19% de la planilla salarial, para garantizar la estabilidad actuarial del Fondo.

TABLA 6
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Razones de Solvencia - Escenarios Pesimista, Base y Optimista
Montos en Millones de Colones

Pesimista Base Optimista
Razén Solvencia/Pens. Curso 1.69 1.71 1.73
Activo / Pasivo 0.89 0.92 0.96

La Razdn de Solvencia, en la componente Base, es de un 92%, si bien es cierto lo idoneo es que esté
cercano al 100%, la modificacion reglamentaria en el monto de pensidn en caso sucesorio, aportd para
disminuir el déficit actuarial que presenta el Fondo; como se menciond antes, el Fondo es
complementario al Régimen Basico, en este caso el que administra la Caja Costarricense de Seguro
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Social, el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, este tiene la obligacion de otorgar montos de
pensiones suficientes, tal y como dispone los principios de la seguridad social.

El resultado de solvencia del balance con poblacién de riesgo cerrado se compara con el cuadro de los
limites propuestos para definir la politica de solvencia del Fondo, que se encuentra en el documento
de “Riesgo de Solvencia” que brindd el Fondo.

TABLA 7
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Poblacién
Abierta Cerrada Beneficio Devengado
Categoria de Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Riesgo minimo maximo minimo maximo minimo maximo

Objetivo 1.05 NA 0.95 NA 0.60 NA
Apetito 0.95 1.049 0.80 0.949 0.50 0.599
Tolerancia 0.85 0.949 0.75 0.799 0.45 0.499
Capacidad NA 0.849 NA 0.749 NA 0.449

Fuente: REO5-PR41GR02 — Direccion de Modelacién Matematica BNCR

De acuerdo con el balance de poblacion de riesgo cerrado presentado en este apartado, la solvencia
del Fondo se encontraria dentro del rango de “Apetito”, ya que el valor esta entre 0.80 y 0.949. Para
el caso del escenario pesimista igualmente estaria dentro del rango de “Apetito”, mientras que el
escenario optimista estaria en el rango “Objetivo”.

Escenario con derechos devengados

TABLA 8
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Derechos Devengados vs Escenario Base Cerrado
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Devengado Base
Tasa Descuento Real 5.25% 5.25%
Tasa Descuento Nominal 7.88% 7.88%
Incremento de Pensiones 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63%
Inflacion Proyectada 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones - 139,671
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734
TOTAL ACTIVO 165,454 305,125
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 143,055 143,055
Invalidez 6,140 6,140
Sucesion 12,896 12,896
Muerte 16,009 16,009
Total Pens. Curso 178,101 178,101
Pens. Generacion Actual
Vejez 54,545 128,235
Invalidez 2,563 6,947
Sucesion 1,338 2,772

12



Muerte 5,924 13,917

Separacion 563 1,322
Total Pens. Gen Actual 64,933 153,192
TOTAL PASIVO 243,033 331,293
SUPERAVIT/DEFICIT -77,579 -26,168
Prima Media General N/A 20.19%
Razén Solvencia/Pens Curso 0.94 1.71
Razon Solvencia Fondo 0.68 0.92

Note que el déficit de los beneficios devengados es casi 3 veces el déficit del escenario base
presentado en paginas anteriores. La razén solvencia del Fondo, bajo derechos devengados y unidad
de crédito proyectada, es de 0.68 puntos. De acuerdo con la razén de solvencia obtenida en este
escenario y la categoria de riesgo indicada en el documento de Riesgo de Solvencia, este indice estaria
dentro de la categoria “Optima”, pues 0.69 es mayor que el minimo de esa categoria que es 0.60

1. De acuerdo con las hipodtesis del escenario base cerrado de este estudio, el FGJ-BNCR presenta
desequilibrio actuarial, cuya razén de solvencia se coloca en 0.92.

2. Respecto a la proyeccion de los flujos, para el escenario con poblacién de riesgo cerrado, la reserva
empieza a decrecer en cerca del ano 2041, y se estima que se acaba en el afio 2053.

3. En el escenario base con poblacidon de riesgo abierto, la reserva se acaba es en el afio 2055 y
presenta una razon de solvencia de 0.97 colocdndose en el riesgo de solvencia “Apetito”.

4. Alserel FGJ-BNCR un Fondo complementario, tiene como objetivo brindar un aporte que se sumara
al derecho primario o del primer pilar de la seguridad social. Desde este punto de vista, el Fondo
brindara los beneficios que actuarialmente pueda cubrir, ya que se debe velar por mantener su
equilibrio actuarial.

5. La tasa de rendimiento real del escenario optimista, de 5.50% esta por debajo de la tasa de
equilibrio del Fondo, que es de 5.86%, en 36 puntos base.

6. El Fondo presenta indices de solvencia para el Escenario de Riesgo Abierto en la categoria de
“Apetito”, segun lo indican los limites propuesta para la definicidon de una politica de solvencia. En
el caso del Escenario de Riesgo Cerrado esta también dentro de la categoria de “Apetito” y para el
escenario de Beneficio Devengado esta dentro del Objetivo.

7. El cambio de reglamentacion en el Articulo 17, sobre el porcentaje de tasa de reemplazo de las
pensiones por sucesidn, que entrara a regir en 18 meses, conjuntamente con la liquidacién de un
grupo importante de trabajadores que contaban con una cantidad importante de crédito pasado,
y el estimar el salario de referencia considerando el promedio de los ultimos 25 afios, genera una
mejora en el estado actuarial del Fondo, provocando un ahorro en el costo de aproximadamente 5
mil millones de colones.
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8. Esfundamental que, para evitar riesgos de otorgamiento y estimacién de los montos de pensiones,
asi para realizar las valuaciones actuariales, se hace necesario que la base de datos sobre los salarios
y fechas de ingresos, deben de ajustarse a la realidad de lo sucedido.

9. El articulo 16, del nuevo Reglamento, no exige que los derechohabientes dependan
econdmicamente del trabajador, o del pensionado por invalidez, o del jubilado; que fallece, ese
requisito es fundamental para lograr un Fondo mas justo y equitativo. Por otro lado, es una realidad
gue muchos jubilados o pensionados por invalidez, cuando ya no les quedan parientes con
derechos a una pensidn por muerte, se casan por primera vez o lo hacen de nuevo, para que, con
la persona que contrajeron las nupcias reciban el derecho a la pensidn por sucesion, si bien es cierto
no en todos los casos de esas nupcias o nuevas nupcias, media el interés de dejarle el derecho; pero
ante la dificultad de la limitante de no poder crear la norma que regule o evite algo asi, parece que
hay que buscar una soluciéon que sea acorde con los principios de la seguridad social y que se
respete el Cédigo de Familia, o sea, que no se caiga en ilegalidades que limiten su aplicacién.

Opinién del Actuario

Desde el punto de vista puramente técnico, existe un déficit actuarial y si se observa el resultado por
los derechos devengados, se corrobora que el pasivo actuarial que se ha venido generando producto
de la gestién del Fondo y del perfil de beneficios, ha alcanzado un nivel que genera una presién sobre
las finanzas actuales del Fondo. Ademas, es evidente que, a pesar de los intentos por solucionar la
inequidad intergeneracional, esta ha aumentado. En el estudio del 2019, se determiné que los
pensionados en curso de pago aportaron @43 de cada 100 que reciben, dicha situacién se mantiene
en el 2020. Por otra parte, los trabajadores activos y generaciones futuras aportan 1.5 y 2.16 veces
mas de cada 100 que reciben actualmente. Lo anterior se corrobora con los resultados presentados
en la siguiente tabla:

TABLA 9
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Balance Actuarial - Escenario Base 2019 vs Escenario Base 2020
(Montos en millones de colones)

Ano 2019 Ano 2020
, , , Razon , , [ ,
Generaciones Activo Pasivo . Activo Pasivo Razoén Solvencia
Solvencia
Inicial® 72,,789 170,807 0,43 76,720 178,101 0,43
Actual 263,547 211,394 1,25 228,405 153,192 1,49
Futura 56,101 34,799 1,61 27,989 12,929 2,16
Totales 392,437 417,000 0,94 333,114 344,222 0,97

Otra forma de explicar lo anterior, es comparar los montos de pensiones, a valor del afio 2020, los
resultados son los siguientes:

® Se refiere a los Pensionados en curso de pago.
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TABLA 10
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Serie de Tiempo
Nuevos Pensionados
Periodo: 2014-220

Aiio Cantidad Pension Promedio Mensual Planilla Anual Nuevas Pensiones
2014 49 1046 060,20 51 256 949,81
2015 75 882 674,27 66 200 570,11
2016 70 999 161,14 69941 279,83
2017 72 1042 510,96 75 060 788,78
2018 89 1085 692,23 96 626 608,34
2019 62 860 268,05 53336 619,08
2020 75 652 535,09 48 940 131,60

En los ultimos afos, se han pensionado un promedio de 74 personas por afio, y como se observa en el
cuadro anterior, la pension promedio de las pensiones nuevas ha venido disminuyendo, esto
corrobora el costo intergeneracional, situacién que ha provocado que, en las valuaciones anteriores,
hayan presentado déficits actuariales. De acuerdo a los resultados presentados en este informe,
algunos de los ajustes realizados en la reglamentacién han permitido que el Fondo logre una mejoria
actuarial importante.

El que se pase de un aporte por parte de los trabajadores del 5% al 7%, asi como la forma de calcular
el salario de referencia, aunado a que se liquidd un grupo importante de trabajadores, los cuales
contaban a su haber un crédito pasado considerable, ha permitido que el Fondo se acerque cada vez
a la estabilidad total. En todo caso, con el propdsito de buscar dicha estabilidad actuarial, se ha
propuesto que aquellos montos de pensiones superiores a cuatro veces el monto minimo de pension
contribuyan con el 5.5%, sobre el exceso de lo que resulta las cuatro veces el monto minimo de
pensién, esto no solo ayuda al financiamiento, si no también permite mas justicia y equidad
intergeneracional.

Ademads, continuando en la linea anterior, se recomienda utilizar una metodologia en la forma de
ajustar las pensiones en curso, esto permite que no se otorguen beneficios, que no estén ajustados a
las condiciones técnicas, por la que debe transitar el Fondo.

Es importante, promover aquellos ajustes paramétricos que permitan mitigar o eliminar, del todo, el
desequilibrio del Fondo, lo que se observa es que el cargar costos adicionales a las nuevas
generaciones, no se ajustan a los principios doctrinarios bdsicos de un Fondo complementario. De
acuerdo con todo el analisis que se ha realizado del Fondo, y por los resultados obtenidos, se
encuentra mucho margen de holgura para realizar ajustes programaticos que no sean tan fuertes,
como para no otorgar pensiones justas y equitativas, o bien, gestionar el déficit con diferentes
acciones que resulten en una disminucion de este. Se insiste que, por el momento se cuenta con esos
margenes que permitan, llegar a una estabilidad actuarial del Fondo, sin tener que recurrir a medidas
drdsticas.
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se brindan como instrumento de mejora del Fondo, con el propésito
de que alcance el equilibrio actuarial. Las recomendaciones se basan en los resultados obtenidos en
la valoracién actuarial, y se circunscriben a la realidad econémico-financiera a la fecha de realizacién
de este estudio, asi como a las expectativas, las cuales se consideran las mas razonables.

1. Se recomienda a la administracién del Fondo, que juntamente con la Direccidn de Recursos
Humanos, se trabaje en la depuracion de la base de datos salarial de los trabajadores activos.

2. Gestionar todos los esfuerzos para que la tasa real minima en el rendimiento de las inversiones
no sea menos del 5.86%, de manera que se pueda sostener actuarialmente el Fondo en el largo
plazo.

3. Se recomienda, que para las personas que ya estan jubiladas o pensionadas por invalidez, y
contraen nupcias estando en esta situacidn, para otorgar el beneficio por muerte del jubilado
o pensionado, a la nueva conyugue, el monto a pagar sea proporcional, del monto de pensién
que se calcula en el articulo 17. Que la proporcionalidad depende de los afios de convivencia
gue haya tenido, el nuevo conyugue, asi como los anos que, en probabilidad, le restan por vivir
al conyugue que le sobrevive.

4. De acuerdo con larecomendacién anterior, por el fallecimiento del jubilado(a) o pensionado(a)
por invalidez, el conyugue recibird un monto de pension proporcional a lo que se establece en
el articulo 17, de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA 11
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Porcentaje Porcen_taje Porcentaje
Afos Proporcional a Proporcional Vida Proporcional a lo
. . Vida Residual . Vida Residual alo . .
Convivencia lo establecido . Residual establecido por
por Art. 17 establecido Art. 17
por Art. 17
1 menos de 20 100 entre 20y 40 74 mas de 40 65
2 menos de 20 100 entre 20y 39 77 mas de 39 68
3 menos de 20 100 entre 20y 38 80 mas de 38 71
4 menos de 20 100 entre 20y 37 83 mas de 37 74
5 menos de 20 100 entre 20y 36 86 mas de 36 77
6 menos de 20 100 entre 20y 35 89 mas de 35 80
7 menos de 20 100 entre 20y 34 91 mas de 34 83
8 menos de 20 100 entre 20y 33 94 mas de 33 86
9 menos de 20 100 entre 20y 32 97 mas de 32 89
10 menos de 20 100 entre 20y 31 100 mas de 31 92
Mas de 10 menos de 20 100 entre 20y 30 100 mas de 30 100

5. Se recomienda ajustar el monto vigente de la pension minima, de acuerdo con la
recomendacion técnica, en aplicacién del articulo 21; por ejemplo, evaluando una férmula
similar a la que se usa para ajustar la pensién maxima.

6. Serecomienda a la administracion ampliar o mejorar la politica de solvencia segun lo indicado
en el Articulo 4 del Reglamento Actuarial de SUPEN.
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[l. Contexto Econdmico

Si bien es cierto, todavia estamos con el efecto contractivo en nuestra economia, no sélo producto de
la pandemia Covid-2019, sino también de que ya nuestra economia venia en una desaceleracion de
alto nivel, impactando los indicadores macroecondmicos de forma importante, presentamos el
comunicado de prensa del Banco Central de Costa Rica, publicado el 29 de enero de 2021.

“BCCR proyecta crecimiento de 2,6% en 2021 y 3,6% en 2022; meta de inflacion se
mantiene en 3%

San José. La Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica (BCCR), en sesion del 27 de
enero de 2021, aprobd el Programa Macroecondmico 2021-2022, en el cual reafirma su
compromiso con preservar una inflacion baja y estable; mantiene la meta de inflacion de
mediano plazo en 3% * 1 punto porcentual (p.p.); reitera su postura expansiva y contra
ciclica de politica monetaria; y proyecta tasas de crecimiento positivas en torno a 2,6% y
3,6% para el 2021y 2022, en ese orden.

Inflacion y politica monetaria

Los modelos de prondstico del Banco Central indican que, en el horizonte temporal de la
programacion macroeconomica (2021-2022), la inflacion se mantendrd por debajo del
limite inferior (2%) del rango de tolerancia del Banco Central. La baja inflacion proyectada
responde a la persistencia de fuerzas des inflacionarias en la economia; en particular, una
brecha del producto altamente negativa y una tasa de desempleo que, aunque decreciente
en los ultimos dos trimestres, se mantiene en niveles historicamente altos, combinados con
una baja inflacion mundial y expectativas de inflacion también bajas.

Frente a esas perspectivas, el Banco Central mantendrd una politica monetaria expansiva
y contra ciclica, pero prudente y responsable, que permita apoyar, desde su esfera de
competencias, la estabilidad macroecondémica y financiera, el crecimiento econémico y la
generacion de empleo. En particular, el Banco Central mantendrd su Tasa de Politica
Monetaria en niveles bajos en tanto las condiciones macroeconémicas y los prondsticos de
inflacion asi lo permitan. Ademads, inyectard liquidez en los mercados si se necesitara para
asegurar su normal funcionamiento, y seguird apoyando la reactivacion de la economia
mediante sus facilidades crediticias y la coordinacion de la politica prudencial con las
demds autoridades financieras para asegurar el flujo de crédito a las actividades y sectores
que asi lo requieran. Las acciones que en politica econdmica se tomen en los siguientes
meses serdn criticas para poner a Costa Rica en una senda de mayor crecimiento y
bienestar. En ese proceso, el Banco Central continuard ofreciendo informacion y consejo
sobre la situacion macroecondmica del pais y sobre las politicas necesarias para afianzar
la estabilidad e impulsar la recuperacién econdmica.

Crecimiento y otras proyecciones

La economia costarricense, al igual que las de la mayoria de los paises, ha sido
fuertemente golpeada por el COVID-19. La mayor contraccion del producto interno bruto
(PIB) se observo en el sequndo trimestre de 2020 (-7,6% en términos interanuales), para
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pasar a valores de -6,2% y -4,7% en los siguientes dos trimestres y concluir el afio con una
caida de 4,5%, segun estimaciones preliminares.

Con base en la nueva serie de cuentas nacionales, que se utilizoé para todo este ejercicio de
programacion, el Banco Central estima que la economia costarricense creceria un 2,6% en
2021 y 3,6% un ano después, congruente con la reactivacion econémica iniciada en la
segunda parte de 2020, asi como con la recuperacion en las economias de nuestros
principales socios comerciales. Estas proyecciones de crecimiento estarian sustentadas en
la recuperacion de la economia externa, en condiciones expansivas del crédito local que
permitirdn financiar proyectos nuevos y reanudar los proyectos de inversion detenidos o
postergados, asi como en la recuperacion de la confianza de los agentes econémicos.

Las proyecciones suponen, como en el resto del mundo, un proceso gradual de eliminacion
de restricciones a la movilidad de personas y bienes y la reapertura de establecimientos, y
que la campaiia de vacunacion en el 2021 permitird no solo reducir paulatinamente la tasa
de contagio sino, sobre todo, la de letalidad por COVID-19. Eso, a su vez, incidiria en una
mayor confianza y optimismo por parte de consumidores e inversionistas. Ademds, las
proyecciones incorporan el ajuste fiscal propuesto por el Gobierno de Costa Rica como
parte del acuerdo alcanzado a nivel de personal técnico con el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en enero de 2021, hacia una Facilidad de Servicio Ampliada por tres
afios y por un monto de USD 1.750 millones. Por lo tanto, la trayectoria del PIB y sus
componentes ya refleja el impacto de la consolidacion fiscal que se supone en el escenario
base. El 2021 sequird marcado por la pandemia. Aunque el ritmo de recuperacion previsto
es importante, no es suficiente para alcanzar el nivel de produccion previo a la crisis; las
proyecciones apuntan a que la economia retornaria a ese nivel hasta en el 2022. Se estima
que la actividad econdmica tomaria fuerza a partir del sequndo trimestre del presente afio,
cuando se complete la inmunizacion de la poblacion con mayor riesgo y la economia
internacional se recupere con mayor vigor, con el consiguiente impacto en el turismo. Por
componentes del gasto, se estima que la demanda interna se recuperaria con un
crecimiento de 2,4%, en promedio, para el bienio 2021-2022. En ambos aiios el crecimiento
seria impulsado por el aporte del consumo privado y la inversion, que a su vez reflejaria la
menor incertidumbre y la mejora en la confianza de los agentes econdmicos, asi como la
recuperacion de la inversion publica que acumula tres afios de caidas consecutivas.

En particular, el aumento en el consumo de los hogares en el 2021 seria respaldado por
una reduccion del ahorro financiero proveniente del retiro del quinquenio del fondo de
capitalizacion laboral (1,5 % del PIB) y en 2022 por el impacto positivo que tendria la
recuperacion econdmica sobre el ingreso disponible y el empleo, y parcialmente mitigado
por las medidas tributarias que serian implementadas como parte del ajuste fiscal
propuesto como parte del convenio con el FMI. Las proyecciones contemplan crecimientos
del ingreso personal disponible de 0,7% en 2021y 2,5% en 2022, asociados a la evolucion
del PIB y de los términos de intercambio. Se prevé que estos ultimos empeoren en el 2021
y repunten en el 2022, en linea con movimientos esperados en los precios del petrdleo. El
consumo privado también seria apoyado por la mejora en la confianza de los
consumidores, fundada en las mejores perspectivas economicas y fiscales y en el avance
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gradual previsto en el control de la pandemia y la camparfia de vacunacion. Ademds, la
reapertura de la economia permitiria que las familias tengan un mayor acceso a bienes y
servicios que durante el 2020 estuvieron restringidos. Para el 2022 el consumo sequiria en
recuperacion, en un contexto de condiciones mds favorables del mercado laboral y un nivel
de actividad similar al de antes de la crisis.

Por su parte, la recuperacion prevista en la inversion privada se sustenta en el supuesto de
que los empresarios recobrardn paulatinamente la confianza para invertir. En ello influirian
las mejores perspectivas econdmicas por la recuperacion global y doméstica y el mejor
panorama de las finanzas publicas por el acuerdo hacia un ajuste fiscal adicional supuesto
en el escenario base. También incidirian las mejores condiciones financieras, por las
acciones adoptadas desde el BCCR y por las autoridades financieras. Se estima que la
inversion publica se recuperaria en 2021, debido al avance previsto en la construccion de
obra publica, principalmente de proyectos relacionados con obras de mejoramiento vial, y
de acueductos y alcantarillados, asi como al inicio del proyecto para la modernizacion y
digitalizacion de los sistemas tecnoldgicos del Ministerio de Hacienda. Para el 2022 se
proyecta que continue el impulso en la inversion publica. Ademds de la continuacion de los
programas contemplados para 2021 en obras viales, acueductos y alcantarillados y
tecnologia, ello supone el inicio de las obras relacionadas con el Proyecto de
abastecimiento de agua para la cuenca media del rio Tempisque y comunidades costeras
(PAACUME). Se espera, ademds, que en el periodo 2021-2022 la demanda externa presente
un mayor crecimiento relativo, debido a los efectos menos severos del COVID-19 sobre la
exportacion de servicios, en especial en hoteles, restaurantes, comercio y el turismo. La
exportacion de bienes aumentaria 5,6% en 2021y 6,1% un afio después, coherente con la
evolucion esperada en el crecimiento de nuestros socios comerciales. Congruente con el
desemperio proyectado para la actividad econdmica, el consumo y la inversion, el volumen
de importaciones subiria 6,9% y 5,6% en el 2021-2022, en ese orden, impulsado por las
compras de materias primas, bienes de consumo privado y bienes de capital.

El déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos se ubicaria en 3,0% del PIB en 2021 y
disminuiria a 2,6% del PIB en 2022. Los flujos de ahorro externo previstos para 2021
permitirian financiar la brecha en cuenta corriente y aumentar la posicion de activos de
reserva a 13,8% del PIB. No obstante que en 2022 habria una menor afluencia de recursos
externos con respecto a un afio antes, tanto para el sector privado como el publico, dichos
recursos serian suficientes para cubrir la brecha de cuenta corriente durante este periodo
y originaria una acumulacion en el acervo de los activos de reserva de 14% del PIB.

Finanzas publicas

La crisis por la pandemia golpeé muy fuertemente a las finanzas publicas. La fuerte
contraccion econémica llevd a una severa caida en los ingresos tributarios. Ademds, para
contener la rdpida propagacion del virus y mitigar su impacto econdmico, el Gobierno
aumento el gasto en salud y las transferencias sociales para proteger a los sectores
econdomicos y grupos de poblacion mds vulnerables. Pese a lo anterior, los esfuerzos por
contener el gasto llevaron a una caida del gasto primario en el 2020. Con ello, el Ministerio
de Hacienda (MH) estima que el déficit primario cerrd en 3,9% del PIB en 2020, y el déficit
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financiero en 8,7%1. Para el 2021-2022, se prevé una reduccion del déficit primario a 1,7%
y 0,3% del PIB y del financiero a 7,0% y 5,9%, respectivamente. Ello se explica por la
recuperacion de la actividad econdmica, las reformas tributarias contempladas en el
convenio de financiamiento con el FMI 'y la continuacion de la estricta aplicacion de la regla
fiscal contenida en la Ley 9635, con lo cual se prevé una mejora en la recaudacion tributaria
y una caida de los gastos corrientes primarios.

Andlisis de riesgos

Las proyecciones de las principales variables macroecondmicas para el bienio 2021-2022
incorporan la mejor informacion disponible a enero de 2021. Sin embargo, como han
sefialado los organismos internacionales, la incertidumbre en torno a las proyecciones es
inusualmente alta en el contexto de la pandemia, debido a la naturaleza inédita de la crisis
y a factores econdmicos y epidemioldgicos dificiles de predecir. En linea con lo anterior,
existen riesgos de origen externo e interno que, de materializarse, podrian generar desvios
con respecto a las proyecciones que aqui se presentan. En el dmbito externo se mantienen
como principales riesgos un menor crecimiento de la economia mundial, particularmente
si se materializan fuertes rebrotes del virus o retrasos en los procesos de distribucion y
aplicacion de las vacunas contra el COVID-19. Otro factor para tomar en cuenta es que un
aumento en la tasa de propagacion del COVID-19 en Centroamérica podria tener efectos a
la baja sobre el comercio regional. También se deberd poner atencion a los precios
internacionales de los derivados de petrdleo, pues sus precios se caracterizan por una alta
volatilidad.

En el entorno local, los principales riesgos en el horizonte de prondstico estdn relacionados
con dos factores. Por un lado, que se dé un retorno de algunas medidas de contencion
sanitaria por aumento en la tasa de propagacion del COVID-19, con afectacion de la
actividad econdmica y eventual destruccion del tejido empresarial en los sectores
afectados. A pesar de que el pais inicid el proceso de vacunacion, no se pueden descartar
repuntes de la tasa de contagio y la restitucion de medidas de restriccion y confinamiento,
que podrian propiciar una caida en la produccion y afectar las expectativas y la confianza,
con un impacto adverso sobre las decisiones de consumo e inversion, lo que en conjunto
retardaria la fase de recuperacion econdmica y podria exacerbar tensiones sociales.

Un segundo factor importante de riesgo es la situacion fiscal. Como consecuencia de la
pandemia, el pais requiere un ajuste fiscal adicional al que introdujo la Ley 9635. Si bien las
proyecciones fiscales en este ejercicio incorporan las medidas adicionales necesarias para
ese ajuste, la ausencia, insuficiencia o atraso excesivo del ajuste podrian manifestarse en
mayor dificultad para acceder a créditos multilaterales de apoyo presupuestario y en
general al financiamiento externo, y a una mayor incertidumbre y una presion al alza sobre
las tasas de interés locales, con un efecto negativo sobre la demanda agregada y el
crecimiento. Un deterioro en las perspectivas de las finanzas publicas podria llevar también
a presiones sobre el tipo de cambio, y por esa via sobre la inflacion, y generar tensiones en
el mercado financiero.
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El Banco Central estimo un escenario alterno para medir las consecuencias de una eventual
no aprobacion del conjunto de medidas negociadas con el FMI ni del financiamiento
externo previsto. Los resultados macroecondmicos sefialan que, bajo ese escenario, en el
presente bienio, el acceso al crédito por parte del sector privado se restringiria en
aproximadamente 2 p.p. por afio, el crecimiento econdmico seria alrededor de 1 p.p. mds
bajo que en el escenario base (por afo), al tiempo que aumentarian las presiones
inflacionarias en poco mds de 3 p.p. anual. Las consecuencias, por supuesto, se irian
acumulando en el tiempo mds alld del 2022, con un impacto muy fuerte sobre la actividad
economica y el empleo. Ademds, las implicaciones macroecondmicas serian mucho peores

si, como consecuencia de la ausencia de ajuste adicional y la pérdida de confianza, se diera
una crisis de liquidez en el Gobierno.”

Es fundamental considerar, que, en el caso del Fondo, la propuesta que ha presentado el Gobierno
sobre los salarios publicos afectard directamente a los ingresos del Fondo, si bien es cierto, a la vez se
verian los montos de pensiones reducidas, es importante considerar que, dependiendo del nivel de
las aportaciones, asi seran los recursos con que se cuenta para obtener mejores inversiones.

Inflacion

El indice de Precios al Consumidor ha mantenido una tendencia a la baja en los Ultimos 4 afios,
pasando de 2.57% a 0.89% entre el afio 2017 a 2020. El comportamiento de la inflacién se encuentra
dentro de las metas del Banco Central (3%+1%) anunciadas en enero 2020. En el afo 2005 la Junta
Directiva del Banco Central aprobd como proyecto estratégico el denominado “Esquema de meta
explicita de inflacidn para Costa Rica”. Como parte de dicho proyecto estratégico, el Banco Central se
ha enfocado en consolidar su credibilidad, entendida como lograr que los agente econdmicos “anclen”
sus expectativas de inflacidn a la meta anunciada; fortalecer la estabilidad del sistema financiero, el
cual muestra indicadores de suficiencia patrimonial dentro de limites aceptables; y por ultimo pero no
menos importante, consolidar la flexibilizacion cambiaria, manifiesta en las operaciones MONEX y las
reformas al Reglamento de Operaciones Cambiarias, entre otros. Segln el programa Macroeconémico
2020-2021, la Institucidn “proyecta una continua y gradual recuperacion econémica, con una tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real de 2,5% en el 2020y 3,0% en el 2021.”

Grafica 1
Inflacion Acumulada en Porcentaje
Dic 2011 a Dic 2020
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BCCR.
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Tasa de Interés

Grafica 2
Tasa Basica Pasiva del 2015 a 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.

En los Ultimos 5 afos la tasa basica pasiva ha tenido un comportamiento hacia la baja, aunque en 2017
tendié a subir y asi se mantuvo en febrero de 2020. Sin embargo, se desplomé al inicio de la
emergencia nacional por la pandemia de covid19. En el 2020, la caida fue vertiginosa de manera que
al 31 de diciembre la tasa estaba en 3.50%, sin embargo, el valor mas bajo fue en setiembre, cuando
se colocd 3.25%. Esta tasa se toma como referencia para las inversiones en valores con tasa ajustable.
Cabe mencionar que una porcion predominante de las inversiones del Fondo se encuentra emitidas
en esta moneda.

Por otra parte, durante los ultimos cinco afos las curvas soberanas, calculadas a partir de los
rendimientos observados en el mercado de los instrumentos con mayor volumen y frecuencia de
negociacién, o sea en el mercado secundario, han mostrado una clara tendencia a la baja tanto en el
corto plazo como en el mediano y el largo. Entendemos corto plazo como aquellas emisiones con plazo
al vencimiento de un afio o menos; mediano plazo para las que son de 1 hasta 3 afios y largo plazo
para las de 3 afios en adelante’. Cabe mencionar que el mercado costarricense es bastante iliquido;
los instrumentos de renta fija en colones con mayor presencia en el mercado secundario se negocian
en promedio cada 3 a 7 sesiones de la Bolsa Nacional de Valores, pero hay instrumentos que tienen
tan baja bursatilidad que, una vez que se colocan en primario, aparecen en mercado secundario una
vez al afio, con suerte, lo cual dificulta hablar de una curva de bonos soberanos altamente liquida.

" se aclara que el bono soberano en colones mas liquido y al plazo més largo al 31/12/2020 es el tp serie GRG200336.
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Grafica 3
Curva Soberana Colones
Rendimiento en Porcentaje: Ultimos 5 afios
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El desplazamiento descrito ha favorecido la valoracidén razonable a mercado, principalmente de los
instrumentos entre los plazos al vencimiento de cinco afilos 0 menos; lo que a su vez ha beneficiado a
aquellos inversionistas con estos en su portafolio.

Déficit fiscal

Grafica 4
Déficit fiscal (%PIB)
Base: aiio 2019
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Fuente: Ministerio de Hacienda.

Al cierre del 2020 el déficit fiscal® como porcentaje del PIP cerré en -8.3%, lo cual fue tomado como
“buenas noticias” por las autoridades debido a que la proyeccién era 0.9 p.p. mayor. Sin embargo, es
claro que la tendencia del déficit fiscal es preocupante, principalmente por su efecto sobre el gasto
social que forma parte de las transferencias directas; la pérdida de grados de libertad para tomar las
decisiones de reforma frente a cada vez menos alternativas y el efecto estrujamiento sobre las tasas
de interés locales. El peso de los intereses sobre la deuda del Ministerio de Hacienda y la inflexibilidad
de los gastos corrientes dispuestos a nivel constitucional son cada vez mas una discusidén nacional.

Segun las proyecciones del Ministerio de Hacienda anunciadas el segundo semestre del afio 2020, el
déficit fiscal cerraria en -8.1% del PIB.

8 Ingresos Totales- gastos corrientes-pago de intereses de la deuda
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Pensiones

Segln el Informe de coyuntura del sistema costarricense de pensiones diciembre 2020 publicado por
SUPEN?, la pension promedio del Régimen basico es de ¢280 505 y la del Régimen Complementario
(ROP) es (109 298. Otros fondos complementarios, ademas del evaluado en este estudio, tienen las
siguientes caracteristicas:

TABLA 12
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
- . Aporte Aporte Pensidn
FONDO Afiliados Pensionados T B — Promedio ¢
FICE 11 986 4 255 1% 4.50% 259614
FRE 59 768 18 200 0% 2% 183 377
[s) 0,
FVENTLOT 1753 478 0,25% del monto aportado por 1% de ven,tas de 252 418
Patrono loteria
FBCR 3906 30 0,50% 10% 88 554

Fuente: SUPEN. Datos a noviembre 2020
En cuanto a los efectos del covid-19 en los fondos de pensiones, el Informe de SUPEN menciona:

“La Superintendencia de Pensiones se mantiene operando bajo la modalidad de teletrabajo durante el
trimestre, las labores de supervision se han desempefiado con normalidad, ejecutando las actividades
de supervision de forma virtual, segun lo planificado en el Plan Anual de Supervision (PAS) de 2020 y
en aplicacion del Modelo de Supervision y Evaluacion de Riesgos (MSER).”

V. Disefio, Técnica y Doctrina

Con el propdsito de dar a conocer algunos fundamentos basicos que deben ser considerados para el
establecimiento de un Régimen de Pensiones, presentamos a continuacién los de mayor relevancia:

a) Debe determinarse si el Régimen serd de beneficio definido o de costo definido!®. En caso de que
se escoja de beneficio definido, se procede a considerar cual serd el perfil de beneficios y luego se
estima el costo actuarial para obtener el nivel de la prima, la prima se obtiene como un porcentaje
del salario, se trata de mantener el mismo perfil de beneficios a través del tiempo, modificando en
caso necesario el nivel de la prima. Por ultimo, se modificaria el perfil de beneficios en caso de ser
necesario, con el propdsito de garantizar el equilibrio actuarial del Fondo. Si la inclinacién es por un
Régimen de costo definido, se define cual sera el nivel de la prima para luego, con esa limitante,
obtener el perfil de beneficios ajustandolo al nivel de prima seleccionada, si a través de los afios
hubiere problemas econdmicos financieros, se procede a ajustar el perfil de beneficios de manera
gue los recursos sean suficientes, sin tener que modificar la prima.

9 Disponible en https://www.supen.fi.cr/informe-trimestral
10 pe costo definido no varia el nivel de cotizacién, de beneficio definido, perfil de beneficios se consignan en un
Reglamento y se supone que se mantiene en el tiempo.
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b) Otro aspecto que contemplar es el modelo de financiamiento que se adoptaria, tal y como se
expuso antes entre los mds conocidos se encuentran el de prima media nivelada o capitalizacidn,
de reparto, escalonado.

c) Un Régimen de Pensiones basa su programacién principalmente en aspectos econdmicos y
demograficos, es natural que en economias poco estables los recursos que mas sufren son los que
se encuentran ahorrados, pues dificilmente por medio de la capitalizaciéon se logra que éstos
mantengan como minimo el poder adquisitivo, mucho mas dificil sera capitalizarlos para el pago
futuro de pensiones!!. Lo anterior puede ser constatado con los resultados observados en los
regimenes de pensiones de Argentina, Uruguay, Brasil, otros. En estos paises sus economias
alcanzaron niveles de inflaciones de mas del cien por ciento afectando directamente a los ingresos
fijos tal es el caso de los montos de las pensiones, en estos paises hubo que declarar en quiebra el
Régimen tradicional de pensiones para empezar con uno nuevo.

Con esto recalcamos que no existe ningin Régimen de Pensiones seguro, todos estan expuestos a
riesgos que algunas veces pueden prevenirse o bien ser manejables, pero en cuanto a los problemas
econdmicos que pueda enfrentar el pais todo el colectivo se veria afectado, podemos ejemplificar
sefialando que si el pais entra en una crisis econdmica los que perciben ingresos fijos como los
pensionados serian los primeros que se verian afectados, pues seria casi imposible mantenerles el
poder adquisitivo en sus montos de pensiones. En los paises antes mencionados la mayoria de los
montos de las pensiones en curso de pago cayeron a niveles minimos, llegando algunos a representar
menos de cien ddlares mensuales.

d) Otro aspecto es la estructura que tendrd el Régimen, ésta debe fundamentarse en una estructura
que maneje eficientemente los datos o informacion referente a todos los afiliados. El Régimen
debe contar con la capacidad de producir los indicadores demograficos, en particular las
estadisticas vitales, de la poblacién cubierta, asi como los indicadores econdmicos y financieros?
gue permitan evaluar la condicién actuarial en que se encuentra el Régimen, llegar a resultados
fidedignos en una evaluacidn actuarial dependerd de la informacidn y su estructura.

Se puede agregar, que dentro del manejo de datos deben existir los programas que permitan verificar
los requisitos administrativos para el otorgamiento de la pensidn, asi como para el calculo del monto
de pensidn correspondiente.

e) Es imperativo que dentro de la gestion se encuentren las evaluaciones y monitoreos actuariales,
los cuales permitan tomar las medidas correspondientes que garanticen la estabilidad actuarial del
Régimen, para ello contar con buena informaciéon estadistica y con buenos indicadores de
evaluacién es fundamental.

El modelo Matematico - Actuarial utilizado para la evaluacién del Fondo de Garantias y Jubilaciones
del Banco Nacional de Costa Rica se fundamenta en:

L En nuestro pais hemos tenido experiencias como la presentada a inicios de los ochenta, dénde la inflacion fue superior
al 80%.
12 Algunos de estos indicadores seran propios de la economia nacional.
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Estimacidn de los costos de los beneficios futuros probables.

Estimacién de los probables salarios futuros

Estimacidn y evaluacién del equilibrio financiero. (Como Régimen de riesgo cerrado).'3
Perspectivas sobre la revaluacion de pensiones en curso de pago.

Si bien es cierto la revaluacion de las pensiones en curso se considera parte de los costos por los
beneficios futuros probables, se le brinda especial interés pues dependiendo del comportamiento de
la economia nacional y de los niveles de revaluacion en los montos de las pensiones asi sera como se
afecten las finanzas del Régimen, ya que de partida la revaluacién en los montos de las pensiones se
considera con el propdsito de mantenerles el poder adquisitivo!#, sin embargo y como se ha sefialado
ésta puede encarecer la gestion del Régimen.

Los supuestos utilizados en la evaluacidn actuarial han sido considerados como los que mejor se
ajustan a la programacion vigente. La forma de evaluar el Régimen permite realizar un balance
actuarial, con el cual sabremos si el perfil de beneficios se ajusta a la cotizacién establecida. La
evaluacién considera una poblacién de riesgo cerrado y en otro ejercicio se supone una poblacién de
riesgo abierto, el modelo se sensibiliza para lograr que actuarialmente el Régimen sea armdnico o
estable, en todo caso el comportamiento actuarial del Régimen dependerd de los niveles de
rendimiento de la reserva matematica, la composicion demografica de la poblacién cubierta y de la
programacion del Régimen, estas variables son determinantes para realizar la proyeccién de la gestién
del Régimen.

Las salidas de activos por muerte e invalidez se ajustan a las bases biométricas, para el estudio se
utilizan las tasas de mortalidad e invalidez que se han estimado por edad y sexo, considerando
principalmente la informacidn correspondiente a las Tablas de Mortalidad de la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN); asi como lo que corresponda del Sector Publico de Costa Rica.

En el caso de las tasas de jubilacion se supone que las personas se pensionan cuando cumplan los
requisitos.

Método de Valuacidn
El método de evaluacion a considerar debe ser la que mejor se ajusta a las condiciones del Régimen y
gue ademas cumpla con los requerimientos del reglamento actuarial publicado por la SUPEN.

Cada método evaluativo presenta limitaciones, las cuales deben ser contempladas con el propdsito de
obtener resultados técnicos que se ajusten a las condiciones y elementos que afectan al Régimen.

Poblaciéon de riesgo abierto

La evaluacién actuarial de una poblacion de riesgo abierto, se le denomina “evaluacion por incidencia”,
la evaluacion de este tipo se fundamenta en una serie de hipdtesis y supuestos, que tomando como
base la informacidn del Régimen?!>, se toman como punto de partida de manera que conforme se va

13 Se hara un ejercicio, donde se estima o evalUan resultados utilizando una poblacién de riesgo abierto. Méas adelante se
hara un andlisis sobre ambos métodos de evaluacion.

14 Principio de suficiencia.
B la composicion de la poblacion de activos y pensionados, por edad y nivel de ingreso; ademas las reservas acumuladas
hasta el dia que se realiza la evaluacion.
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realizando la proyeccion, se va estimando la cantidad de nuevos trabajadores, de nuevos
pensionados, los decrementos tantos de activos como pensionados, las posibles salidas o “abandono”
de trabajadores del Régimen, todos estas estimaciones afectan directamente los ingresos por
cotizaciones y pago de pensiones, para complementar el modelo matematico-actuarial que estima la
evolucién o comportamiento del Régimen, se toma el ingreso que por concepto de rendimiento se
observaria.

Una de las ventajas de realizar una evaluacion de este tipo, es que en caso de que el Régimen no sea
actuarialmente estable, se conozca en qué periodo debe ser ajustada la prima, u otra posibilidad es
realizar algunos escenarios ajustando, en algun periodo, el perfil de beneficios. Ademas, como
referencia se puede realizar un balance actuarial, el cual ayudaria a la toma de decisiones.

Es importante resaltar que en caso de que la prima deba ajustarse, las proyecciones permiten que el
ajuste se realice en forma escalonada, no, asi como se verd mas adelante, si la evaluacién se realiza
considerando poblaciones de riesgo cerrado.

Poblacion de riesgo cerrado

Considerando una poblacién de riesgo cerrado, se aplica o ajusta la evaluacion que se basa en valores
presentes, si bien es cierto cuando se realiza un balance actuarial debe utilizarse la metodologia de
valores presentes, que debe utilizarse para el caso de una poblacidn de riesgo abierto, en el caso de
la poblacion de riesgo cerrado no queda mas que utilizar esta técnica de valores presentes.®

Para la obtencién de la prima de equilibrio financiero del Régimen se utiliza el siguiente cociente:

_ V.P.F.E.P.—Ra
T TV PFSP

donde:

V.P.F.E.P. = Valor presente de los futuros egresos probables.
Ra = Monto de la reserva acumulada.
V.P.F.S.P.= Valor presente de los futuros salarios probables.

Cada elemento considerado para el calculo de la prima neta se ha cuantificado utilizando la técnica
actuarial. En cuanto a las bases biométricas y financieras utilizadas, principalmente la inflacién
aplicada a los salarios y pensiones, juntamente con el rendimiento neto de las inversiones, se
consideran de acuerdo con la experiencia de los ultimos afios, segun las expectativas econdmicas de
nuestro pais para los préximos anos y algunas metas realistas que en materia econdmica y financiera
debemos considerar.

Parametros
Los valores de los parametros utilizados en el estudio son los siguientes:

1. Variacidn anual promedio aplicada a los salarios y pensiones.

16 Con los avances tecnoldgicos se facilita realizar los calculos, un método que puede utilizarse en estos casos es el que se
conoce como “conmutadores”.
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2. Rendimiento medio anual de las inversiones.
3. Tasa Técnica actuarial.
4. indice Inflacién Anual

Por la metodologia empleada en la estimacion de los valores presentes, los dos primeros resultan ser
pardmetros que se utilizan en los cdlculos, mientras que el tercero se obtiene de la relacidn requerida
de los dos anteriores, de manera que cualquiera que conozca de la materia se dé una idea de los
supuestos empleados sin profundizar en ellos. Nuestro criterio en este asunto es que el cuantificado
de los valores actuariales, debe realizarse de acuerdo con objetivos y metas realistas.

Por lo general con esta forma de evaluar, las revaluaciones en los montos de pensiones en curso de
pago deberian mantener la siguiente desigualdad:

Donde:

ts: Tasa actuarial.

R: Tasa de rendimiento neto de las inversiones.

F: Tasa de inflacion aplicada a los salarios y pensiones.

Si consideramos el Régimen como de cotizacidn definida, significa que el perfil de beneficios debe
ajustarse a los ingresos que obtendra el Régimen durante su existencia; el esquema de los ingresos
por contribuciones es el siguiente:

e Aporte de los trabajadores
e Aporte por parte del Banco como patrono, del total de la planilla

Los recursos que capta el Régimen se invierten en el mercado financiero del pais, de manera que los
productos de estas inversiones forman parte del financiamiento del Régimen. Lo anterior nos orienta
a considerar que el modelo de financiamiento que mejor se ajusta es el de capitalizacion completa,
esto significa que el modelo debe considerar que los recursos del Régimen se invierten a las mejores
tasas que ofrece el mercado, desde luego sin alejarse de los principios bdsicos que contempla esta
materia: Seguridad, Liquidez, Rentabilidad. E| orden es fundamental.

Cuando se utiliza el modelo de evaluacion de poblacién de riesgo cerrado, no hay oportunidad de
ajustar las primas durante la proyeccion, como si sucede con el modelo de evaluacién de poblacion
riesgo abierto. Por la forma de obtener la prima, aplica el concepto de “Prima media nivelada”, o sea
gue el nivel de la cotizacion sera la misma para cualquier tiempo. Como se ha dicho este modelo se
sustenta en una fuerte capitalizacion. Para llevar a cabo la evaluacién se requiere de los siguientes
insumos:

a) Poblacidn cubierta activa, con sus respectivos salarios, asi como sus respectivos
anos de servicio o cotizacion, esto Ultimo se conoce como crédito pasado.

b) Poblacién pensionada con su respectivo monto de pensidn, es importante conocer
si es pensionado directo o indirecto.
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c) Evolucidn financiera del Régimen para estimar el interés actuarial a utilizar
d) Bases biométricas como Tablas de Mortalidad e Invalidez.
e) Supuestos y Variables.

Los supuestos y variables mas importantes son los siguientes:

- Tablas de muerte de la Poblacién Nacional.

- Interés actuarial, el cual depende de cual escenario se esta evaluando.

- Se supone que las personas se acogen a la pensidn por vejez, una vez cumplidos los requisitos
administrativos. Los resultados a que se llega con una evaluacién como esta son:

- Valor actual futuros salarios

- Valor actual beneficio por vejez (Masculino y femenino)

- Valor presente beneficio de invalidez (Ambos sexos)

- Valor presente beneficio muerte de activos (Ambos sexos)

- Valor presente beneficio muerte de actuales pensionados (Ambos sexos)

- Valor presente beneficio muerte de futuros pensionados (Ambos sexos)

- Valor presente monto requerido de reserva para pensiones en curso de pago (Ambos sexos)

Con estos datos, y con el monto de la reserva?’, se calcula la prima requerida para velar por el pago
de los beneficios que se estan evaluando, por lo que al final se llega a calcular la prima segun ha sido
expuesto antes:

mt = Valor Presente Futuros Beneficios - Monto Reserva Matemadtica Actual
Valor Presente Futuros Salarios

Este valor es el que determina si la cotizacién actual se ajusta a los requerimientos del perfil de
beneficios consignados en el Reglamento. Se complementa lo expuesto con algunos aspectos
doctrinarios que forman parte de la seguridad social y que se aplica para los Regimenes de Pensiones.

Doctrina

Para la creacion o analisis de cualquier Régimen de pensiones debe tomarse en cuenta el marco legal,
la forma de administrar los recursos, el otorgamiento de las pensiones y otros aspectos que coadyuven
al fortalecimiento del Régimen. Para este propdsito, se debe contar con los estudios técnicos que
fundamenten los requisitos y perfil de beneficios, el financiamiento y el equilibrio actuarial, de manera
gue el Régimen satisfaga, hasta donde sea posible, las necesidades de los contribuyentes o
administrados.

La Ley 7983, Ley de Proteccion al Trabajador, en su articulo 2 reconoce Fondos de pensiones como el
gue se estd evaluando:

17 Esta reserva por lo general se conoce como “Reserva Matematica”.
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Régimen de Pensiones Complementarias. Conjunto de regimenes de pensiones
complementarias al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la CCSS o de los regimenes
publicos sustitutos.

Como se indica en dicha Ley, el Fondo es un complementario al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte,
gue administra la Caja Costarricense de Seguro Social. En cuanto a la doctrina y la técnica es
importante que los Regimenes o Régimen de Pensiones se amparen en ésta, para evitar injusticias,
problemas econdmicos y financieros, que por lo general repercuten en forma negativa en los montos
de las pensiones y en los derechos de los contribuyentes.

Creacion de Régimen de Pensiones Especiales

El objetivo primordial de un de Régimen de Pensiones Especial, es que los trabajadores reciban un
ingreso pecuniario, que consiste en un pago peridédico, semanal, quincenal o mensual, el cual debe ser
justo y equitativo, de acuerdo con el esfuerzo contributivo que realizé el administrado.

Debe observarse una participacion de los trabajadores en el financiamiento, en ese sentido el
trabajador vera su pensidn como un derecho y también estaria vigilante de la gestiéon del Fondo.
Ademas, como participe solidario y obligado a velar por el nivel y calidad de vida de los trabajadores,
el Patrono también debe aportar al financiamiento del Fondo. Los montos de pensiones que otorgan
estos Fondos, al ser complementarios, tienen caracteristicas de que deben ajustarse al esfuerzo
contributivo de los trabajadores, ya que, tales montos se suman al que se recibe del Régimen General
Basico, o bien del Primer Pilar, al cual se cotiza.

Es importante que estos Fondos al ser complementarios, no tienen la misma obligacion social que si
la tienen los regimenes del Primer Pilar, estos ultimos estan en la obligacion de entregar prestaciones
gue deben ser suficientes y completas, mientras que los Fondos, como el del Banco, tienen la
obligacion de entregar prestaciones que estén directamente relacionados con el aporte o cotizacion
realizado, sin descuidar que hay principios de la seguridad social deben ser considerados en su gestion,
tales como la justicia, equidad y una solidaridad, que no se llegué a comprometer la estabilidad y
equilibrio actuarial del Fondo. Asi mismo, se evitaria que se presenten irregularidades como efectos
regresivos, montos de pensiones que no corresponden, y quizas requisitos muy fuertes, que
desvirtuan la pertinencia del Fondo en el marco de la seguridad social.

Los recursos del Fondo deben invertirse en las mejores condiciones del mercado, acatando las
disposiciones emanadas por los entes fiscalizadores y reguladores en esta materia.'’® Ademés, la
estructura de la cartera y su composicion debe ajustarse a los requerimientos actuariales. Para el
Fondo, en cuanto a materia financiera la normativa vigente es limitada, situacion que debe atenderse,
pues debido a que, en los afios siguientes, y por efecto de lo que establece la Ley de Proteccién al
Trabajador, el mercado financiero nacional deberd soportar una fuerte demanda de instrumentos. Es
de esperar que la cantidad de recursos que habra a disposicidon de seguro no podra ser colocada en

18 1a Ley de Proteccion al Trabajador dispone que la Superintendencia de Pensiones (SUPEN) y el Consejo Nacional de
Supervision Financiera, seran los encargados de supervisar el manejo de los recursos administrados por el Fondo. La misma
ley establece que la SUPEN debe supervisar y regular las entidades que administren Fondos de Pension.
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instrumentos o valores publicos, por tal razén los Fondos de pensiones deben prever esta situacion,
para ello se debe buscar nuevas opciones de inversidn, tanto a nivel nacional como internacional.

Para que todos los trabajadores algun dia lleguen a disfrutar de una pensidn otorgada por el Fondo,
éste debe ser manejado en forma eficiente sin alejarse de la técnica actuarial y doctrina de la seguridad
social, con el fin de que se garantice la estabilidad financiera y se logre el cometido de pagar en forma
oportuna y como corresponde las pensiones. En este punto, como se ha sefialado, la inversién de los
recursos debe sujetarse a las disposiciones técnicas y actuariales pertinentes, es fundamental
garantizar los niveles minimos de rendimientos, para lo cual hay que ajustarse a los principios que
fundamentan dichas inversiones, como lo son la seguridad, la liquidez y el nivel de rendimiento o tasa
de interés.

Los ingresos financieros ayudan al fortalecimiento del Régimen, de hecho, a largo plazo los ingresos
por esta via pueden superar los ingresos por concepto de cotizacidn. Es por ello la importancia de
garantizar la seguridad de las inversiones, sin descuidar la liquidez y rentabilidad. Tal y como se ha
mencionado, la técnica actuarial ayuda a determinar cudl debe ser el rumbo del Fondo, el propdsito
fundamental es hacerles frente a los compromisos definidos, de manera que las decisiones estén
fundamentadas en los estudios técnicos. Es asi como el manejo de los recursos estard determinado
por el modelo de financiamiento escogido, el perfil de beneficios y requisitos para acceder a éstos, y
serd por medio de estudios actuariales, que respaldarian la factibilidad, permanencia y viabilidad del
Fondo.

Mds sobre Técnica

La técnica y los modelos por utilizar estdn sumamente ligados al tipo de Fondo deseado, segun los
principios antes apuntados. En este caso nos ocupa un Fondo de perfil definido. Cuando se habla de
un Fondo de perfil definido, significa que primero se establece el tipo de beneficio que se desea
otorgar, y luego se estima el costo por otorgar tal perfil de beneficios. Es natural que el costo se
distribuya uniformemente sobre todos los trabajadores.

En cuanto a un Fondo de costo definido, se determina el nivel o porcentaje del salario a cobrar, de
manera que la persona cuando se pensione pueda disfrutar de un beneficio proporcional a los recursos
acumulados. Ademas, para cubrir el pasivo actuarial que se genera al avanzar la gestion del Fondo, se
crea una reserva llamada reserva para pensiones en curso de pago, esta reserva se caracteriza por que
aquellos que se van pensionando, tengan garantizado su monto de pensién.*®

Asi, volvemos a que los recursos acumulados producto de las cotizaciones de todos los trabajadores
deben ser invertidos en las mejores condiciones para lograr que el Fondo se consolide, y a la postre
mejorar cada vez mas el perfil de beneficios. En todo caso, es necesario ser consecuentes con el
periodo cotizado, o nimero de cuotas aportadas por cada trabajador, verbigracia los mas jévenes que
cotizan mas afios, cuentan con la expectativa de que el perfil de beneficios pueda ser mejorado para
ellos. La técnica se encarga de buscar maneras para velar por la proteccion de los ya pensionados, es
por ello por lo que dentro de su estructura el Fondo debera contar con una reserva para el pago de
las pensiones en curso de pago. En caso de que el nivel de dicha reserva se vea severamente

19 También se conoce como Capital de Cobertura.
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disminuido, puede repercutir en una cotizacién mas alta o en su defecto a que el perfil de beneficios
se reduzca.

Para la administracion del Fondo es necesario tomar en cuenta algunos indicadores, que pueden
conducir a alcanzar la consolidacidn, si bien es cierto los indices biométricos son de suma importancia,
no menos lo son algunos de tipo econdmico y financiero.

Algunos de estos son: Indice Inflacionario?®, Variacién Salarial, Rendimiento y Nivel de la Reserva Y
Variacion de Montos de Pensiones en Curso de Pago.

Es fundamental para el fortalecimiento del Fondo contar con un Reglamento que establezca los
criterios técnicos actuariales para su sana administracion. Ademas, via Reglamento debe crearse las
reservas técnicas con las que debe contar el Régimen. Por otro lado, es recomendable que el Fondo
cuente con la informacidn suficiente para su administracién, por ejemplo un sistema de informacién
estructurado desde donde sea posible acceder a la informacién pensionados y jubilaos, asi como de
activos, para realizar los estudios actuariales, conceder las pensiones, revalorizarlas y pagarlas.

La técnica define, como lo hemos apuntado, algunos lineamientos en el manejo del Fondo, de tal
forma que se garantice el equilibrio actuarial y financiero. En el caso que nos interesa el rendimiento
es un elemento importante para alcanzar dicha estabilidad y equilibrio, por lo que se supone que todo
integrante sera alguna vez un beneficiario del Fondo. Por tanto, el tratamiento de la reserva y el
manejo de los recursos deben ser éptimos para los propdsitos del Fondo, como se ha dicho, buscando
siempre la seguridad, liquidez y por ultimo la rentabilidad.

En caso de lograr rendimientos por encima de los actuarialmente exigidos, la misma doctrina y técnica
actuarial establece que estos recursos deben utilizarse para el mejoramiento de las prestaciones.

V. Contexto Demografico

Andlisis de la Poblacion

Para llevar a cabo la evaluacién actuarial del Fondo, es indispensable contar con la informacién de las
poblaciones a considerar, en este caso se trata de la poblacidn pensionada, la cual estd compuesta de
las personas pensionadas que han accedido a una pensidn por vejez, a una pensién por invalidez, y
una pensién por sucesién, mas conocido como derechohabientes, las caracteristicas de la poblacién
consiste en conocer el tipo de pension, la edad, el género y el monto de la pensién en curso que el
beneficiario recibe. Las poblaciones se depuran de acuerdo con los insumos que brinda el
administrador del fondo, de manera que se pueda alimentar el modelo actuarial de célculo.

Poblacion Pensionada y Jubilada
El modelo actuarial utiliza la informacién de cada una de las personas pensionadas, se presenta a
continuacion un resumen de la poblacion pensionada.

20 También se le conoce como indice de Precios al Consumidor (IPC).
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TABLA 15
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia, edad promedio, pension o jubilacion promedio
Promedio Monto Jubilacion

Sexo Frecuencia Promedio Edad L.
o Pension
Femenino 464 68.76 466,717.47
Invalidez 23 57.78 292,855.81
Ordinaria 115 64.45 942,057.14
Sucesion Conyuge 311 71.19 313,487.25
Sucesion Hijo (A) 10 61.90 278,757.39
Sucesién Progenitor (A) 5 81.20 240,508.70
Masculino 1113 69.35 873,769.04
Invalidez 111 68.58 344,561.88
Ordinaria 988 69.49 942,243.27
Sucesion conyuge 3 78.00 298,527.78
Sucesion Hijo (A) 11 62.00 220,603.88
Total general 1577 69.17 754,002.44

Fuente: Elaboracion propia del actuario con datos fuente de la administracion.

El Fondo cuenta a la fecha de corte con 1577 pensionados, de los cuales 464 son mujeres y 1113 son
hombres. El mayor nUmero de pensionados corresponden a los derechos por vejez que en total suman
1103, los de invalidez 134 y el resto corresponden a derechos por sucesion.

La edad promedio del total de la poblacion es 69.17, y la diferencia entre las edades promedio de
mujeres y hombres es de 0.59 anos que corresponde aproximadamente a 7 meses, o sea que las
edades promedio son muy similares.

Las pensiones promedio de las mujeres es de 466,717.47 y la de los hombres es de 873,769.04, esto
se da principalmente porque los pensionados por sucesién son en su mayoria mujeres, y tienen
beneficios menores a los que tienen pensiones por derecho propio, lldmese vejez o invalidez.
Obsérvese que el promedio de las pensiones por vejez en ambos sexos es muy similar.

TABLA 16
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia de poblacién pensionada y jubilada por rango de edad

Rango de Edad Frecuencia Mujeres Frecuencia Hombres Total
10-19 9 1 10
20-29 7 2 9
30-39 2 0 2
40-49 17 1 18
50-59 56 109 165
60-69 158 537 695
70-79 90 287 377
80-89 97 144 241
90-99 27 30 57

100-109 1 2 3
Total 464 1113 1577

Fuente: Elaboracion propia con datos del Fondo.
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La distribucidn de los pensionados por edad presenta una moda, entre las edades de 60 a 69 aios, es
de esperar puesto que la edad promedio del grupo esta dentro de ese rango.

Grafica 5
Distribucion de Pensionados y Jubilados por edad simple
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Como se ha dicho, la mayor de cantidad de pensionados son hombres, si se observa la grafica anterior,
se puede determinar que la distribucion en ambos géneros es muy similar, la razén es porque la
mayoria de los pensionados se encuentran en el rango de 60 a 69.

TABLA 17
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluta y Relativa de Montos de Pensién Por Rango

Rango Pension Nominal Femenino Masculino Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
0-500,000 330 360 690 43.8%
500,001-1.000,000 93 439 532 33.7%
1,000,001-1,500,000 24 169 193 12.2%
1,500,001-2,000,000 11 93 104 6.6%
2,000,001-2,500,000 2 18 20 1.3%
2,500,001-3,000,000 1 16 17 1.1%
3,000,001-3,500,000 0 6 6 0.4%
3,500,001-4,000,000 1 2 3 0.2%
4,000,001-4,500,000 1 3 4 0.3%
5,000,001-5,500,000 1 3 4 0.3%
5,500,001-6,000,000 0 1 1 0.1%
6,000,001-6,500,000 0 1 1 0.1%
7,000,001-7,500,000 0 2 2 0.1%
Total general 464 1113 1577 100.0%

El 77.5% de los pensionados poseen un monto de pension menor al millén de colones, y solo una
pequeiia proporcion que no llega al 1% tiene pensiones de mas de 5 millones de colones.
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Poblacion Activa
De la informacion facilitada por el administrador del Fondo y del tratamiento que se le dio, se
obtuvieron los siguientes resultados:

TABLA 18
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluta Anual de Activos, Edad y Salario Promedio Mensual por Género

Género Frecuencia Absoluta Edad Promedio Salario Promedio
Masculino 2,580 40.24 1,234,914.34
Femenino 2,537 35.35 929,152.77

Total 5,117 37.81 1,083,318.27

Fuente: FGJ-BNCR - diciembre 2020

En total el Fondo posee a la fecha de corte de este estudio 5117 trabajadores activos, cantidad que ha
venido a la baja ya que la poblacién a diciembre de 2019 contabilizaba los 5219 trabajadores activos.

La edad promedio de los trabajadores varones es 5 afios mas alta que la edad promedio de las mujeres,
aunque la frecuencia de ambos presenta un comportamiento muy similar. Donde se observa una
diferencia es en el salario promedio, porque las mujeres poseen un monto salarial promedio, que
representa el 75% del salario promedio de los hombres.

TABLA 19
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia de poblacion activa por rango de edad

Rango de Edad Frecuencia Hombres Frecuencia Mujeres Total
15-19 6 3 9
20-24 89 167 256
25-29 238 453 691
30-34 491 658 1149
35-39 433 541 974
40-44 488 374 862
45-49 317 181 498
50-54 266 105 371
55-59 231 54 285
60-64 20 1 21
70-74 1 - 1
Total 2580 2537 5117

En el cuadro anterior se observa que la poblacidn activa tiende a tener una concentracion en las
edades 30 a 39 afios, tanto varones como mujeres.

En los rangos salariales el 81% de la poblacién tiene salarios menores a 1.5 millones de colones.
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TABLA 20
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluta y Relativa de Montos de Salarios Promedio Mensuales

Rango Salarial Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc Frec. Total Frec. Relat
500,000 o menos 139 53 192 3.8%
500,001-1,000,000 1718 1359 3077 60.1%
1,000,001-1,500,000 387 492 879 17.2%

1,500,001-2,000,000 141 263 404 7.9%
2,000,001-2,500,000 101 257 358 7.0%
2,500,001-3,000,000 23 73 96 1.9%
3,000,001-3,500,000 14 31 45 0.9%
3,500,001-4,000,000 8 24 32 0.6%
4,000,001-4,500,000 1 5 6 0.1%
4,500,001-5,000,000 1 3 4 0.1%

5,000,001 o mas 4 20 24 0.5%

Total 2537 2580 5117 100.0%

En la grafica adjunta, se identifica una frecuencia alta en los salarios entre los 500 mil y 1 millén de
colones.

Grafica 7
Frecuencia Absoluta de Activos por Salario promedio segin género
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Los trabajadores poseen distintos tipos de nombramiento, en particular, existe poblacién con salario
base mas pluses y poblacidn bajo un modelo de “salario de mercado”.
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Como se observa, los que tienen tipo de nombramiento “Escalafon” o sea que poseen el formato de
salario base mas pluses, son en total 1,768 personas, que representan el 34.6% de la poblacion,
mientras los que poseen salario de mercado representan un 48.2%.%!

TABLA 21
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluto y Relativa por tipo de nombramiento y género

Tipo de Nombramiento Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc Frec. Total Frec. Relat
Escalafén 795 973 1768 34.6%
Ocasional Necesidades Especiales 33 34 67 1.3%
Ocasional Plaza Vacante 506 284 790 15.4%
Ocasional Suplencias 15 9 24 0.5%
Salario Mercado 1188 1280 2468 48.2%
Total 2537 2580 5117 100.0%

En el caso de los otros tipos de nombramiento ocasional, se registran 881 trabajadores.

TABLA 22
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Salario Promedio por Tipo de Nombramiento y Género

Tipo de Nombramiento Salario Prom. Gen. Fem Salario Prom. Gen. Masc Salario Prom. Total
Escalafon 1,060,586.44 1,389,996.34 1,241,873.67
Ocasional Necesidades Especiales 1,003,116.03 1,191,303.66 1,098,614.23
Ocasional Plaza Vacante 627,079.52 686,521.71 648,448.61
Ocasional Suplencias 628,238.30 570,822.78 606,707.48
Salario Mercado 971,604.13 1,244,530.21 1,113,154.12
Total 929,152.77 1,234,914.34 1,083,318.27

Los trabajadores con tipo de nombramiento “Escalafon” y “Salarios de Mercado” tienen salarios
promedio muy parecidos de alrededor de 1.24 y 1.11 millones. Los funcionarios con nombramiento
de tipo Ocasional se les paga bajo el esquema de Salario de Mercado.

VI. Situacién actual del régimen

A continuacidn, se presenta una serie de datos y estadisticas que ayudan a conocer, cual es la situacién
actual del Régimen, y que sirven de base para llegar a los resultados propuestos.

Rendimiento de la Cartera

El rendimiento de la cartera de inversiones en los Ultimos 6 afios has tenido un comportamiento con
tendencia a la baja, situacién que se ha presentado entre los aifios 2017 a 2019, pero dada la coyuntura
econdmica del pais a raiz de la pandemia por el COVID19, y la crisis fiscal, se observa un repunte
importante en el afio 2019, y con mayor impetu a finales del 2020. El ingreso por rendimientos
contempla los costos de operacién del Fondo, asi como el costo actuarial de los nuevos pensionados.

2L En el dltimo trimestre de 2020, se liquidaron 740 personas basados en el comunicado DCDH-514-2020
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Grafica 7
Rendimientos Nominales y Reales de la Cartera
de Inversiones desde 2015 a 2020
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Serie de Tiempo Sobre Resultados Financieros
Corroborando lo indicado en el punto anterior, se puede observar cémo el ingreso por interés no

siguid a la baja en los ultimos afos.

TABLA 59
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA Estados de
Rendimientos
Periodo: 2015-2020

Afio Ingresos por Razon de Fondo Reserva Fin Razonde Rendimiento Inflacion Tasa

Intereses Cambio Ao Cambio * Promedio Observada Real
2015 13333955 287,00 100 287 796 070.00 10.19%
2016 16431241104,00 23.23% 105 825 710 535.00 5.52% 10.19% 0.77% 9.35%
2017 14937531 199,00 -9.09% 103 923 668 920.00 -1.80% 9.60% 2.57% 6.85%
2018 15547 172 008,00 4.08% 102 971 717 305.00 -0.92% 8.41% 2.03% 6.25%
2019 18319589006,00 17.83% 115056 731 477.00 11.74% 8.08% 1.52% 6.46%
2020 22453795040,00 22.57% 91 626 585 732.57 -20.36% 8.87% 0.89% 7.90%

*Estos datos de rendimientos promedio fueron facilitados por el FGJ-BNCR.

En todo caso, los resultados financieros se pueden considerar como muy buenos, de hecho, del cuadro
anterior se obtiene que la tasa real en el periodo de analisis se acerca a un 7.50%, lo que ayuda a una
capitalizacion real de los recursos del Fondo, ademas, no se espera que para los préximos afos el
indice inflacionario supere los dos digitos, lo cual beneficiaria demasiado al fortalecimiento del Fondo.

Con el propdsito de contar con una referencia que se ajuste a la realidad pais, se presenta cudl ha sido
el comportamiento de la tasa soberana?? en el periodo 2015 a 2020:

TABLA 13
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Serie de Tiempo: Tasa Soberana Anual 2015-2020

Ano Tasa Inflacion Tasa Real
2015 5.63% -0.81% 6.49%
2016 6.95% 0.77% 6.13%

22 En colones.
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2017
2018
2019
2020

Obsérvese que la tasa real promedio en todo el periodo de analisis es de 5.98%, el utilizar tasas
técnicas similares a esta, le da al Fondo la garantia que siempre se podra cumplir con los compromisos
financieros que adquiere el Fondo, ademas si la tasa real relativa del Fondo es muy por encima de
dicha tasa, la cual puede ser estacional, se puede tomar con un margen de holgura, permitiendo no
poner en riesgo actuarial al Fondo.

8.55%
9.30%
6.67%
5.83%

2.57%
2.03%
1.52%
0.89%

5.83%
7.13%
5.08%
4.89%

Se presenta una serie de tiempo, dénde se incluye cudl ha sido el comportamiento de la Tasa Basica

Pasiva, que publica el Banco Central de Costa Rica. Como se observa, esta tasa es ligeramente inferior

a lo que se estimd de la Tasa Soberana.

Afho

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Sexo

Femenino
Invalidez
Ordinaria
Sucesion Conyuge
Sucesion Hijo (A)
Sucesion Progenitor (A)
Masculino
Invalidez
Ordinaria
Sucesion conyuge
Sucesion Hijo (A)
Total general

Frecuencia, edad promedio, pension o jubilacién promedio

TABLA 14
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Serie de Tiempo: Inflacién y Tasa Basica Promedio 2010 a 2020

Inflacion
5.82%
4.74%
4.55%
3.68%
5.13%
-0.81%
0.77%
2.57%
2.03%
1.52%
0.89%

TABLA 15
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Frecuencia

464
23
115
311
10
5
1113
111
988
3
11
1577

Promedio Edad

68.76
57.78
64.45
71.19
61.90
81.20
69.35
68.58
69.49
78.00
62.00
69.17

Tasa Basica Promedio
7.93%
7.50%
9.67%
7.36%
7.20%
6.70%
0.55%
6.09%
6.02%
5.95%
4.95%

Promedio Monto Jubilacion o
Pension
466,717.47
292,855.81
942,057.14
313,487.25
278,757.39
240,508.70
873,769.04
344,561.88
942,243.27
298,527.78
220,603.88
754,002.44

Fuente: Elaboracion propia del actuario con datos fuente de la administracion.
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El Fondo cuenta a la fecha de corte con 1577 pensionados, de los cuales 464 son mujeres y 1113 son
hombres. El mayor nimero de pensionados corresponden a los derechos por vejez que en total suman
1103, los de invalidez 134 y el resto corresponden a derechos por sucesion. La edad promedio del
total de la poblacién es 69.17, y la diferencia entre las edades promedio de mujeres y hombres es de

0.59 afios que corresponde aproximadamente a 7 meses, o sea que las edades promedio son muy
similares.

Las pensiones promedio de las mujeres es de 466,717.47 colones y la de los hombres es de 873,769.04
colones, esto se da principalmente porque los pensionados por sucesidon son en su mayoria mujeres, y
tienen beneficios menores a los que tienen pensiones por derecho propio, Ildmese vejez o invalidez.
Obsérvese que el promedio de las pensiones por vejez en ambos sexos es muy similar.

TABLA 16
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia de poblacion pensionada y jubilada por rango de edad

Rango de Edad Frecuencia Mujeres Frecuencia Hombres Total
10-19 9 1 10
20-29 7 2 0
30-39 2 0 2
40-49 17 1 18
50-59 56 109 165
60-69 158 537 695
70-79 90 287 377
80-89 97 144 241
90-99 27 30 57

100-109 1 2 3
Total 464 1113 1577

Fuente: Elaboracién propia con datos del Fondo.

La distribucién de los pensionados por edad presenta una moda, entre las edades de 60 a 69 afios, es
de esperar puesto que la edad promedio del grupo esta dentro de ese rango.

Como se ha dicho, la mayor de cantidad de pensionados son hombres, si se observa la grafica anterior,
se puede determinar que la distribucion en ambos géneros es muy similar, la razén es porque la
mayoria de los pensionados se encuentran en el rango de 60 a 69.

TABLA 17
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluta y Relativa de Montos de Pensién Por Rango

Rango Pension Nominal Femenino Masculino Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
0-500,000 330 360 690 43.8%
500,001-1.000,000 93 439 532 33.7%
1,000,001-1,500,000 24 169 193 12.2%
1,500,001-2,000,000 11 93 104 6.6%
2,000,001-2,500,000 2 18 20 1.3%
2,500,001-3,000,000 1 16 17 1.1%
3,000,001-3,500,000 0 6 6 0.4%
3,500,001-4,000,000 1 2 3 0.2%
4,000,001-4,500,000 1 3 4 0.3%
5,000,001-5,500,000 1 3 4 0.3%
5,500,001-6,000,000 0 1 1 0.1%
6,000,001-6,500,000 0 1 1 0.1%
7,000,001-7,500,000 0 2 2 0.1%
Total general 464 1113 1577 100.0%



El 77.5% de los pensionados poseen un monto de pensién menor al millén de colones, y solo una
pequefia proporcion que no llega al 1% tiene pensiones de mds de 5 millones de colones.

Poblacién Activa
De la informacién facilitada por el administrador del Fondo y del tratamiento que se le dio, se
obtuvieron los siguientes resultados:

TABLA 18
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluta Anual de Activos, Edad y Salario Promedio Mensual por Género

Género Frecuencia Absoluta Edad Promedio Salario Promedio
Masculino 2,580 40.24 1,234,914.34
Femenino 2,537 35.35 929,152.77

Total 5,117 37.81 1,083,318.27

Fuente: FGJ-BNCR - diciembre 2020

En total el Fondo posee a la fecha de corte de este estudio 5117 trabajadores activos, cantidad que ha
venido a la baja ya que la poblacién a diciembre de 2019 contabilizaba los 5219 trabajadores activos.
La edad promedio de los trabajadores varones es 5 afios mas alta que la edad promedio de las mujeres,
aunque la frecuencia de ambos presenta un comportamiento muy similar. Donde se observa una
diferencia es en el salario promedio, porque las mujeres poseen un monto salarial promedio, que
representa el 75% del salario promedio de los hombres.

TABLA 19
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia de poblacion activa por rango de edad

Rango de Edad Frecuencia Hombres Frecuencia Mujeres Total
15-19 6 3 9
20-24 89 167 256
25-29 238 453 691
30-34 491 658 1149
35-39 433 541 974
40-44 488 374 862
45-49 317 181 498
50-54 266 105 371
55-59 231 54 285
60-64 20 1 21
70-74 1 - 1
Total 2580 2537 5117

En el cuadro anterior y la gréfica siguiente, se observa que la poblacién activa tiende a tener una
concentracion en las edades 30 a 39 afios, tanto varones como mujeres.
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Gréfica 8
Frecuencia Absoluta de Activos por Rango de Edad seguin género
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En cuanto a los rangos salariales, el 81% de la poblacidn tiene salarios menores a 1.5 millones de
colones.

TABLA 20
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluto y Relativa de Montos de Salarios Promedio Mensuales

Rango Salarial Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc Frec. Total Frec. Relat
500,000 o menos 139 53 192 3.8%
500,001-1,000,000 1718 1359 3077 60.1%
1,000,001-1,500,000 387 492 879 17.2%

1,500,001-2,000,000 141 263 404 7.9%
2,000,001-2,500,000 101 257 358 7.0%
2,500,001-3,000,000 23 73 96 1.9%
3,000,001-3,500,000 14 31 45 0.9%
3,500,001-4,000,000 8 24 32 0.6%
4,000,001-4,500,000 1 5 6 0.1%
4,500,001-5,000,000 1 3 4 0.1%

5,000,001 o mas 4 20 24 0.5%

Total 2537 2580 5117 100.0%

En la gréfica adjunta, se identifica una frecuencia alta en los salarios entre los 500 mil y 1 millén de
colones.
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Grafica 9
Frecuencia Absoluta de Activos por Rango de Edad seguin género

2000
1500
1000
°00 \
0 —
o Q Q Q Q ) N ) N O P
® P & & & & & & & SO &
& Q Q Q Q Q Q S °
& $ S § N $ N S & S S
° > ~ 2% 2% > > > > S $
X & & & & & & & & S &
S Q Q Q Q Q Q Q Q N Q
S ¢§° Q§> 9§5 Q§> o§9 Qéb cgp Q§b ¥ 4
N N > Vv % % o 2
e Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc

Los trabajadores poseen distintos tipos de nombramiento, en particular se quiere pasar de un modelo
de salario base mds pluses a un modelo de “salario de mercado”.

Como se observa, los que tienen tipo de nombramiento “Escalaféon” o sea que poseen el formato de
salario base mads pluses, son en total 1,768 personas, que representan el 34.6% de la poblacion,
mientras los que poseen salario de mercado representan un 48.2%.%3

TABLA 21
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia Absoluto y Relativa por tipo de nombramiento y género

Tipo de Nombramiento Frec. Gen. Fem Frec. Gen. Masc Frec. Total Frec. Relat
Escalafén 795 973 1768 34.6%
Ocasio:saplel\::;:iidades 33 34 67 1.3%
Ocasional Plaza Vacante 506 284 790 15.4%
Ocasional Suplencias 15 9 24 0.5%
Salario Mercado 1188 1280 2468 48.2%
Total 2537 2580 5117 100.0%

En el caso de los otros tipos de nombramiento ocasional, se registran 881 trabajadores.

23 En el dltimo trimestre de 2020, se liquidaron 740 personas basados en el comunicado DCDH-514-2020
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TABLA 22
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Salario Promedio por Tipo de Nombramiento y Género

Tipo de Nombramiento
Escalafon

Ocasional Necesidades Especiales

Ocasional Plaza Vacante 627,079.52
Ocasional Suplencias 628,238.30
Salario Mercado 971,604.13
Total 929,152.77

Salario Prom. Gen. Fem
1,060,586.44
1,003,116.03

Salario Prom. Gen. Masc Salario Prom. Total

1,389,996.34 1,241,873.67

1,191,303.66 1,098,614.23
686,521.71 648,448.61
570,822.78 606,707.48

1,244,530.21
1,234,914.34

1,113,154.12
1,083,318.27

Los trabajadores con tipo de nombramiento “Escalafén” y “Salarios de Mercado” tienen salarios

promedio muy parecidos de alrededor de 1.24 y
de tipo Ocasional se les paga bajo el esquema de

Marco Legal

1.11 millones. Los funcionarios con nombramiento
Salario de Mercado.

Las condiciones sobre los requisitos para pensionarse y gestionar la pensién, asi como la forma vy el
nivel de los pagos de los beneficios, estan consignados tanto en el Reglamento Vigente, como en el
nuevo Reglamento que empezara a regir en su totalidad, a partir de los préoximos 18 meses, por tal
razon se consignan los dos Reglamentos, sefialando cuales son los perfiles de requisitos y perfiles de

beneficios:

TABLA 23
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
BENEFICIO VEJEZ

Salario Referencia
Reglamento 2016

Articulo N°13.-Salario de referencia. El salario de
referencia es igual al promedio aritmético del valor actual
de los salarios, en los ultimos 25 afos o el equivalente a
los afios cotizados en los casos de invalidez o muerte. La
tasa de actualizacion comprende la inflacion desde el mes
que corresponde el pago hasta la fecha en que se hace el
respectivo calculo de la pension.

Requisitos
Reglamento 2016

Articulo N°11. Requisitos para jubilarse. Para tener
derecho a la jubilacion, el integrante tiene que haber
adquirido el derecho de jubilacion por el Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de
Seguro Social y haber cotizado al menos 20 aios al Fondo.
Para dichos propdsitos, un afio de servicio cotizado
comprende 52 cuotas semanales ordinarias aportadas al
Fondo.

Monto de Pension

Reglamento Nuevo

Articulo N° 13.-Salario de referencia. El salario de referencia
es igual al promedio aritmético del valor actual de los salarios,
en los ultimos 25 afos o el equivalente a los afios cotizados en
los casos de invalidez o muerte. La tasa de actualizacidn
comprende la inflacion desde el mes que corresponde el pago
hasta la fecha en que se hace el respectivo calculo de la
pension.

Reglamento Nuevo

Articulo N°11. Requisitos para jubilarse: Para tener derecho a
la jubilacidn, el integrante tiene que haber adquirido el
derecho de jubilacién por el Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social y haber
cotizado al menos 20 afios al Fondo. Para dichos propésitos,
un afio de servicio cotizado comprende 52 cuotas semanales
ordinarias aportadas al Fondo.
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Reglamento 2016

Articulo N°14. 1. El cotizante que cumpla con los requisitos
indicados en los articulos 11 y 12 de este Reglamento,
tendra derecho a la jubilacion calculada de la siguiente
manera: Un 25% del salario de referencia, indicado en el
articulo anterior, cuando tenga al menos veinte anos
cotizados. EI monto anterior se incrementara en un
0.125% de ese salario de referencia, por cada mes
cotizado después de los primeros veinte anos de
cotizacion.

Articulo N° 19. Conservacion de derechos. El cotizante que,
al 24 de abril del afio 2003, alcance 20 anos de servicio
cotizado al Fondo, tendra derecho a jubilarse con base en
lo normado en los articulos 13 y 14 de este Reglamento
cuando alcance una edad minima de 57 afos para los
varones y 55 anos las mujeres y ademas 30 anos de
servicio cotizado como minimo.

Sin embargo, podra aplicarse el exceso de los 30 afos de
servicio cotizado, para disminuir la edad, para que en esta
forma quede compensado el faltante de edad con el
exceso de afios de servicio cotizado y pueda otorgarsele
la pensién en el momento en que haya completado, en
virtud de la compensacion, el faltante de edad.

En este caso, el nimero de afios que el cotizante puede
anticipar la jubilacidn, tienen tope que depende del
numero de afnos cotizados al 24 de abril del 2003, de
acuerdo con la siguiente tabla:

Afios cotizados al 24 de Numero de anos
Abril del 2003 maximo de anticipo

20-22 0.5

23 1.0

24 1.5

25 2.0

26 2.5

27 3.0

28 3.5

29y mas 4.0

Articulo N° 20. -Aumento en edad de jubilaciéon y
reduccion monto de pension. El cotizante que, al 24 de
abril del afio 2003, haya cotizado al menos 10 afios y no
alcance los 20 afios de servicio cotizado al fondo, tendra
derecho a jubilarse con base en lo normado en los
articulos 13 y 14 de este Reglamento cuando alcance la
edad minima indicada adelante y 30 aifios de servicio
cotizados. La edad minima de retiro dependera del
numero de afios cotizados a la fecha indicada, de acuerdo
con lo que establece la siguiente tabla:

Edad minima de retiro ‘

Reglamento Nuevo

Articulo N°14. Monto de la pensién. El cotizante que cumpla
con los requisitos indicados en los articulos 11, 12 o 18 de este
Reglamento, tendrd derecho a la jubilacidn calculada de la
siguiente manera:

a. Un 25% del salario de referencia, indicado en el articulo
anterior, cuando tenga al menos veinte afios cotizados.

b. El monto anterior se incrementara en un 0.125% de ese
salario de referencia, por cada mes en que haya cotizado
después de los primeros veinte afios de cotizacidon. Para
efectos del calculo del porcentaje se tomara como mes
cotizado a partir de un dia de cotizacidn dentro del mes.
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Afios cotizados al 24 Hombres Mujeres
de abril del 2003
19 57.5 anos 55.5 anos
18 58 afios 56 afos
17 58.5 anos 56.5 anos
16 59 afios 57 afos
15 59.5 anos 57.5 anos
14 60 afios 58 afos
13 60.5 anos 58.5 anos
12 61 afios 59 afos
11 61.5 anos 59.5 afos
10 20 afios 60 afios
Postergacion
Reglamento 2016

Articulo N°14. 2. El cotizante podrd postergar su
jubilacion, en cuyo caso se incrementara la tasa de
reemplazo 0.125% adicional por cada mes postergado.

Reglamento Nuevo

Articulo N°14. Monto de la pension. c. El cotizante podra
postergar su jubilacion con el FGJ-BN, en cuyo caso se
incrementara la tasa de reemplazo 0.125% adicional por cada
mes completo postergado.

TABLA 24
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
BENEFICIO SUCESION

Requisitos

Reglamento 2016
Articulo N°15. Muerte del cotizante.
15.1 En caso de muerte del cotizante que ingreso al Fondo
antes del 18 de febrero del 2000, y tenga mas de 20 afos
continuos de cotizacion, se aplicara lo estipulado en el
registro de beneficiarios.
15.2 En el caso del cotizante que ingresé6 con
posterioridad al 18 de febrero del afo 2000 y tenga
menos de veinte aifios de cotizar al Fondo, los Fondos
acumulados deberdn trasladarse
a su cuenta individual del régimen obligatorio de
pensiones complementarias, seglin la normativa vigente
al respecto.
15.3 En el caso del cotizante que ingreso a cotizar con
posterioridad al 18 de febrero del afio 2000 y tenga mas
de 20 afnos de cotizar al Fondo, procede otorgar el
beneficio de pension por sucesion.

Articulo N°16. Pension por sucesion para el cényuge -hijos.
Al fallecer el jubilado, pensionado o cotizante si estuviera
casado o conviviera en unidn de hecho, asi como los hijos
menores de edad, tendran derecho a la pension. Los hijos

Reglamento Nuevo

Articulo N°15. Muerte del cotizante.

15.1 En caso de muerte del cotizante que ingresé al Fondo
antes del 18 de febrero del 2000, y tenga mas de 20 afios
continuos de cotizacidn, se aplicara lo estipulado en el registro
de beneficiarios.

15.2 En el caso del cotizante que ingresé con posterioridad al
18 de febrero del afio 2000 y tenga menos de veinte afios de
cotizar al Fondo, los Fondos acumulados deberan trasladarse
a su cuenta individual del régimen obligatorio de pensiones
complementarias, segun la normativa vigente al respecto.
15.3 En el caso del cotizante que ingresd a cotizar con
posterioridad al 18 de febrero del afio 2000 y tenga mas de 20
afios de cotizar al Fondo, procede otorgar el beneficio de
pensidn por sucesion.

Articulo N°16. Pension por sucesion para el conyuge -hijos -
progenitores. Al fallecer el jubilado, pensionado o cotizante,
tendran derecho al beneficio por sucesidén las siguientes
personas:
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mayores de edad, pero menores de 25 afios, solteros,
tendran derecho a la pension, siempre y cuando estén
estudiando. En caso de muerte del cotizante, el monto de
la pension por viudez, union de hecho u orfandad, sera
proporcional a la que hubiere recibido el fallecido, con
base en lo normado en los articulos N°13 y N°14 de este
Reglamento, pero en las proporciones que se indican mas
adelante. Para los hijos que fueron declarados
incapacitados fisica o mentalmente, antes de la muerte
del causante, el derecho sera vitalicio.

Ante la posible presencia de nuevas solicitudes de
pensidn por parte de otros beneficiarios no conocidos al
momento de haberse llevado a cabo la pensién inicial, la
administracidon quedara facultada para proceder una vez
confirmado el nuevo nucleo familiar, a realizar un nuevo
prorrateo de la pension entre todos los beneficiarios, a
partir de que cumpla todos los requisitos solicitados.
Cuando un beneficiario deje de percibir el derecho a
pension (esposa o hijos), la administracion quedara
facultada para proceder una vez confirmado el nuevo
nucleo familiar, a realizar un nuevo prorrateo de la
pension entre todos los beneficiarios. En el caso de que
un pensionado por sucesion contraiga nupcias y fallezca,
el nuevo conyuge no tendra derecho al beneficio de la
pension que disfrutaba el beneficiario (a). El calculo de la
pension por sucesion se realizara de la misma forma como
se obtiene la pensidn por invalidez o incapacidad total y
permanente, considerando la tasa de reemplazo
establecida en este Reglamento seguin corresponda.

Articulo N°17. Pensidn por sucesidon para progenitores. Al
fallecer el cotizante, el jubilado o el pensionado por
invalidez, si no existiere conyuge o conviviente, ni hijos
que le sobrevivan al fallecido, tendran derecho al
beneficio los padres del causante, siempre que

vivan en estado de dependencia total del cotizante, el
jubilado o el pensionado por

invalidez, y reciban el beneficio por este mismo motivo
por parte del Régimen del Primer Pilar, para el cual
cotizaba.

Monto de Pension

Reglamento 2016
Articulo N°16. Pension por sucesién para el cényuge -hijos.
Las proporciones a que se refiere este articulo, para
obtener los montos de pensiones por sucesion son:

Conyuge o

", | Hijos? | Padres?
compafiera
Sélo i coényuge o 20%
compaiiera
Colnyuge“o compafiera | ., 20%
mas un hijo
Cényuge o compafiera 40% 30%

mas dos o mas hijos

1-Cényuge o conviviente en union de hecho reconocida por el
Juzgado de Familia, para lo cual contara con un plazo de dos
afios posterior al rompimiento de la relacion o del
fallecimiento de uno de los cényuges.

2-Los hijos menores de edad, o entre 18 y 25 afios que sean
solteros, estudien y no laboren y/o hijos mayores de edad que
fueron declarados incapacitados fisica o mentalmente antes
de la muerte del causante, siempre que dicho derecho sea
reconocido por el Régimen del Primer Pilar, al cual cotizaba o
recibia beneficio el fallecido.

3-En caso de no existir conyuge o conviviente, hijos menores
de edad o entre 18 y 25 afios que sean solteros, estudien y no
labores y/o mayores de edad que fueron declarados
incapacitados fisica o mentalmente antes de la muerte del
causante que le sobrevivan al fallecido, tendran derecho al
beneficio los padres del causante, siempre que vivan en estado
de dependencia total del cotizante, el jubilado o el pensionado
por invalidez, y reciban el beneficio por este mismo motivo por
parte del Régimen del Primer Pilar, para el cual cotizaba el
fallecido.

4-En el caso de que no exista ninguno de los beneficiarios
citados en los puntos anteriores, transcurrido 1 afo posterior
al fallecimiento del integrante, el saldo existente en la cuenta
individual del colaborador pasard a formar parte de la reserva
de pensiones en curso de pago del FGJ-BN.

En caso de que Régimen del Primer Pilar, para el cual cotizaba
el fallecido revoque o suspenda la pensidn, el Gerente del FGJ-
BN procedera a revocar o suspender el beneficio de pension
que otorga el Fondo, cumpliendo de previo, con el debido
proceso.

En el caso de que un beneficiario por sucesidon contraiga
nupcias y fallezca, el nuevo cédnyuge no tendrd derecho al
beneficio de la pensidn que disfrutaba el beneficiario (a).
Contra la resoluciéon de la Administracién, pueden interponer
los recursos de revocatoria y apelacién, ante el Organo de
Direccién

Reglamento Nuevo

Articulo N°17. Distribucion Porcentual del Beneficio por
sucesion. En caso de muerte del cotizante, pensionado o
jubilado, el monto de la pensién por viudez, unidn de hecho,
orfandad o progenitores, sera proporcional a la que hubiere
recibido el fallecido con base en lo normado en los articulos
N°13 y N°14 de este Reglamento, pero en las proporciones que
se indican posteriormente. Las proporciones a que se refiere
este articulo, para obtener los montos de pensiones por
sucesion son:
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Sélo hijos con derecho 70%
De no existir conyuges,

compafiera o hijos

' Si sobrevive excényuge, titular de una pensién alimentaria,
declarada por sentencia en firme, se prorrateard en igual
proporcion.

2 De existir mds de un hijo con derecho, se distribuird de manera
proporcional entre cada uno de ellos.

3 Siempre que vivan en estado de dependencia total.

70%

Ante la posible presencia de nuevas solicitudes de
pensidn por parte de otros beneficiarios no conocidos al
momento de haberse llevado a cabo la pensidn inicial, la
administracion quedara facultada para proceder una vez
confirmado el nuevo nticleo familiar, a realizar un nuevo
prorrateo de la pension entre todos los beneficiarios, a
partir de que cumpla todos los requisitos solicitados.
Cuando un beneficiario deje de percibir el derecho a
pension (esposa o hijos), la administracion quedara
facultada para proceder una vez confirmado el nuevo
nucleo familiar, a realizar un nuevo prorrateo de la
pensidn entre todos los beneficiarios. En el caso de que
un pensionado por sucesion, contraiga nupcias y fallezca,
el nuevo conyuge no tendra derecho al beneficio de la
pension que disfrutaba el beneficiario (a). El calculo de la
pensidn por sucesion, se realizara de la misma forma
como se obtiene la pensién por invalidez o incapacidad
total y permanente, considerando la tasa de reemplazo
establecida en este Reglamento segun corresponda.

Articulo N°17. Pensidn por sucesidn para progenitores. Asi,
cuando no existan personas con derecho a la pensién por
viudez u orfandad, se distribuye en partes iguales el 70%
entre los padres que le asista el derecho a la pensién por
sucesion. En el evento de la aplicacion de este articulo, los
padres eventuales beneficiarios, deberan acreditar ante
el Fondo de Garantias y Jubilaciones ser ya beneficiarios
de la pension del Régimen del Primer Pilar. Contra la
resolucién de la

Administracion, pueden interponer los recursos de
revocatoria y apelacién, ante el Organo de Direccion.

Co .
onyuge ? Hijos*> | Padres®
compafiera

Sélo i conyuge o 50%

compafiera

Co}nyuge"o compafiera | .o 15%

mas un hijo

Co,nyuge o ’corr?.panera 30% 20%

mas dos o mas hijos

Sélo hijos con derecho 50%

De no existir conyuges,
h onyug 50%
compafiera o hijos

' Si sobrevive exconyuge, titular de una pensién alimentaria, este
derecho finaliza con el fallecimiento del cotizante o jubilado.

2 De existir mds de un hijo con derecho, se distribuird de manera
proporcional entre cada uno de ellos.

3 Siempre que vivan en estado de dependencia total y la CCSS le
otorgue el derecho a la pensidn, este porcentaje se distribuird en
partes iguales a los padres que les asista el derecho.

Ante la posible presencia de nuevas solicitudes de pension por
parte de otros beneficiarios no conocidos al momento de
haberse llevado a cabo la pensién inicial, o cuando un
beneficiario pierda el derecho (contara con un maximo de 3
meses para demostrar que mantiene el derecho) o deje de
percibir la pensién, la administracion quedard facultada para
proceder una vez confirmado el nuevo nucleo familiar, a
realizar un nuevo prorrateo de la pension entre todos los
beneficiarios resultantes, de acuerdo con los porcentajes
establecidos en este Reglamento.

Anexo ANO1 del procedimiento PR62FG0O1 “Procedimiento
para la liquidaciéon y calculo del monto de pensiéon”. El calculo
de la pensidn por sucesidn en caso de muerte del cotizante se
realizara de la misma forma como se obtiene la pensidn por
invalidez o incapacidad total y permanente, considerando la
tasa de reemplazo establecida en este Reglamento segun
corresponda.

El retroactivo que se cancelara en el caso de los beneficios por
sucesion sera por un maximo de los tres meses anteriores a la
presentacion y cumplimiento de todos los requisitos
necesarios para gozar del derecho.
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TABLA 25
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
BENEFICIO INVALIDEZ

Requisitos

Reglamento 2016

Articulo N°18. Pension por invalidez o incapacidad total y
permanente del Cotizante. Todo cotizante que haya
acumulado al menos 20 anos cotizados con el Fondo y que
por incapacidad total y permanente debidamente
certificada por la Junta de Médicos del Instituto Nacional
de Seguros, por invalidez declarada por la Comision
Calificadora de la Invalidez de la Caja Costarricense de
Seguro Social, o por Sentencia Firme de los Tribunales de
Trabajo sea incapacitado, tendran derecho a una pension
por parte del Fondo.

Monto de Pension

Reglamento 2016
Articulo N°18. Pensidn por invalidez o incapacidad total y
permanente del Cotizante. EI monto mensual
correspondiente a la pension se calculara con base en lo
normado por los articulos 13 y 14 de este Reglamento. El
cotizante que sea declarado invalido sin haber alcanzado
los 20 aiios de cotizar y haya ingresado después del 18 de
febrero del 2000, los recursos de su cuenta individual
seran trasladados a la operadora de pensiones de su
eleccion. En caso de que alguna de las instancias antes
indicadas, revoque o suspenda la pension, el Gerente del
FGJ-BN procedera a revocar o suspender el beneficio de

Reglamento Nuevo

Articulo N°18. Pension por invalidez o incapacidad total y
permanente del Cotizante. Todo cotizante que haya
acumulado al menos 20 anos cotizados con el Fondo y que sea
declarado incapacitado fisica o0 mentalmente por el Régimen
del Primer Pilar, tendra derecho a una pensién por parte del
Fondo.

El cotizante que sea declarado invalido sin haber alcanzado los
20 afios de cotizar y haya ingresado después del 18 de febrero
del 2000, los recursos de su cuenta individual serdn
trasladados a la operadora de pensiones de su eleccion.

En caso de que alguna de las instancias antes indicadas,
revoque o suspenda la pension, el Gerente del FGJ-BN
procedera a revocar o suspender el beneficio de pension que
otorga el Fondo, cumpliendo de previo, con el debido proceso.
Contra la resoluciéon de la Administracién, pueden interponer
los recursos de revocatoria y apelacién, ante el Organo de
Direccion.

Reglamento Nuevo

*24

24 El monto mensual de pension, en este caso, se calcula de acuerdo con lo que se establece en el
articulo 14 de este Reglamento, de acuerdo con lo que nos indicara el Lic. Carlos Chavarria R., por

medio de un correo el sefior Chavarria indicé:

Sobre lo mencionado “es importante estar claros en que la formula para establecer esa pension, segun la

literalidad del articulo, es la misma”

Se indica que lo que hizo falta fue agregar el término jubilacion y pensién. Sin embargo, eso no afecta la
metodologia la cual se mantiene, tal como claramente lo indica el articulo: “El cotizante que cumpla con los
requisitos indicados en los articulos 11, 12 o 18 de este Reglamento.”

Por lo tanto, se reitera que efectivamente la finalidad era mantener la pension por invalidez.
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pensidn que otorga el Fondo, cumpliendo de previo, con
el debido proceso. Contra la resolucion de |Ila
Administracion, pueden interponer los recursos de
revocatoria y apelacién, ante el Organo de Direccién.
Conservacion de Derechos

Reglamento 2016

Articulo N°19. Conservacion de derechos. El cotizante que,
al 24 de abril del afio 2003, alcance 20 afios de servicio
cotizado al Fondo, tendra derecho a jubilarse con base en
lo normado en los articulos 13 y 14 de este Reglamento
cuando alcance una edad minima de 57 aifos para los
varones y 55 anos las mujeres y ademas 30 anos de
servicio cotizado como minimo. Sin embargo, podra
aplicarse el exceso de los 30 aios de servicio cotizado,
para disminuir la edad, para que en esta forma quede
compensado el faltante de edad con el exceso de aios de
servicio cotizado y pueda otorgarsele la pension en el
momento en que haya completado, en virtud de la
compensacion, el faltante de edad. En este caso, el
numero de afnos que el cotizante puede anticipar la
jubilacion, tienen tope que depende del nimero de afios
cotizados al 24 de abril del 2003, de acuerdo con la
siguiente tabla.

Montos Mdximos y Minimos de Pension

Reglamento 2016
Articulo N°21 -Monto minimo y maximo de pension. La
pensidn no podra ser inferior al monto de la pensién
minima establecido por el Organo de Direccién del Fondo
de conformidad con el estudio técnico correspondiente,
excepto en los casos de las pensiones que son
prorrateadas entre varios beneficiarios, por orfandad y
exconyuges titular de una pension alimentaria Monto
maximo inicial a la pensién de ¢4.000.000.00 (ajustable al
100% de la inflacién anual, en caso de que la inflacién sea
positiva).
Revaluacion de los Montos de Pension

Reglamento 2016

Reglamento Nuevo

Articulo N°19. Conservacion de derechos. El cotizante que, al
24 de abril del afio 2003, alcance 20 afios de servicio cotizado
al Fondo, tendra derecho a jubilarse con base en lo normado
en los articulos 13 y 14 de este Reglamento cuando alcance
una edad minima de 57 afios para los varones y 55 afos las
mujeres y ademas 30 afios de servicio cotizado como minimo.
Sin embargo, podrd aplicarse el exceso de los 30 afos de
servicio cotizado, para disminuir la edad, para que en esta
forma quede compensado el faltante de edad con el exceso de
afios de servicio cotizado y pueda otorgarsele la pension en el
momento en que haya completado, en virtud de la
compensacion, el faltante de edad.

En este caso, el numero de afios que el cotizante puede
anticipar la jubilacion, tienen tope que depende del nimero
de afos cotizados al 24 de abril del 2003, de acuerdo con la
siguiente tabla.

Articulo N°20. -Aumento en edad de jubilacién y reduccion
monto de pension. El cotizante que, al 24 de abril del afo
2003, haya cotizado al menos 10 afios y no alcance los 20 afios
de servicio cotizado al fondo, tendra derecho a jubilarse con
base en lo normado en los articulos 13 y 14 de este
Reglamento cuando alcance la edad minima indicada adelante
y 30 afios de servicio cotizados. La edad minima de retiro
dependera del numero de afios cotizados a la fecha indicada,
de acuerdo con lo que establece la siguiente tabla:

Reglamento Nuevo

Articulo N°21 -Monto minimo y maximo de pensién. La
pensién de los cotizantes directos, no podra ser inferior al
monto de la pensién minima establecido por el Organo de
Direccion del Fondo de conformidad con el estudio técnico
correspondiente, excepto en los casos de las pensiones que
son prorrateadas entre varios beneficiarios, por orfandad y
exconyuges titular de una pensién alimentaria Monto maximo
inicial a la pension de ¢4.000.000.00 (ajustable al 100% de la
inflacién anual, en caso de que la inflacidon sea positiva).

Reglamento Nuevo
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Articulo N° 22. Reevaluacion de los montos de pensiones. La
revaloracién de los montos de las pensiones en curso de pago,
serdn revisados mediante informe técnico actuarial
semestralmente en los meses de enero y julio, tomando en
consideracion el indice de inflacién del semestre anterior y la
situacion financiera del Fondo, de acuerdo con el porcentaje
que apruebe el Organo de Direccidn.

Todos los cotizantes que se jubilen con la tasa de reemplazo
del articulo 14, recibirdn como ajuste el 100% de la inflacion
del semestre anterior.

Articulo N°22. Reevaluacion de los montos de pensiones.
La revaloracion de los montos de las pensiones en curso
de pago, seran revisados semestralmente en los meses de
enero y julio, tomando en consideracion el indice de
inflacion del semestre anterior y la situacion financiera
del Fondo, de acuerdo con el porcentaje que apruebe el
Organo de Direccion. Todos los cotizantes que se jubilen
con la tasa de reemplazo del articulo 14, recibiran como
ajuste el 100% de la inflacion del semestre anterior.

Ademads, se presentan los resultados del Fondo de Garantias y Jubilaciones de los Empleados del Banco
Nacional de Costa Rica (Fondo), de acuerdo con la estructura que aparece en la Norma Internacional
de Contabilidad 26 Contabilizacién e Informacién Financiera sobre Planes de Beneficio por Retiro (NIC
26), correspondiente al periodo de administracién 2019-2020.

Algunos aspectos importantes deben ser sefialados, ya que los mismos servirdn de base para la
realizacion de los cdlculos, para una mayor claridad del producto a entregar se considera:

25Esta Norma se aplica a los estados financieros de planes de beneficio por retiro cuando éstos se
preparan. La NIC 19 Beneficios a los Empleados se refiere a la determinacion del costo de los beneficios
por retiro, en los estados financieros de los empleadores que tienen establecido un plan. Por tanto,
esta Norma complementa la citada NIC 19.

La presente Norma no se ocupa de otros tipos de ventajas sociales de los empleados tales como las
indemnizaciones por despido, los acuerdos de remuneracion diferida, las gratificaciones por ausencia
prolongada, los planes de retiro anticipado o de reestructuracion de plantilla, los programas de seguros
de enfermedad y de prevision colectiva o los sistemas de bonos a los trabajadores. También se excluyen
del alcance de la Norma los programas de seguridad social del gobierno.

Es importante sefalar que es claro que no se ocupa de otros tipos de ventajas sociales de los
empleados, ya que ese tema debe ser abordado por medio de la Norma NIC 19, ya que la NIC 26
complementa precisamente a la NIC 19.

Al ser un régimen de beneficios definidos, la NIC 26 establece lo correspondiente:

Planes de beneficios definidos

17 La informacidn proveniente de un plan de beneficios definidos debe contener la informacién
resefiada en uno cualquiera de los siguientes apartados:

(a) un estado que muestre:

(i) los activos netos para atender beneficios; (ii) el valor actuarial presente de los beneficios
prometidos, distinguiendo entre los beneficios irrevocables y los que no lo son; vy (iii) el
superavit o déficit resultante; o

% Tomado de la Norma NIC 25, lo resaltado y subrayado es nuestro.
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(b) un estado de los activos netos para atender beneficios incluyendo o bien:

(i) una nota en la que se revele el valor actuarial presente de los beneficios prometidos distinguiendo
entre beneficios irrevocables y los que no lo son; o (ii) una remision al informe adjunto del
actuario que contenga esta informacion.

Si no se ha preparado valoracion actuarial en la fecha de la informacion, la valoracion mas reciente

de que se disponga debe ser usada como base, revelando la fecha en que se hizo.

18 Para los propésitos del parrafo 17, el valor actuarial presente de los beneficios definidos, debe
basarse en los beneficios definidos en virtud del plan, teniendo en cuenta los servicios
prestados hasta la fecha de la rendicidn de cuentas. El establecimiento de la cifra concreta se
hard, ya sea en funciéon de los salarios actuales o de los proyectados, con explicita indicacién
del método utilizado. Asimismo, debe revelarse el efecto de cualquier cambio en las
suposiciones actuariales que puedan tener una incidencia significativa en el valor actuarial
presente de los beneficios prometidos.

19 Los estados financieros explicaran la relacién existente entre el valor actuarial presente de los
beneficios prometidos y los activos netos para atender tales beneficios, asi como de la politica
seguida para la capitalizacion de los beneficios prometidos.

20 Dentro de un plan de beneficios definidos, el pago de los beneficios prometidos depende tanto de
la situacién financiera del plan y de la capacidad de los aportantes para realizar las
aportaciones futuras, como del rendimiento de las inversiones del plan y de la eficiencia
conseguida en la gestién del mismo.

21 En un plan de beneficios definidos, es necesario el asesoramiento periédico de un profesional
actuario para evaluar la situacién financiera del plan, revisar las suposiciones actuariales y
hacer recomendaciones sobre los niveles que deben alcanzar las aportaciones futuras.

22 El objetivo de la informacion contable periddica, procedente de un plan de beneficios definidos, es
dar cuenta de los recursos financieros y de las actividades del plan, datos que son utiles al
evaluar las relaciones entre la acumulacién de recursos y los beneficios satisfechos por el plan
en cada momento. Este objetivo se alcanza, usualmente, suministrando informacién que
comprenda los siguientes extremos:

(a) una descripcién de las actividades mds significativas del periodo y del efecto de cualesquiera
cambios relativos al plan, asi como a sus participantes, plazos y condiciones;

(b) estados demostrativos de las transacciones y del rendimiento de las inversiones en el periodo, asi
como la situacidn financiera del plan al final del periodo;

(c) informacién actuarial, ya sea presentada formando parte de los anteriores estados o por separado;

y
(d) una descripcion de la politica de inversiones.

Para realizar el ejercicio que se incluye, se utiliza exclusivamente el Método de Unidad de Crédito
Proyectada.
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VII. Metodologia

El Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica, al ser un régimen de Beneficio
Definido, tiene una férmula de calculo de las prestaciones establecida por norma, y tanto su algoritmo
de calculo como su nivel de cotizaciédn es conocido. Para efectos de establecer un escenario de
valoracion actuarial, se deben establecer parametros para proyectar las poblaciones futuras de activos
y pensionados, de manera que, las estimaciones sean lo mas acertadas posibles. En un Fondo de
Pensiones, la proyeccion demografica de una cohorte de personas incide varios factores, tales como:
mortalidad, invalidez, vejez, salidas y entradas de afiliados al fondo entre otras.

Todos los derechos que se derivan del Fondo, tanto los de jubilacién como los contingentes, sea la
pension por invalidez o la pensién en caso de muerte, estdn sujetos a que se cumplan ciertos
requisitos.

De acuerdo con lo anterior, cuando se proyecta una poblacién de trabajadores activos cerrada, esto
es, que no tiene entrada de nuevos integrantes, se observa el fendmeno de que la poblacién va
decreciendo en el tiempo, ya sea porque algunas personas se van jubilando y otras se van pensionando
por invalidez o generando beneficios por muerte, o eventualmente salen de grupo.

El ejemplo clasico de salida de un grupo de riesgo cerrado es aquel individuo que teniendo una
contingencia resulta incapacitado para trabajar (o sea se invalida), entonces el Fondo le brinda una
prestacion, que puede ser monetaria o en especie, para que cubra sus necesidades basicas. Para
estimar cudntas personas salen del grupo original por cierta causa, se debe suponer una probabilidad
de ocurrencia del evento que depende en general de la edad y del sexo de la persona.

Estas probabilidades en conjunto hacen que la poblacién se vaya decrementando afio con ano. Las
notaciones para estas probabilidades de decremento para un individuo de edad x dentro de un lapso
de k afios son: kax™), kax®, kax® y kgqx™ donde w indica renuncia o separacién del servicio?, d
es muerte en servicio, i es retiro por invalidez y r retiro por jubilacidn. Si utilizamos la notacién lx(r) la
funcién de supervivencia o estadia dentro del grupo entonces tenemos que:

T T d i T T
1= 10 [t (676 400 +4)] = 0

donde Px(t) es la probabilidad de sobrevivencia de un individuo de edad x durante 1 afio, esto es que no fallece,
ni se invalida, ni se retira ni renuncia al servicio durante ese afio.

% g metodologia utilizada en el estudio no considera las renuncias, debido a que no hay pérdida de generalidad; por lo
tanto, el ejercicio se basa en un escenario mas conservador del que cuando se consideran renuncias de los empleados. Sin
embargo, en el modelo si se determina aquellas salidas por liquidacién o traslado de fondo a la operadora de pensiones
elegida, en caso de no cumplir requisitos por vejez o invalidez.
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GRAFICA 10
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Fuerzas de Decremento del Fondo
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Basado en las probabilidades de decremento de la poblacién inicial, para la proyeccién demografica
futura en el fondo, se hace uso de un método que se llama Cadenas de Markov. Este método permite
establecer los decrementos de las poblaciones, mediante las probabilidades de transicidon entre
estados, por ejemplo: para un individuo de edad 30 afos se tiene una probabilidad de morir, una
probabilidad de invalidarse y dentro de los requisitos de jubilacidn si desea continuar trabajando o de
salir del grupo. Por lo que, ejecutando un evento aleatorio se puede identificar a qué estado va a saltar
el individuo.

GRAFICA 11
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Aplicacion de Método de Cadenas de Markov
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En la Grafica anterior, se ilustra en forma bdsica cémo se podria cambiar del estado “vivo” a “muerto”,
basado en que si el aleatorio es menor a la probabilidad de morir para ese individuo entonces lo
trasladamos al estado “Muere”, pero si el aleatorio es mayor a la probabilidad de muerte, el individuo
seguird en el estado “Activo”.

Este método estocastico, se realiza para cada posible estado del individuo y una particularidad es que,

para cada cambio de estado, solo se posee informacidn del estado anterior y no de los anteriores, esto
es precisamente la propiedad Markoviana de la cadena.
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En la proyeccién de la poblacién activa en el tiempo, siempre lo primero en preguntar es si la persona
se muere, si no entonces, si se invalida, sino entonces si cumple requisito de jubilacion, si no entonces
se vuelve al estado inicial, pero con un afilo mas de edad, y asi sucesivamente hasta que en el proceso
caiga en algun estado distinto. Note que este proceso es finito, ya que nadie puede sobrevivir
trabajando hasta, mas alld de la edad de jubilacién, o bien tampoco puede llegar a edades mayores a
la tabla de mortalidad utilizada en el estudio, cuya edad maxima es de 115 afos, por lo que tarde o
temprano se jubila o pensiona.

GRAFICA 12
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Método de Cadenas de Markov aplicado al fondo
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De acuerdo con la metodologia en la grafica adjunta, se observa que de salida hay 4 estados, PS, SA,
Pl y JU, que significan Pensionado Por Sucesion, Salida del Fondo, Pensionado por Invalidez y Jubilado,
respectivamente. Los pensionados por sucesidon pueden tener el estado de PSC (pensionado por
sucesiéon de conyuge), PSH (Pensionado por sucesion de hijos) o PSP (Pensionado por sucesion de
padres o progenitores). El proceso estocastico, se aplica a cada individuo hasta que llegue a alguno de
estos estados. Si, por ejemplo, el individuo llega a la edad y cuotas de jubilacidén, entonces pasara al
estado JU, y es ahi donde se le calcula su monto de jubilacion y posteriormente, se le calcula su monto
de pensidn y se calcula mediante otro proceso estocastico la posible salida del modelo por muerte. En
cada estado, se le calcula su respectivo derecho, si cae en el estado PI, se pensionaria por invalidez, y
entonces se calcula su derecho, y se proyecta hasta que llegue fallecer. De esta manera, el estudio
actuarial calcula todos los derechos y utiliza las hipdtesis financieras para establecer los valores
presentes de todos los derechos y las cotizaciones que realizan los activos durante toda su vida laboral.
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VIII. Bases de datos y Supuestos Actuariales de la Proyecciones

Se presentan en esta seccidn los supuestos considerados en la evaluacion actuarial, de acuerdo con
los escenarios presentados en el informe.

Tablas de Mortalidad

Las tablas de mortalidad que se utilizan en el estudio son las que indica la Superintendencia de
Pensiones (SUPEN), en su reglamento de tablas de mortalidad, tanto para masculinos como
femeninas, publicado en su sitio web, en el enlace: https.//www.supen.fi.cr/funcionamiento-req.

Se utilizan las tablas dindmicas de mortalidad SP-2015 publicadas en la pagina web de Ia
Superintendencia de Pensiones (https.//www.supen.fi.cr/es/web/supen/tablas-de-vida).

Tabla de Invalidez
La tabla de invalidez que se utiliza para los decrementos por este concepto es la IDE-2012 de la
Sociedad de Actuarios, publicada por esta entidad. La tabla se presenta en los anexos de este informe.

De acuerdo con la informacién que nos ha brindado el Administrador del FGJ-BN, en los Ultimos 5 afos
se recibieron en total 14 solicitudes para optar por el beneficio de invalidez. De los cuales, solo tres
fueron rechazadas porque no cumplian el requisito administrativo de nimero de afios de servicio para
obtener el derecho.

Esta cantidad de solicitudes es bastante pequena, como para establecer una estadistica que sustente
el hecho de utilizar una u otra tabla de invalidez en la evaluacién del Fondo. Por tanto, la escogencia
del IDEC. Claim Incidence 2012, es una tabla de invalidez estandarizada para gente que trabaja en
oficina “White Collar”, por lo que se escogid esta para valorar la incidencia de las invalideces en el
Fondo. En la seccion de Anexos se muestran las tablas de invalidez empiricas observadas en
comparacion con la tabla IDE-2012.

Densidad de Cotizacion

La densidad de cotizacidon?’ es la tasa que compara la cantidad de cotizaciones que aporta, en un afio,
un afiliado al Fondo. Este parametro se utiliza para proyectar los salarios de los afiliados, ya que se
espera que el comportamiento de estos se distribuya de forma similar la historia salarial de los
trabajadores del Banco afiliados al Fondo. Dado las caracteristicas de contratacidn y de pertenencia al
Fondo, se supone una densidad de cotizacién igual a uno.

Tablas de Conyuges e Hijos

Las tablas de relacidn de cényuges e hijos, se han construido tomando en cuenta la dltima encuesta
disponible en el pais. Se estimé una tasa de nupcialidad a partir de los datos de:
https://www.inec.go.cr/poblacion/matrimonios

27 En el anexo 3 se presenta la tabla completa obtenida de la metodologia.
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Prima de Cotizacién
La prima de cotizacion se basa en lo que histéricamente ha formulado la reglamentacién para el Fondo.

TABLA 2
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Cotizacion de Financiamiento

Periodo Cotizacion
2020 15.50%
2021 15.75%
2022 16.00%
2023 16.25%
2024 16.50%
2025 16.75%
2026 en adelante 17.00%

Segun lo indica el articulo 6 del reglamento del FGJ-BN, se financia por medio de la cotizacién patronal
de un 10% y el 7% de la cotizacion obrera de cada trabajador. En el transitorio | del articulo 39, se
espera que gradualmente en un periodo de 8 aios se llegue a la cotizacion del 17%, ya que, a diciembre
2020, la cotizacion corresponde a un 15.50%, y sucesivamente hasta el 2025 que sera efectivamente
del 17%.

El hecho de que la cotizacidn del trabajador pase de un 5% a un 7%, se fundamenta en el Transitorio |
del Reglamento publicado el 24 de noviembre de 2016, que a la letra dice:

Transitorio | de conformidad con el articulo 6 inciso Il “Aporte del Empleado” La tasa de
cotizacion del 5% de todos los cotizantes, se incrementard en tractos anuales de 0,250
puntos porcentuales a partir de la entrada en vigor de este reglamento, hasta alcanzar un
7%, siempre y cuando el ajuste salarial de los colaboradores del Banco Nacional del mes de
enero de cada periodo sea igual o superior al 1%.

TABLA 26
Aio Porcentaje de aumento Acumulado
1 0,25% 0,25%
2 0,25% 0,50%
3 0,25% 0,75%
4 0,25% 1,00%
5 0,25% 1,25%
6 0,25% 1,50%
7 0,25% 1,75%
8 0,25% 2,00%

Tabla de Retiro para la Jubilaciéon

En el articulo 11 del Reglamento vigente, se establece, que una vez que se cumplen al menos 20 afios
de servicio al Banco, los requisitos de vejez hacen referencia a la tabla de retiro del Régimen de
Invalidez Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social. La tabla de retiro del Fondo es la
gue corresponde al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense del Seguro Social.
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TABLA 27
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Tabla de Retiro IVM-CCSS

Edad Género
Aios Meses Masculino Femenino
59 11 - 450
60 0 - 450
60 1 - 450
60 2 - 450
60 3 - 450
60 4 - 449
60 5 - 449
60 6 - 448
60 7 - 448
60 8 - 448
60 9 - 448
60 10 - 447
60 11 - 447
61 0 - 446
61 1 - 446
61 2 - 446
61 3 - 446
61 4 - 445
61 5 - 445
61 6 - 444
61 7 - 444
61 8 - 444
61 9 - 444
61 10 - 444
61 11 462 444
62 0 456 444
62 1 453 443
62 2 450 442
62 3 447 441
62 4 443 437
62 5 439 433
62 6 435 429
62 7 431 425
62 8 427 421
62 S 423 417
62 10 419 413
62 11 415 409
63 0 411 405
63 1 407 401
63 2 403 397
63 3 399 393
63 4 395 389
63 5 391 385
63 6 387 381
63 7 383 377
63 8 379 373
63 9 375 369
63 10 371 365
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63 11 367 361
64 0 363 357
64 1 359 353
64 2 355 349
64 3 351 345
64 4 347 341
64 5 343 337
64 6 339 333
64 7 333 327
64 8 327 321
64 9 321 315
64 10 314 310
64 11 307 305
65 0 300 300

Fuente: Art. 5 del Reglamento del IVM-CCSS.

Asimismo, segln lo que establece el articulo 19, aquellos trabajadores que al 24 de abril de 2003 hayan
laborado por 20 afios 0 mds, podran anticipar su retiro a una edad de 57 afios para los hombres y 55
anos para las mujeres, pero con el requisito minimo de 30 afios cotizados.

El Fondo brinda un beneficio de compensacién de edad con cotizaciones, para aquellos trabajadores
gue poseen menos de 20 afios al 24 de abril de 2003, pero mas de 10 afos; en cuyo caso la edad
minima se escalona seguln lo muestra el siguiente cuadro, que estd indicado en el articulo 20 del
Reglamento vigente; asi como en el Reglamento que se encuentra en publicacién.

TABLA 28
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

£ L. .
Anos cotizados al 24 de abril 2003 e 1) e FERe

Hombres Mujeres
19 57.5 afos 55.5 afios
18 58 afios 56 afios
17 58.5 afos 56.5 afios
16 59 afios 57 afios
15 59.5 anos 57.5 afios
14 60 afios 58 afios
13 60.5 anos 58.5 afios
12 61 afios 59 afios
11 61.5 anos 59.5 afios
10 62 afios 60 afos

Fuente: Reglamento FGJ-BN a noviembre 2020

Escala Salarial

Como parte del ejercicio actuarial se realiza un estudio de la evolucién de los salarios de los
trabajadores del Banco. Los resultados del comportamiento de dicha evolucién se presentan en la
siguiente grafica:
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Grafica 13
Evolucidn de Salarios Anuales Reales por afo
En porcentaje
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En los ultimos 20 afios se ha mantenido un incremento real, y constante, sobre el nivel de inflacidn.
De acuerdo con las politicas del Banco Nacional, se dan incrementos con base en estudios internos.
Para efectos de la proyeccion salarial se utiliza una escala basada en dos tipos de incrementos: para
los trabajadores que estan contratados bajo la modalidad de “Escalafén” se da un incremento de
1.94%, este porcentaje aplica sobre el salario base del mes de enero del afio 2018 para cada escala
salarial, este aumento corresponde a un monto nominal fijo, basado en la Ley de Fortalecimiento de
la Finanzas Publicas, aunque este incremento se mantiene congelado por dos afios 2%08; y para los
contratados bajo la modalidad de “Salario de Mercado”, se dan ajustes solo por inflacién, pero
también por efecto del decreto se congelan los incrementos para los afios 2021 y 2022.

Tasa de Rendimiento

Como se ha dicho, las tasas de rendimiento del FGJ-BN en los ultimos 5 afios han tenido un

comportamiento estable, segin se muestra en la grafica siguiente, el promedio de rendimiento
nominal en ese periodo ha sido de 9.22%.

Grafica 14
Rendimientos de la Cartera de Inversiones sin valoracion
2015 a 2020
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28 Ley n° 9908 que establece en su articulo Unico el no pago de las anualidades de los periodos 2020-2021 y 2021-2022.

ADICION DE UN TRANSITORIO UNICO A LA LEY 2166, LEY DE SALARIOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA, DE 9 DE OCTUBRE DE 1957.
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Costos Administrativos

De acuerdo con los Estados contables entregados, los costos administrativos se cubren con los
recursos que se obtienen de las inversiones del Fondo, de ahi que los rendimientos que se entregaron
estan neteados, donde se restan tales costos, eso disminuye el rendimiento nominal del Fondo. En la
valuacion se considerd los rendimientos neteados.

Incremento de Pensiones y Jubilaciones

De acuerdo con el articulo 22 del Reglamento del Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional
de Costa Rica, la revaloracién de los montos de las pensiones en curso de pago, seran revisados
mediante informe técnico actuarial semestralmente en los meses de enero y julio, tomando en
consideracion el indice de inflaciéon del semestre anterior y la situacion financiera del Fondo, de
acuerdo con el porcentaje que apruebe el Organo de Direccién. las pensiones que se hayan otorgado
bajo su articulo 14, recibirdn por concepto de ajuste semestral un 100% de la inflacién. En el caso de
aquellos derechos que no estén otorgados bajo el articulo 14, se le brindard un ajuste del 25% de la
inflacion del semestre anterior.

Para la poblacién total de pensionados a diciembre 2020, se contabilizan 164 pensionados que se
revaloran con el 100% de la inflacidn y 1413 con el 25% de ese indice, para un total de 1577 jubilados
y pensionados.
TABLA 29
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Frecuencia de pensionados por tipo y factor de revaloracidn
Revaloracion

Tipo de Pension 25% 100% Total

Invalidez 112 22 134

Ordinaria 990 113 1103

Sucesion conyuge 291 23 314
Sucesion hijo (a) 15 6 21
Sucesion progenitor (a) 5 0 5

Total 1413 164 1577

En el cuadro anterior se brinda una descripcién detallada de los derechos de pensidn por tipo, que se
revaloran con los porcentajes que indica el articulo 22.

Requisitos y beneficios para Pensién por Sucesiéon

En el articulo 16 se reglamentan los requisitos de la pensidn por sucesién, que brinda beneficios a cdnyuges,
hijos y padres (progenitores) de los trabajadores activos o pensionados que fallecen. Para el caso de los
conyuges y los demds beneficiarios, el reconocimiento para otorgar una pensién exige que medie una
convivencia de hecho. Los hijos deben ser menores de edad o tener entre 18 y 25 afios pero que sean solteros
y que estudien, pero no laboren, ademas de hijos discapacitados fisica o0 mentalmente, siempre y cuando el
derecho le sea reconocido por el régimen del primer pilar.

En caso, de no existir derechohabientes por viudez u orfandad, los padres que dependan econémicamente del
afiliado podrdn acceder al derecho, a una pensidn por sucesidn. Para efectos de la evaluacién del Fondo, se
simulan cényuges e hijos basados en un proceso estocdstico, de manera que la valoracién sea conservadora.

Requisitos para Pension por Invalidez

Para acceder a un beneficio por invalidez, se requiere que el cotizante haya cumplido con al menos 20

anos de servicio al Banco, independientemente de la edad del afiliado. En caso de no cumplir con el
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requisito, se le liquidaran los fondos acumulados en su cuenta individual a la operadora de pensiones
de su eleccion, siempre que haya ingresado a laborar posterior al 18 de febrero de 2000. En caso de
gue haya ingresado a laborar antes de esta fecha, se procederd a liquidar al afiliado sus fondos
acumulados.

Tasas efectivas de Jubilacion o Pensionado

Son las proporciones de los derechos por jubilacion, invalidez o sucesién que se otorgan en el Fondo.
Para efectos de este estudio, se supone que siempre se accederd a uno de los beneficios que otorga
el Fondo. Siempre con el propdsito de garantizar el pago de todos los beneficios que efectivamente
otorgue el Fondo, a través del tiempo.

Cuantias de los Derechos

Para el caso de los derechos por vejez e invalidez el nuevo Reglamento indica en su articulo 14 que
serd de un 25% del salario de referencia por los primeros 20 anos cotizados, se basa en el promedio
aritmético simple de los salarios de los ultimos 25 afios actualizados con inflacidn a la fecha de rige del
derecho.

Por cada cotizacion adicional a las 240, se dara un beneficio de bonificacién del 0.125% del salario de
referencia. En caso de que el trabajador siga cotizando, habiendo cumplido el requisito de pension, se
dard un beneficio por postergacion, que serd de un 0.125% por cada mes postergado.

Para los derechos por sucesién, en el articulo 17, se da un cambio muy importante en la
reglamentacion del Fondo, ya que se pasa de una tasa de reemplazo del 70% a un 50%, segun se indica
el cuadro siguiente:

TABLA 30

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Cambios en Derechos de Sucesion

Conyuge o compafiera’ Hijos? Padres®
Sélo cényuge o companiera 50%
Cényuge o comparfiera mas un hijo 35% 15%
Conyuge o compafiera mas dos o mas hijos 30% 20%
Sélo hijos con derecho 50%
De no existir cdnyuges, compariera o hijos 50%

1Si sobrevive exconyuge, titular de una pensién alimentaria, este derecho finaliza con el fallecimiento del cotizante o
jubilado.

2 De existir mds de un hijo con derecho, se distribuird de manera proporcional entre cada uno de ellos.

3 Siempre que vivan en estado de dependencia total y la CCSS le otorgue el derecho a la pensidn, este porcentaje se
distribuird en partes iguales a los padres que les asista el derecho.

Como se puede observar, el cambio de la tasa de reemplazo para sucesién no hace diferencia entre
los derechohabientes, en tanto que el maximo porcentaje que se les otorga es de un 50%.

Bonificacién de los Derechos

Como se indico en el apartado anterior, el porcentaje de bonificacion se valué con 0.125% del salario
de referencia, por las cotizaciones adicionales a las 240 cotizaciones. Esto rige tanto para las pensiones
por vejez como para las de invalidez.
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Postergacion de Jubilacion
Se valta el Fondo con la indicado en el articulo 14, o sea con un 0.125% por cada mes adicional
laborado después de cumplir el requisito de pensidn por vejez. El supuesto es que no se posterga una
vez cumplido el requisito.

Pensiéon Minima y Maxima

El Fondo dara como beneficio maximo y minimo que corresponden respectivamente a una pensién de
4,287,801y 250,000 colones, segun la ultima revaloracién de pensiones del fondo al Il semestre 2020.
Estos montos solo se estiman para las pensiones de derecho propio, o sea vejez e invalidez, no asi para
las pensiones por sucesion. El monto de la pensidén maxima se ajusta al 100% de la inflacidn, el monto
de la pensién minima se ajusta cada vez que el Organo Director del Fondo, asi lo considere, de acuerdo
con la recomendacién técnica.

IX. Resultados

Las proyecciones demograficas se extienden hasta que no quede nadie en las cohortes utilizadas de
partida, tanto de los trabajadores activos como de la poblacion de pensionadas, para lograrlo se hizo
una proyeccién hasta el afio 2120.

Proyecciones Demograficas

A continuacién, se presenta cémo queda la proyeccion de la poblacién activa y de la poblacion
pensionada, con la proyeccién se observa que la presente poblacion activa y pensionada,
desaparecera en su totalidad, poco antes del afio 2110.

TABLA 31
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Proyeccién de Poblacion de Riesgo Cerrado

Pensionados Pens. Pens. Pensionados Pens. Pens.
Periodo Activos Vejez Gen. Invalidez Sucesion Vejez. Gen. Invalidez. Sucesion.
Inicial Gen. Inic. Gen. Inic. Actual Gen Act. Gen Act.

2021 5,117 1,103 134 340 0 2 4

2027 4,990 1,043 131 341 78 24 37
2030 4,820 969 123 355 223 39 51
2033 4,624 874 112 363 328 58 83
2044 3,680 411 49 529 982 144 208
2046 3,400 265 43 592 1,200 164 244
2052 1,784 15 18 550 2,593 198 343
2055 1,089 1 11 337 3,014 200 398
2058 616 0 10 187 3,242 197 448
2069 8 0 1 24 2,723 150 508
2071 2 0 0 20 2,538 134 492
2077 0 0 0 16 1,817 98 414
2080 0 0 0 14 1,448 76 354
2083 0 0 0 14 1,079 57 275
2094 0 0 0 12 193 9 78
2096 0 0 0 9 133 6 52
2102 0 0 0 2 19 1 13
2105 0 0 0 1 5 1 7

2108 0 0 0 0 1 1 2

Fuente: Elaboracion Propia del Actuario
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En la grafica siguiente, se presenta como sera el comportamiento de la poblacién activa y pensionada,
tomando como base los supuestos actuariales demograficos:

Gradfica 15
Poblacion de activos vs Poblacion Jubilada y Pensionada (Hipdtesis cerrada)
(2021-2112)
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Fuente: Elaboracidn del Actuario. Diciembre 2020 con datos (;A(;T?GJ-BNCR
Notese que la linea azul oscura, que representa la cantidad de pensionados por vejez, hasta el aifo
2060 es creciente, esto porque esa poblacidon se aumenta con los nuevos pensionados, mientras que
la celeste, que es la que representa a los activos, siempre es decreciente, esto porque el modelo
considera que no hay nuevos activos, y que esta poblaciéon se ve afectada por las tasas de
decrementos.

TABLA 32
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Proyeccién de Poblacion de Riesgo Abierto

Periodo Activos Gen. Activos Gen. Activos Pens. Gen. Pens. Gen. Pens. Gen. Pens.
Actual Futura Totales Inicial Actual Futura Total

2021 5,117 4 5,121 1,577 6 0 1,583
2022 5,103 9 5,112 1,560 14 0 1,574
2023 5,089 12 5,101 1,558 21 0 1,579
2024 5,077 24 5,101 1,557 36 0 1,593
2025 5,054 64 5,118 1,545 58 0 1,603
2026 5,025 109 5,134 1,533 87 0 1,620
2027 4,990 183 5,173 1,515 139 0 1,654
2028 4,932 238 5,170 1,496 186 0 1,682
2029 4,877 283 5,160 1,463 235 0 1,698
2030 4,820 336 5,156 1,447 313 0 1,760
2031 4,736 381 5,117 1,415 355 0 1,770
2032 4,685 439 5,124 1,400 412 0 1,812
2033 4,624 489 5,113 1,349 469 0 1,818
2034 4,560 538 5,098 1,334 528 0 1,862
2035 4,488 598 5,086 1,305 577 0 1,882
2036 4,430 666 5,096 1,283 624 0 1,907
2037 4,374 725 5,099 1,227 676 0 1,903
2038 4,313 794 5,107 1,208 756 0 1,964
2039 4,216 858 5,074 1,184 817 0 2,001
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2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
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2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085

4,139
4,050
3,932
3,813
3,680
3,554
3,400
3,250
2,887
2,579
2,304
2,039
1,784
1,541
1,302
1,089
921
755
616
481
383
284
200
139
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937
1,028
1,104
1,200
1,304
1,399
1,591
1,746
1,965
2,141
2,313
2,494
2,693
2,853
2,984
3,110
3,194
3,267
3,327
3,356
3,358
3,316
3,286
3,226
3,141
3,066
2,957
2,855
2,743
2,662
2,584
2,513
2,504
2,461
2,424
2,433
2,430
2,447
2,512
2,607
2,673
2,728
2,798
2,875
2,960
3,057

5,076
5,078
5,036
5,013
4,984
4,953
4,991
4,996
4,852
4,720
4,617
4,533
4,477
4,394
4,286
4,199
4,115
4,022
3,943
3,837
3,741
3,600
3,486
3,365
3,236
3,117
2,995
2,878
2,756
2,670
2,590
2,515
2,505
2,461
2,424
2,433
2,430
2,447
2,512
2,607
2,673
2,728
2,798
2,875
2,960
3,057
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1,138
1,102
1,071
1,028
989
952
900
855
802
754
700
652
583
520
438
349
278
272
197
151
92
62
45
42
38
35
35
31
28
25
23
20
19
18
17
17
17
16
15
14
14
14
14
14
14
14

894
993
1,102
1,223
1,334
1,471
1,608
1,944
2,226
2,475
2,710
2,931
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3,326
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3,612
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3,812
3,887
3,920
3,945
3,955
3,942
3,904
3,852
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2,898
2,746
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2,016
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1,721
1,561
1,411
1,265
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104
126
152
185
216
256
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448
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912
984
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1,210

1,330

1,463

1,596

1,721

1,868
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2,177

2,328
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2,876
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2,032
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3,648
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3,972
4,079
4,146
4,212
4,340
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4,528
4,499
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4,455
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4,390
4,362
4,394
4,385
4,379
4,359
4,346
4,355
4,375
4,363
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4,348
4,316
4,301
4,288
4,217



2086 0 3,118 3,118 14 998 3,159 4,171
2087 0 3,165 3,165 14 886 3,248 4,148
2088 0 3,233 3,233 14 763 3,296 4,073
2089 0 3,258 3,258 14 679 3,296 3,989
2090 0 3,246 3,246 14 581 3,332 3,927
2091 0 3,235 3,235 14 482 3,350 3,846
2092 0 3,239 3,239 13 410 3,365 3,788
2093 0 3,228 3,228 12 334 3,334 3,680
2094 0 3,180 3,180 12 280 3,334 3,626
2095 0 3,187 3,187 10 231 3,323 3,564
2096 0 3,153 3,153 9 191 3,303 3,503
2097 0 3,129 3,129 8 158 3,303 3,469
2098 0 3,091 3,091 4 131 3,264 3,399
2099 0 3,046 3,046 4 9% 3,255 3,355
2100 0 3,004 3,004 4 73 3,251 3,328
2101 0 2,979 2,979 4 57 3,240 3,301
2102 0 2,962 2,962 2 33 3,239 3,274
2103 0 2,931 2,931 1 27 3,232 3,260
2104 0 2,903 2,903 1 19 3,231 3,251
2105 0 2,903 2,903 1 13 3,202 3,216
2106 0 2,862 2,862 0 7 3,176 3,183
2107 0 2,857 2,857 0 4 3,160 3,164
2108 0 2,863 2,863 0 4 3,178 3,182
2109 0 2,900 2,900 0 3 3,190 3,193
2110 0 2,920 2,920 0 2 3,209 3,211
2111 0 2,962 2,962 0 1 3,224 3,225
2112 0 3,006 3,006 0 0 3,250 3,250
2113 0 3,064 3,064 0 0 3,295 3,295
2114 0 3,109 3,109 0 0 3,339 3,339
2115 0 3,156 3,156 0 0 3,348 3,348
2116 0 3,176 3,176 0 0 3,373 3,373
2117 0 3,212 3,212 0 0 3,407 3,407
2118 0 3,232 3,232 0 0 3,415 3,415
2119 0 3,249 3,249 0 0 3,432 3,432
2120 0 3,262 3,262 0 0 3,456 3,456
2121 0 3,129 3,129 0 0 3,456 3,456
2122 0 2,981 2,981 0 0 3,450 3,450
2123 0 2,824 2,824 0 0 3,455 3,455
2124 0 2,655 2,655 0 0 3,463 3,463
2125 0 2,488 2,488 0 0 3,487 3,487

Fuente: Elaboracion Propia del Actuario
Basandose en el anadlisis del comportamiento histérico de la poblacién y considerando los supuestos

planteados, se estimd la cantidad promedio de entradas de nuevos afiliados por afio y sus respectivos
salarios promedio, lo cual se muestra en la Tabla siguiente:
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TABLA 33
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Distribucién de frecuencias: Salario promedio proyectado, Nuevos trabajadores

En colones
ANO FRECUENCIA SALARIO PROMEDIO (¢)
2021 1 402,377.69
2022 2 644,969.24
2023 5 852,688.42
2024 12 909,802.48
2025 38 962,606.39
2026 46 952,662.90
2027 83 946,768.77
2028 63 988,182.82
2029 52 966,212.33
2030 61 930,031.77
2031 54 1,003,615.62
2032 62 1,066,627.90
2033 54 879,930.27
2034 61 984,861.87
2035 63 990,660.57
2036 57 951,077.67
2037 84 870,342.72
2038 64 952,201.00
2039 79 1,022,061.49
2040 111 980,980.10
2041 125 1,040,123.94
2042 113 973,964.14
2043 134 935,506.42
2044 148 911,836.33
2045 148 994,094.83
2046 225 1,022,901.83
2047 214 973,508.01
2048 243 915,119.59
2049 227 945,351.15
2050 219 919,750.14
2051 254 962,284.51
2052 268 950,483.35
2053 194 925,632.34
2054 188 935,004.85
2055 171 962,291.56
2056 137 873,675.83
2057 128 894,395.86
2058 145 961,239.90
2059 90 841,453.06
2060 79 923,447.20
2061 64 923,637.93
2062 67 912,497.41
2063 60 928,859.07
2064 41 1,169,811.72
2065 151 868,837.98
2066 162 866,723.97
2067 163 931,748.37
2068 167 1,003,147.18
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2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
2111
2112
2113
2114
2115
2116
2117
2118
2119
2120

170
177
162
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225
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260
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304
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306
306
272
270
230
254
218
225
229
243
204
237
257
225
257
260
282
301
268
290
302
300
321
317
316
311
332
326

Elaboracién propia del actuario.
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953,428.99
966,551.79
1,016,181.71
945,571.36
896,620.18
998,154.76
922,442.14
916,095.38
936,371.22
943,185.67
951,871.94
948,738.13
968,552.06
985,353.28
962,916.37
936,199.35
868,454.51
987,223.23
984,716.91
946,223.72
963,159.20
944,110.56
925,591.41
970,464.69
927,649.31
963,355.34
992,126.38
1,016,788.30
964,508.63
1,017,405.54
955,132.51
980,628.57
957,348.89
974,988.07
978,684.68
889,859.33
999,410.28
968,552.94
913,352.04
999,174.98
954,417.22
931,727.57
949,895.59
952,628.56
918,878.19
984,371.62
952,219.33
968,327.53
971,232.01
937,921.24
965,455.95
968,837.80



Proyecciones Financieras

En la siguiente proyeccion, se expone cudl seria el comportamiento de los ingresos y gastos del Fondo
para los préximos anos. Observe que, al utilizarse una poblacién cerrada, o sea que no se supone que
habra mds ingresos de activos; por lo tanto, tampoco se consideran ingresos nuevos por cotizaciones,
este ejercicio representa los resultados como si el Fondo se cerrara hoy.

Proyeccioén de las provisiones

TABLA 34
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Flujo de Caja Proyeccidn con Poblacién de Riesgo Abierto
Montos en Millones - Tasa Nominal 7.88% - Inflacién 2.5%

L. . Costo Costo Costo
Periodo Res.e.rva Cotizaciones | Cotizaciones Rendimientos  Pensiones Pensiones Pensiones Reserva Final
Inicial Gen Act Gen Fut ..
Iniciales Actuales Futuras

2021 165,453 12,665 19 13,674 14,802 81 0 176,928
2022 176,928 12,874 39 13,853 15,122 190 0 188,382
2023 188,382 13,068 72 14,752 15,492 306 0 200,477
2024 200,477 13,263 117 15,693 15,871 581 0 213,099
2025 213,099 13,389 202 16,665 16,227 1,025 0 226,102
2026 226,102 13,509 273 17,657 16,570 1,520 0 239,452
2027 239,452 13,501 431 18,640 16,891 2,694 0 252,439
2028 252,439 13,506 625 19,592 17,190 3,653 0 265,319
2029 265,319 13,480 762 20,513 17,468 4,768 0 277,838
2030 277,838 13,387 896 21,377 17,713 6,315 5 289,466
2031 289,466 13,393 1,045 22,190 17,978 7,195 5 300,917
2032 300,917 13,333 1,244 22,959 18,251 8,523 5 311,673
2033 311,673 13,297 1,448 23,663 18,387 9,866 8 321,820
2034 321,820 13,154 1,634 24,292 18,585 11,348 9 330,958
2035 330,958 13,173 1,849 24,849 18,720 12,520 13 339,576
2036 339,576 13,166 2,039 25,350 18,842 13,694 23 347,571
2037 347,571 13,181 2,249 25,786 18,903 14,979 23 354,881
2038 354,881 13,043 2,513 26,133 18,839 16,710 24 360,998
2039 360,998 12,977 2,742 26,384 18,769 18,082 25 366,226
2040 366,226 12,844 3,026 26,533 18,604 19,829 29 370,167
2041 370,167 12,602 3,387 26,542 18,311 22,021 33 372,333
2042 372,333 12,337 3,748 26,386 17,670 24,500 36 372,599
2043 372,599 11,995 4,152 26,050 16,880 27,023 85 370,807
2044 370,807 11,669 4,530 25,529 15,976 29,478 103 366,978
2045 366,978 11,262 4,907 24,811 14,630 32,418 120 360,790
2046 360,790 10,810 5,371 23,859 13,361 35,594 164 351,711
2047 351,711 9,414 6,391 22,527 11,828 41,136 189 336,891
2048 336,891 8,184 7,324 20,668 10,776 46,351 213 315,728
2049 315,728 7,172 8,095 18,267 9,365 51,295 311 288,291
2050 288,291 6,207 8,808 15,290 8,502 56,252 391 253,450
2051 253,450 5,369 9,517 11,692 7,804 60,656 504 211,063
2052 211,063 4,573 10,277 7,456 7,071 64,854 598 160,846
2053 160,846 3,808 10,990 2,574 6,227 68,420 776 102,793
2054 102,793 3,137 11,550 80 5,482 71,846 1,046 39,187

2055 39,187 2,666 12,195 12 4,679 74,717 1,349 -26,685

2056 -26,685 2,188 12,766 0 3,692 76,991 1,613 -94,027
2057 -94,027 1,790 13,258 0 2,930 79,370 1,930 -163,209
2058 -163,209 1,413 13,843 0 2,099 81,174 2,365 -233,591
2059 -233,591 1,119 14,302 0 1,513 82,486 2,768 -304,935
2060 -304,935 845 14,779 0 923 83,644 3,296 -377,173
2061 -377,173 608 15,151 0 573 84,542 3,832 -450,360
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2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
2111
2112
2113
2114
2115
2116
2117
2118
2119
2120

-450,360
-524,351
-599,645
675,505
-751,637
-827,416
902,534
977,750
-1,051,064
-1,123,671
-1,195,781
-1,266,980
-1,337,798
-1,407,322
-1,475,730
-1,543,371
-1,610,273
-1,675,874
-1,740,806
-1,804,978
-1,867,682
-1,929,100
-1,988,867
-2,047,384
-2,105,056
-2,161,901
-2,217,641
-2,271,498
-2,324,576
-2,376,224
-2,426,578
-2,476,182
-2,524,566
-2,572,566
-2,619,325
-2,664,963
-2,709,744
-2,753,730
-2,796,477
-2,838,465
-2,879,612
-2,919,164
-2,957,804
-2,995,466
-3,032,255
-3,068,159
-3,103,622
-3,138,501
-3,172,753
-3,206,433
-3,240,048
-3,273,281
-3,307,052
-3,340,476
-3,374,044
-3,408,063
-3,441,709
-3,475,681
-3,510,065

430
287
161
119
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15,432
15,641
15,869
16,066
16,321
16,463
16,581
16,794
16,808
16,970
17,072
16,901
16,917
16,928
16,954
16,885
16,817
16,738
16,701
16,713
16,597
16,684
16,527
16,521
16,436
16,397
16,417
16,473
16,466
16,515
16,482
16,550
16,556
16,614
16,300
16,927
16,983
17,085
17,160
17,254
17,428
17,506
17,565
17,702
17,767
17,746
17,781
17,857
17,856
17,813
17,736
17,650
17,771
17,633
17,686
17,837
17,802
17,821
17,823
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364
274
268
265
249
225
199
160
136
125
114
115
106
109
112
110
105
100
99
102
104
107
110
113
115
118
121
124
127
130
132
129
125
121
118
114
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84,974
85,497
85,291
84,785
83,984
82,589
81,601
79,030
77,058
75,477
73,405
70,891
67,915
64,973
62,290
59,231
55,507
52,244
48,937
45,253
41,536
37,687
33,892
30,704
27,677
24,856
21,344
19,038
16,204
13,617
11,596
9,464
8,073
6,682
5,542
4,611
3,777
2,804
2,159
1,778
1,054
874
646
465
233
152
153
106
73

4,515
5,451
6,332
7,267
7,938
8,808

10,021

10,937

12,227

13,485

14,754

16,713

18,420

20,255

22,193

24,448

26,806

29,326

31,836

34,062

36,374

38,657

41,042

43,376

45,489

47,162

48,809

50,390

51,782

53,121

54,359

55,342

56,356

56,570

56,778

56,983

57,095

56,956

56,915

56,547

55,883

55,257

54,576

54,020

53,438

53,057

52,507

52,003

51,462

51,406

50,946

51,398

51,194

51,201

51,705

51,483

51,774

52,205

52,368

524,351
-599,645
-675,505
-751,637
-827,416
902,534
-977,750
-1,051,064
-1,123,671
-1,195,781
-1,266,980
-1,337,798
-1,407,322
-1,475,730
-1,543,371
-1,610,273
-1,675,874
-1,740,806
-1,804,978
-1,867,682
-1,929,100
-1,988,867
-2,047,384
-2,105,056
-2,161,901
2,217,641
-2,271,498
-2,324,576
-2,376,224
-2,426,578
-2,476,182
-2,524,566
-2,572,566
-2,619,325
-2,664,963
-2,709,744
-2,753,730
-2,796,477
-2,838,465
-2,879,612
-2,919,164
-2,957,804
-2,995,466
-3,032,255
-3,068,159
-3,103,622
-3,138,501
-3,172,753
-3,206,433
-3,240,048
-3,273,281
-3,307,052
-3,340,476
-3,374,044
-3,408,063
-3,441,709
-3,475,681
-3,510,065
-3,544,611



2121 -3,544,611 0 17,335 0 0 0 53,381 -3,580,656
2122 -3,580,656 0 16,869 0 0 0 54,085 -3,617,873
2123 -3,617,873 0 16,456 0 0 0 54,910 -3,656,326
2124 -3,656,326 0 16,064 0 0 0 55,341 -3,695,603
2125 -3,695,603 0 15,707 0 0 0 55,309 -3,735,205
Fuente: Elaboracion Propia del Actuario

TABLA 35

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOSDEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Flujo de Caja Proyeccion con Poblacion de Riesgo Cerrado
Montos en Millones - Tasa Nominal 7.88% - Inflacién 2.5%

. Reserva .. - Costo Pensiones Costo Pensiones .
Periodo . . Cotizaciones Rendimientos . . Reserva Final
Inicial Iniciales Actuales

2021 165,453 12,665 13,674 14,802 81 176,909
2026 225,651 13,509 17,655 16,570 1,520 238,725
2031 286,013 13,393 22,184 17,978 7,195 296,417
2036 328,879 13,166 25,320 18,842 13,694 334,827
2041 346,777 12,602 26,457 18,311 22,021 345,504
2046 316,487 10,810 23,715 13,361 35,594 302,057
2051 173,631 5,369 11,530 7,804 60,656 122,069
2056 -157,283 2,188 0 3,692 76,991 -235,779
2061 -564,749 608 0 573 84,542 -649,255
2066 -989,975 71 0 249 83,984 -1,074,136
2071 -1,395,043 6 0 125 75,477 -1,470,639
2076 -1,748,264 0 0 112 62,290 -1,810,666
2081 -2,026,998 0 0 102 45,253 -2,072,353
2086 -2,216,607 0 0 115 27,677 -2,244,399
2091 -2,326,332 0 0 130 13,617 -2,340,080
2096 -2,376,402 0 0 118 5,542 -2,382,062
2101 -2,395,769 0 0 76 1,778 -2,397,623
2106 -2,400,732 0 0 1 233 -2,400,965
2111 -2,401,450 0 0 1 22 -2,401,473

Elaboracién propia del actuario.

Escenario Base con Poblacién de Riesgo Cerrado

En este apartado se presentan los resultados de acuerdo con lo establecido en el articulo 11 del
Reglamento actuarial inciso h-i, o sea, se trata del escenario llamado Escenario Base Cerrado; y se
utilizan como supuestos fundamentales: una tasa técnica de 5%, 5.25% y 5.50%, ademas una inflacién
en el periodo de proyeccién de 2.50%.

A continuacion, los resultados de la valuacion de este escenario:

TABLA 36
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA Balance Actuarial -
Poblacién Cerrada
Escenarios Pesimista, Base y Optimista
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Pesimista Base Optimista
Tasa Descuento Real 5.00% 5.25% 5.50%
Tasa Descuento Nominal 7.63% 7.88% 8.14%
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0, 0, 0,
Incremento de Pens. (Promedio) 2:50%/ 2:50%/ 2:50%/

0.63% 0.63% 0.63%
Inflacion Proyectada 2.50% 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones 142,531 139,671 136,642
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734 88,734
TOTAL ACTIVO 307,984 305,125 302,095
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 145,858 143,055 140,354
Invalidez 6,262 6,140 6,023
Sucesion 13,147 12,896 12,656
Muerte 16,676 16,009 15,378
Total Pens. Curso 181,943 178,101 174,410
Pens. Generacion Actual
Vejez 134,749 128,235 116,728
Invalidez 8,604 6,947 6,581
Sucesion 3,714 2,772 2,845
Muerte 15,424 13,917 14,208
Separacion 1,621 1,322 1,405
Total Pens. Futuras 164,112 153,192 141,767
TOTAL PASIVO 346,055 331,293 316,177
SUPERAVIT/DEFICIT -38,071 -26,168 -14,082
Prima Media General 21.54% 20.19% 18.75%

Como se observa, se presenta un déficit actuarial en cada una de las componentes del Escenario Base
cerrado, ademas en el componente recomendado y que se llama Base, se requeriria de una cotizacion
o prima del 20.19% de la planilla salarial, para garantizar la estabilidad actuarial del Fondo.

TABLA 6
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Razones de Solvencia - Escenarios Pesimista, Base y Optimista
Montos en Millones de Colones

Pesimista Base Optimista
Razdn Solvencia/Pens. Curso 1.69 1.71 1.73
Activo / Pasivo 0.89 0.92 0.96

La Razon de Solvencia en la componente Base es de un 92%; si bien es cierto lo idéneo es que esté
cercano al 100%, la modificacion reglamentaria en el monto de pensidn en caso sucesorio aporté para
disminuir el déficit actuarial que presenta el Fondo; como se menciond antes, el Fondo es
complementario al Régimen Basico administrado por la Caja Costarricense de Seguro Social, el cual
tiene la obligacion de otorgar montos de pensiones suficientes, tal y como dispone los principios de la
seguridad social.

El resultado de solvencia del balance con poblacidn de riesgo cerrado se compara con el Cuadro 3, de
los limites propuestos para definir la politica de solvencia del Fondo, que se encuentra en el
documento de “Riesgo de Solvencia” que brindd el Fondo.
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TABLA7
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Poblacién
Abierta Cerrada Beneficio Devengado
Categoria de Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Riesgo minimo maximo minimo maximo minimo maximo

Objetivo 1.05 NA 0.95 NA 0.60 NA
Apetito 0.95 1.049 0.80 0.949 0.50 0.599
Tolerancia 0.85 0.949 0.75 0.799 0.45 0.499
Capacidad NA 0.849 NA 0.749 NA 0.449

Fuente: REO5-PR41GR02 — Direccién de Modelacién Matematica BNCR

De acuerdo con el balance de poblacion de riesgo cerrado presentado en este apartado, la solvencia
del Fondo se encontraria dentro del rango de “Apetito”, ya que el valor esta entre 0.80 y 0.949. Para
el caso del escenario pesimista igualmente estaria dentro del rango de “Apetito”, mientras que el
escenario optimista estaria en el rango “Objetivo”.

Escenario Base con Poblacién de Riesgo Abierto
Para efectos de realizar un escenario de valoracién actuarial, con poblacién de riesgo abierto se debe

antes suponer una distribucion de afiliados nuevos que se proyecten a futuro, los cuales constituiran
la generacién futura.

Grafica 16
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En la grafica anterior se observa una serie de tiempo de las entradas y salidas del Fondo, donde salvo
los anos de 2011 a 2014, las entradas al fondo fueron mas altas que las salidas de personal. Esto implica
gue, si suponemos una distribucion relativamente igual a la observada en los ultimos afios, entonces
las salidas de trabajadores superan a las entradas de nuevos afiliados. En los ultimos afos el promedio
de entras de personal al Fondo fue de 711 personasy las salidas de 1188, lo que indica que se quedaron
476 plazas o puestos sin sustituir dentro del Banco. En términos de porcentajes, se sustituye en
promedio al 60% de los salientes.

En el siguiente cuadro, se puede observar que el 7.41% de las salidas del fondo fueron por motivo de
jubilacion, aunque en los Ultimos 5 afios este porcentaje bajé 4.7%.
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TABLA 37

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Motivo de Salida - Ultimos 20 Afios

Conclusién de contratos ocasionales

Despido con responsabilidad patronal

Despido sin responsabilidad patronal

Fallecimiento

jubilacién

No aprobacion del periodo de prueba

Renuncia

Total general

Fuente: FGJ-BNCR — diciembre 2020

Para calcular el niumero de afiliados futuros, con base en los jubilados y pensionados, se tomara una
proporcién igual que esa poblacién. Aunque los contratos ocasionales representan un 63% de las

Motivo de Salida - Ultimos 20 Afios
Frecuencia
8229
10
232
73
964
129
3374
13011

Porcentaje
63.25%
0.08%
1.78%
0.56%
7.41%
0.99%
25.93%
100.00%

salidas del Banco, estos no generan gran expectativa de derecho por lo que no se remplazan.

TABLA 38

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial -Escenario Base Cerrado vs Escenario Base Abierto - Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario

Tasa Descuento Real
Tasa Descuento Nominal
Incremento de Pens. (Promedio)
Inflacién Proyectada
ACTIVO
Cotizaciones Gen. Actual
Cotizaciones Gen. Futura
Reserva Pensiones en Curso
Reserva en Formacion

TOTAL ACTIVO
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez
Invalidez
Sucesion
Muerte
Total Pens. Curso
Pens. Generacidn Actual
Vejez
Invalidez
Sucesion
Muerte
Separacion
Total Pens. Generacion Actual
Pens. Generacion Futura
Vejez
Invalidez
Sucesion

Base Cerrado
5.25%
7.88%

2.50% / 0.63%
2.50%

139,671
76,720
88,734
305,125

143,055
6,140
12,896
16,009
178,101

128,235
6,947
2,772

13,917
1,322
153,192
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Base Abierto
5.25%
7.88%

2.50% / 0.63%

2.50%

139,671
27,989
76,720
88,734

333,114

143,055
6,140
12,896
16,009

178,101

128,235
6,947
2,772

13,917
1,322
153,192

10,823
586
234



Muerte - 1,175

Separacion - 112
Total Pens. Generacién Futura - 12,929
TOTAL PASIVO 331,293 344,222
SUPERAVIT/DEFICIT -26,168 -11,108
Prima Media General 20.19% 18.32%

Razén Solvencia/Pens Curso 1.71 1.87

Razoén Solvencia Fondo 0.92 0.97

En términos de solvencia el escenario con poblacién de riesgo abierto presenta un indice de 0.97, cuya
categoria de riesgo se mantiene dentro del “Apetito”, pues es superior al limite inferior de 0.95 y
menor que 1.049.

Resultado de cambio reglamentario
El articulo 17 del nuevo Reglamento, establece que la tasa de reemplazo del beneficio por sucesién

disminuya de un 70%, en general, a un 50%. Este cambio en términos de razén de solvencia pasé de
0.89 a 0.92; lo anterior en términos de colones a valor presente, representa una disminucion en el
déficit de 12,787 millones de colones, utilizando las mismas hipdtesis del escenario base, los
resultados se presentan a continuacion:

TABLA 39
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Efecto del cambio de reglamentacidn en tasa de reemplazo por pensidn por sucesion
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Sucesion a 50% Sucesion a 70%

Tasa Descuento Real 5.25% 5.25%
Tasa Descuento Nominal 7.88% 7.88%
Incremento de Pensiones 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63%
Inflacién Proyectada 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones 139,671 139,671
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734

TOTAL ACTIVO 305,125 305,125
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 143,055 143,055
Invalidez 6,140 6,140
Sucesion 12,896 12,896
Muerte 16,009 22,413
Total Pens. Curso 178,101 184,504
Pens. Generacion Actual
Vejez 128,235 128,235
Invalidez 6,947 6,947
Sucesion 2,772 4,107
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Muerte 13,917 18,964

Separacion 1,322 1,322
Total Pens. Futuras 153,192 159,575
TOTAL PASIVO 331,293 344,080
SUPERAVIT/DEFICIT -26,168 -38,955
Prima Media General 20.19% 21.76%

Razén Solvencia/Pens Curso 1.71 1.65

Razén Solvencia 0.92 0.89

Esos ajustes en el Reglamento aportaron 3 puntos porcentuales a la razén de solvencia.

Escenario con derechos devengados
Lo que se presenta en este apartado, sirve de referencia para conocer cual es el impacto de la gestién

gue ha venido realizando el Fondo, los derechos ya otorgados generan un costo actuarial, los cuales
deberian estar cubiertos por la Reserva en Curso de pago, o bien por lo que se conoce como el Capital
de Cobertura. Como se va presentar, los derechos devengados del Fondo, generan una presién sobre
las finanzas de este, razén por cual se presenta este ejercicio, pues es un referente o indicador, para
conocer lo que se debe hacer de ahora en adelante, con el propdsito de evitar desequilibrios
actuariales que comprometan la permanencia del Fondo.

Para el calculo de los derechos devengados, se ha considerado que las tasas que mejor se ajustan a la
gestion del Fondo?®, es los resultados observados de la Tasa Soberana del pais, ademds, esta se
sensibiliza variandola en un 0.50 p.p., los supuestos para los Jubilados y Pensionados, asi como el
Personal activo, se presentan en las tablas n° 40 y 41 respectivamente:

TABLA 40
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Variables Actuariales para Escenario de NIC-19 - Derechos Devengados - Jubilados y Pensionados

Variable Utilizado Maximo Minimo
Inflacién de largo plazo 2.50% 2.50% 2.50%
Tasa nominal de descuento 8.63% 9.14% 8.12%
Tasa real de descuento 5.98% 6.48% 5.48%
Incremento en pensiones 100% / 25% de Inflacién  100% / 25% de Inflacion 100% / 25% de Inflacidn
Tabla de mortalidad SP-2015 SP-2015 SP-2015
Tabla de mortalidad para invalidos SP-2015 SP-2015 SP-2015

29 E| considerar Tasas Soberanas permiten que el Fondo se mantenga en un escenario financiero
estable, ya que no dependera en mucho de los resultados financieros que pueda alcanzar, puesto que,
como se ha mencionado antes, se presentan estacionalidades que pueden conducir a no alcanzar el
objetivo, a través del tiempo, de generar los recursos suficientes para mantener el pago de las

pensiones en curso.
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TABLA 41

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Variables Actuariales para Escenario de NIC-19 Derechos Devengados - Personal Activo

Variable
Inflacion de largo plazo
Tasa nominal de
descuento
Tasa real de descuento
Incremento salarial
Tabla de mortalidad

Tabla de invalidez

Edad de jubilacion

Utilizado Maximo
2.50% 2.50%
8.63% 9.14%
5.98% 6.48%
Fijo segun categoria Fijo segun categoria
SP-2015 SP-2015
Tabla 2012 IDEC Claim Tabla 2012 IDEC Claim
Incidence Incidence

Segun RIVM de CCSS Segun RIVM de CCSS

Minimo
2.50%
8.12%

5.48%
Fijo seguln categoria
SP-2015
Tabla 2012 IDEC Claim
Incidence
Segun RIVM de CCSS

En la Tabla n°83%, a continuacidn, se muestran los resultados del Balance actuarial para el escenario

de Derechos Devengados:

TABLA 8

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Balance Actuarial - Derechos Devengados vs Escenario Base

Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Devengado
Tasa Descuento Real 5.25%
Tasa Descuento Nominal 7.88%
Incremento de Pensiones 2.50% / 0.63%
Inflacion Proyectada 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones -
Reserva Pensiones en Curso 76,720
Reserva en Formacion 88,734
TOTAL ACTIVO 165,454
PASIVO
Pens. Generacion Inicial
Vejez 143,055
Invalidez 6,140
Sucesion 12,896
Muerte 16,009
Total Pens. Curso 178,101
Pens. Generacion Actual
Vejez 54,545
Invalidez 2,563
Sucesion 1,338
Muerte 5,924
Separacion 563
Total Pens. Futuras 64,933
TOTAL PASIVO 243,033
SUPERAVIT/DEFICIT -77,579
Prima Media General N/A
Razén Solvencia/Pens Curso 0.94
Razon Solvencia Fondo 0.68

30 Conservando la numeracidn con la que se presentd en la seccién del Resumen Ejecutivo.
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Base
5.25%
7.88%

2.50% / 0.63%
2.50%

139,671
76,720
88,734

305,125

143,055
6,140
12,896
16,009

178,101

128,235
6,947
2,772

13,917
1,322

153,192

331,293

-26,168

20.19%

1.71
0.92



Note que el déficit de los beneficios devengados es casi 3 veces el déficit del escenario base
presentado en paginas anteriores. La razén solvencia del Fondo, bajo derechos devengados y unidad
de crédito proyectada, ronda 0.68 puntos. De acuerdo con la razén de solvencia obtenida en este
escenario y la categoria de riesgo indicada en el documento de Riesgo de Solvencia, este indice estaria
dentro de la categoria “Optima”, pues 0.68 es mayor que el minimo de esa categoria que es 0.60.

NIC 19
Basados en los resultados anteriores para el Escenario de Beneficios devengados, se presenta como
gueda el estado o composicion de tales resultados, ajustdndolos a lo que se consigna en la NIC19.

TABLA 42
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Fondo de Beneficio Definido - Personal Activo - NIC 19
(Montos en Millones de Colones)

Personal activo Aiio 2019 - 2020
i. Pasivos/ Activos por beneficios definidos
Obligacidn por beneficios definidos -64,932.68
Valor de los activos del plan 165,453.34
Estados Consolidados 100,520.66
Efecto en el techo del activo 0
Pasivo (activo) neto por beneficios al final del periodo de la valuacién 100,520.66
ii. Conciliacion en la obligacion por beneficios definidos
Obligacion por beneficio definido al final del periodo anterior -104,416.60
Costo de los servicios del periodo corriente 20,461.03
Costo del servicio pasado 0
Costo por intereses de la obligacion 9,893.47
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 15,499.83
Efecto de la tasa de cambio 0
Contribuciones Efectuadas por los participantes 12,109.21
Beneficios pagados directamente por la Empresa 0
Beneficios pagados desde el fondo de activos -14,109.77
Combinaciones de negocios 0
otros ajustes -4,369.87
Obligaciones por beneficio definido al final del periodo -64,932.68
iii. Gastos reconocido en el estado de resultados
Costo del servicio corriente 20,461.03

Costo del servicio pasado -
(Ganancia)/Pérdida por liquidaciones -

Costo del servicio 20,461.03
Interés neto sobre la obligacion por beneficios definidos 9,893.47
Interés neto sobre los activos del plan -65.44
Gasto total reconocido en el estado de resultados 30,289.07
iv. Reconocimiento el Otro Resultado Integral (ORI)

(Ganancia)/Pérdida actuarial 15,499.83
Retorno de los activos 0
Cambios efecto techo del activo 0
Gasto total reconocido en el ORI 15,499.83
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TABLA 43
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Fondo de Beneficio Definido - Personal Pensionado - NIC 19(Montos en Millones de Colones)
Personal Pensionado
i Pasivos/ Activos por beneficios definidos

Obligacidn por beneficios definidos -178,100.72
Valor de los activos del plan 165,453.34
Estados Consolidados -12,647.38
Efecto en el techo del activo 0
Paswo'(’actlvo) neto por beneficios al final del periodo de la 12,647.38
valuacion

ii. Conciliacion en la obligacion por beneficios definidos

Obligacion por beneficio definido al final del periodo anterior -181,474.50
Costo de los servicios del periodo corriente 20,461.03
Costo del servicio pasado 0
Costo por intereses de la obligacion 16,543.18
(Ganancias)/Pérdidas actuariales -27,260.02
Efecto de la tasa de cambio 0
Contribuciones Efectuadas por los participantes 12,109.21
Beneficios pagados directamente por la Empresa 0
Beneficios pagados desde el fondo de activos -14,109.77
Combinaciones de negocios 0
Otros ajustes -4,369.87
Obligaciones por beneficio definido al final del periodo -178,100.72

iii. Gastos reconocido en el estado de resultados

Costo del servicio corriente 20,461.03
Costo del servicio pasado -
(Ganancia)/Pérdida por liquidaciones -

Costo del servicio 20,461.03
Interés neto sobre la obligacion por beneficios definidos 16,543.18
Interés neto sobre los activos del plan -65.44
Gasto total reconocido en el estado de resultados 36,938.78

iv. Reconocimiento el Otro Resultado Integral (ORI)

(Ganancia)/Pérdida actuarial -27,260.02
Retorno de los activos 0
Cambios efecto techo del activo 0
Gasto total reconocido en el ORI -27,260.02

Analisis de Sensibilidad

Como parte del andlisis de sensibilidad para este informe se va a valorar un escenario para establecer
cudl es la tasa de equilibrio del Fondo, de manera que pueda pagar toda la obligacion sin necesidad
de hacer ajustes en los perfiles de beneficios Unicamente. Dado que, salvo algunas excepciones que
brinda el reglamento del Fondo en sus articulos 19 y 20, los requisitos de pensidén no se pueden variar
dado que estan sujetos al requerimiento del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja
Costarricense del Seguro Social.
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Tasa de Equilibro Actuarial

En este apartado, se realiza un ejercicio que permite conocer cudl seria el nivel de la tasa técnica o
actuarial, para equilibrar el Fondo, sin necesidad de realizar cambio alguno, en el perfil de beneficios
0 requisitos.

TABLA 44
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial -Escenario Base vs Escenario de Equilibrio
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Base Equilibrio
Tasa Descuento Real 5.25% 5.86%
Tasa Descuento Nominal 7.88% 8.51%
Incremento de Pens. (Promedio) 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63%
Inflacion Proyectada 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones 139,671 132,243
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734
TOTAL ACTIVO 305,125 297,696

PASIVO
Pens. Generacion Inicial

Vejez 143,055 136,635

Invalidez 6,140 5,862

Sucesion 12,896 12,326

Muerte 16,009 14,526
Total Pens. Curso 178,101 169,349
Pens. Generacion Actual

Vejez 128,235 106,064

Invalidez 6,947 6,336

Sucesion 2,772 2,708

Muerte 13,917 12,332

Separacion 1,322 1,128
Total Pens. Futuras 153,192 128,567
TOTAL PASIVO 331,293 297,915
SUPERAVIT/DEFICIT -26,168 -219.09
Prima Media General 20.19% 17.03%
Razén Solvencia/Pens Curso 1.71 1.76
Razon Solvencia Fondo 0.92 1.00

Tal y cdmo se muestra en el cuadro anterior, para que el Fondo alcance el equilibrio actuarial, se
requiere que la tasa técnica o bien la tasa real de rendimiento, sea de un 5.86%, para lograrlo, con una
inflacién estimada del 2.50%, se requiere que la tasa de rendimiento nominal del Fondo a través del
tiempo sea de un 8.51%, de esta manera no se requeriria ninguna modificacion reglamentaria.3?

31 £ claro que, si la inflacidn disminuye la tasa de rendimiento nominal del Fondo seria mas baja, siempre y cuando sea
aquella que resulte en una tasa real del 5.86%; en caso de que la inflaciéon sea mayor, la tasa de rendimiento debe ser
mayor.
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Escenario Alternativo

Dos caracteristicas importantes de un fondo complementario es la sostenibilidad y la suficiencia de
sus beneficios. Asimismo, al ser el FGJ-BNCR un Fondo de beneficio definido, contempla una regla
determinada de sus beneficios, con los que se espera sea justo al brindar sus rentas. Un analisis de los
fondos y aportes de la sostenibilidad intergeneracional tiene cabida al haber unas generaciones que
aportaron mas que otras, o que tienen beneficios mejores que otros. Por ejemplo, en los fondos del
primer pilar de nuestro pais, sus beneficios son solidarias pues parte de los gastos de pensiones las
sostienen otras generaciones, las cuales seran en cierta parte suplidas por otras futuras.

En el caso del FGJ-BNCR se observa que la sostenibilidad intergeneracional estd mds apoyada en las
generaciones futuras que en las pasadas.

TABLA 45
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Derechos Devengados vs Escenario Base
(Montos en millones de colones)

Generaciones Activo Pasivo Razon Solvencia
Inicial 76,720 178,101 0.43
Actual 228,405 153,192 1.49
Futura 27,989 12,929 2.16
Total 333,114 344,222 0.97

Como se puede observar el indice de sostenibilidad o razén de solvencia intergeneracional, el cual se
calcula mediante el cociente entre el Activo y el Pasivo de cada generacion, indica que las generaciones
gue mas aportan a la sostenibilidad del Fondo son la actual y la futura. La generacién en curso de pago
o inicial sostiene un 43% de sus pasivos con sus aportes.

Basado en este hecho, podemos suponer que un aporte solidario intergeneracional ponderado puede
permitir la sostenibilidad del Fondo en el largo plazo. Para efectos de este escenario alternativo, se
aplica un aporte solidario de la generacidn inicial, de manera que aquellas pensiones que tienen
montos mas altos puedan aportar mas que otros a la sostenibilidad del Fondo.

TABLA 46
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Escenario Base vs Escenario con aporte solidario
Montos en Millones de Colones

Tipo de Escenario Base Abierto Escenario Alternativo
Tasa Descuento Real 5.25% 5.25%
Tasa Descuento Nominal 7.88% 7.88%
Incremento de Pens. (Promedio) 2.50% / 0.63% 2.50% / 0.63%
Inflaciéon Proyectada 2.50% 2.50%
ACTIVO
Cotizaciones Generacion Actual 139,671 139,671
Cotizaciones Generacion Futura 27,989 27,989
Aporte Solidario Gen. Inicial - 4,961
Reserva Pensiones en Curso 76,720 76,720
Reserva en Formacion 88,734 88,734
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TOTAL ACTIVO 333,114 338,075
PASIVO
Pens. Generacidn Inicial
Vejez 143,055 143,055
Invalidez 6,140 6,140
Sucesién 12,896 12,896
Muerte 16,009 16,009
Total Pens. Curso 178,101 178,101
Pens. Generacion Actual
Vejez 128,235 128,235
Invalidez 6,947 6,947
Sucesidén 2,772 2,772
Muerte 13,917 13,917
Separacion 1,322 1,322
Total Pens. Generacidn Actual 153,192 153,192
Pens. Generacidn Futura
Vejez 10,823 10,823
Invalidez 586 586
Sucesién 234 234
Muerte 1,175 1,175
Separacion 112 112
Total Pens. Generacion Futura 12,929 12,929
TOTAL PASIVO 344,222 344,222
SUPERAVIT/DEFICIT -11,108 -6,147
Prima Media General 18.32% 18.13%
Razén Solvencia/Pens Curso 1.87 1.90
Razon Solvencia Fondo 0.97 0.98

Fuente: Elaboracion Propia del Actuario

Como se observa, un aporte solidario por parte de los pensionados de la generacidn inicial o en curso
de pago a diciembre 2020, de los que reciben un monto de pensién mayor a 4 pensiones minimas>?,

con una cotizacion igual al 5.5%, le permitirian al Fondo alcanzar una razén de solvencia de 0.98.

Comparativo Evaluaciones 2019 y 2020
A continuacién, se presenta, una comparacién de los resultados de las valuaciones actuariales,
realizadas en el afio 2019 vs la realizada en el afio 2020.

TABLA 47
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Comparativa de Estudios 2019 y 2020
Escenario Base con Poblacién Cerrada o Intermedio

2019* 2020 Diferencias
Tasa Rend. Real 4.25% 5.25% 1.00%
Cotizacion largo plazo 17% 17% 0.00%

32 Al 31 de diciembre de 2020 es equivalente a un millén de colones. Se calcula sobre el exceso.
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Inflacidn / 25%

Incremento Real Pensiones L Inflacion / 25% Inflacién No hay
Inflacién
Incremento Real Salarios 1.94% Fijo / Inflacion 1.94% Fijo / Partir salario Inflacién/Ley Sostenimiento
2018 FP.
RESULTADOS
Indl'cador Solvencia (Déficit / 0.88 0.92 0.04
Pasivo)
Aiio decrecimiento Reserva 2057 2041 -16
Ao Agotamiento Reserva 2073 2053 -20

(*): El estudio actuarial de 2019 fue elaborado por la firma E&Y

El denominador comln en ambas evaluaciones es que, se presenta un déficit, por lo que se debe seguir
trabajando en cémo reducirlo o desaparecerlo.

La tabla siguiente compara el resultado, todos en Déficit, para cada escenario entre los afios 2019 y
2020 mostrando una notable mejora en el Fondo:

TABLA 48
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial — Comparativo 2019 — 2020
Montos en colones

Aio Escenarios Beneficios Devengados
Abierto Cerrado
dic-20 -11,108,196,045 -26,167,982,559 -77,579,196,045
dic-19 -24,563,034,354 -45,763,835,095 -130,842,170,835
Variacién 13,454,838,309 19,595,852,536 53,262,974,790

Haciendo la comparaciéon a partir del escenario base con poblacién abierta, la inequidad
intergeneracional continua, a pesar de que la razén de solvencia general del fondo ha mejorado, no
asi a la hora de segregarlo por generaciones. Como aspecto positivo, hay una disminucién importante
del déficit actuarial en ambos escenarios.

TABLA 9
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Escenario Base 2019 vs Escenario Base 2020
(Montos en millones de colones)

Ano 2019 Afo 2020
Generaciones = Activo Pasivo  Razdn Solvencia = Activo Pasivo  Razdn Solvencia
Inicial®3 72,789 170,807 0.43 76,720 178,101 0.43
Actual 263,547 211,394 1.25 228,405 153,192 1.49
Futura 56,101 34,799 1.61 27,989 12,929 2.16
Totales 392,437 417,000 0.94 333,114 344,222 0.97

Cabe mencionar que las generaciones futuras de afiliados activos solo contemplan la sustitucién de
pensionados y jubilados al Fondo, no contempla otros tipos de ingresos, esto podria ser la razén de

33 Se refiere a los Pensionados en curso de pago.
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las importantes diferencias a nivel de pasivo en los balances actuariales entre un ano y otro. Ademas,
en el escenario proporcionado por PIPCA a diferencia del estudio de 2019, no se habian generado las
liguidaciones de afiliados por el cambio de salario por escalafdén a salario de mercado, lo cual fue una
gran erogacién en el afio 2020, de mas 32 mil millones de colones.

La tabla anterior se interpreta de la manera siguiente: por cada 100 colones que reciben los
pensionados en curso de pago, ellos aportaron ¢43. Para la generacién actual por cada ¢100 colones
que recibiran, ellos estan aportando ¢149 al afio 2020, ¢24 mas que en el 2019. Las generaciones
futuras estan aportando 216 al afio 2020, ¢55 mas que en el 2019.

Comparativo de poblaciones
Al 31 de diciembre de 2020 se cuenta con 4 pensionados adicionales. La poblacion de afiliados del

fondo presenta un decrecimiento; debido a la politica del Banco de no remplazar las plazas de aquellas
personas que han salido por pensién o jubilacién en linea con la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas

publicas.
TABLA 49
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Comparativo de poblaciones
Poblacion Poblacion Diferencia Diferencia ..
. . Poblacion
POBLACIONES Esperada 2020 Efectiva 2020 Absoluta Relativa Proyectada 2021
(a) (b) (c=a-b) (d=c/a)

Pensionados en curso 1.573 1.577 -4 -0,3% 1.574
Afiliados Activos 5.104 5.117 -13 -0,3% 5.103

Razén del Fondo para contingencias

El estudio del 2019 muestra que el Fondo al inicio del afio puede cubrir los gastos 6.16 veces34. Al 2020
este indicador disminuyd a 3.64 veces. Un fondo cuya razdn se encuentra en un nivel de 10 o superior
se considera un nivel de liquidez saludable.

TABLA 50
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Comparacién: razéon de contingencias contra el estudio anterior

Aiio 2019 Aiio 2020
Fondo al inicio del afio (En colones) 174,921,481,999.00 185,618,327,034
Egresos del afno (En colones) 28,402,704,788.00 51,039,415,601
Razén del Fondo para contingencias 6.16 3.64

Prima de reparto

Segun el Reglamento de la SUPEN, la tasa de costo es también conocida como prima de reparto y se
define como las salidas o egresos anuales expresados como porcentaje de los salarios. La proyeccion
del 2019 se veia casi constante con leve crecimiento en 20363°.

Se efectud una proyeccién de la tasa de costo y los resultados al 2020 se muestran a continuacién:

34 En el estudio del 2019 se incluyeron ¢9,473,087,493 por liquidaciones actuariales.

BE grafico llegaba hasta el afio 2040.
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La pendiente de la linea de tendencia mostrada en el grafico es muy cercana a 0, lo que indica un
comportamiento de largo plazo bastante estable. Sin embargo, muestra crecimiento entre el 2021y
2064, donde alcanza su punto mas alto en 111.63%, para posteriormente decrecer. Al ser una prima
pura de reparto, o sea considerando Unicamente los egresos cada afio entre la planilla de ese afio, se
ve que el punto maximo se alcanza alrededor del afno 2064, y luego comienza a bajar de nuevo, eso
indica que al menos los balances actuariales algun dia estarian cerca del equilibrio.

Conclusiones

1. De acuerdo con las hipétesis del escenario base cerrado de este estudio, el FGJ-BNCR presenta
una razon de solvencia de 0.92, lo cual consiste en un desequilibrio actuarial.

2. Respecto a la proyeccién de los flujos, para el escenario con poblacién de riesgo cerrado, la
reserva empieza a decrecer en cerca del afio 2041 y se estima que se acaba en el afio 2053.

3. En el escenario base con poblacion de riesgo abierto, la reserva se acaba es en el afio 2055 y
presenta una razon de solvencia de 0.97 colocdndose en el riesgo de solvencia “Apetito”.

4. Al ser el FGJ-BNCR un Fondo complementario, tiene como objetivo brindar un aporte que se
sumara al derecho primario o del primer pilar de la seguridad social. Desde este punto de vista,
el Fondo brindara los beneficios que actuarialmente pueda cubrir, ya que se debe velar por
mantener su equilibrio actuarial.

5. La tasa de rendimiento real del escenario optimista, de 5.50% esta por debajo de la tasa de
equilibrio del Fondo, que es de 5.86%, en 36 puntos base.

6. El Fondo presenta indices de solvencia para el Escenario de Riesgo Abierto en la categoria de
“Apetito”, segun lo indican los limites propuesta para la definicién de una politica de solvencia.
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En el caso del Escenario de Riesgo Cerrado estd también dentro de la categoria de “Apetito” y
para el escenario de Beneficio Devengado estd dentro del Objetivo.

7. Elcambio de reglamentacion en el Articulo 17, sobre el porcentaje de tasa de reemplazo de las
pensiones por sucesion, que entrara a regir en 18 meses, conjuntamente con la liquidacién de
un grupo importante de trabajadores que contaban con una cantidad importante de crédito
pasado, y el estimar el salario de referencia considerando el promedio de los ultimos 25 afios,
genera una mejora en el estado actuarial del Fondo, provocando un ahorro en el costo de
aproximadamente 5 mil millones de colones.

8. Es fundamental que, para evitar riesgos de otorgamiento y estimacion de los montos de
pensiones, asi para realizar las valuaciones actuariales, se hace necesario que la base de datos
sobre los salarios y fechas de ingresos, deben de ajustarse a la realidad de lo sucedido.

9. El articulo 16, del nuevo Reglamento, no exige que los derechohabientes dependan
econdmicamente del trabajador, o del pensionado por invalidez, o del jubilado; que fallece,
ese requisito es fundamental para lograr un Fondo mas justo y equitativo. Por otro lado, es una
realidad que muchos jubilados o pensionados por invalidez, cuando ya no les quedan parientes
con derechos a una pension por muerte, se casan por primera vez o lo hacen de nuevo, para
gue, con la persona que contrajeron las nupcias reciban el derecho a la pension por sucesion.

Si bien es cierto no en todos los casos de esas nupcias o nuevas nupcias, media el interés de
dejarle el derecho; pero ante la dificultad de la limitante de no poder crear la norma que regule
o evite algo asi, parece que hay que buscar una solucién que sea acorde con los principios de
la seguridad social y que se respete el Cédigo de Familia, o sea, que no se caiga en ilegalidades
gue limiten su aplicacién.

Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se brindan como instrumento de mejora del Fondo, con el propdsito
de que alcance el equilibrio actuarial. Las recomendaciones se basan en los resultados obtenidos en
la valoracién actuarial, y se circunscriben a la realidad econdmico-financiera a la fecha de realizacién
de este estudio, asi como a las expectativas, las cuales se consideran las mds razonables.

1. Se recomienda a la administracién del Fondo, que juntamente con la Direccién de Recursos
Humanos, se trabaje en la depuracién de la base de datos salarial de los trabajadores activos.

2. Gestionar todos los esfuerzos para que la tasa real minima en el rendimiento de las inversiones
no sea menos del 5.86%, de manera que se pueda sostener actuarialmente el Fondo en el largo
plazo.

3. Se recomienda, que para las personas que ya estan jubiladas o pensionadas por invalidez, y
contraen nupcias estando en esta situacién, para otorgar el beneficio por muerte del jubilado
o pensionado, a la nueva conyugue, el monto a pagar sea proporcional, del monto de pensién
gue se calcula en el articulo 17. Que la proporcionalidad depende de los afios de convivencia
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gue haya tenido, el nuevo conyugue, asi como los anos que, en probabilidad, le restan por vivir
al conyugue que le sobrevive.

4. De acuerdo con larecomendacién anterior, por el fallecimiento del jubilado(a) o pensionado(a)
por invalidez, el conyugue recibira un monto de pensidn proporcional a lo que se establece en
el articulo 17, de acuerdo con la siguiente tabla:

TABLA 11
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
. Porcentaje .
Porcentaje . Porcentaje
Aios Proporcional a Ricpcicensl Vida Proporcional a lo
. . Vida Residual . Vida Residual alo . L
Convivencia lo establecido . Residual establecido por
por Art. 17 establecido Art. 17
por Art. 17

1 menos de 20 100 entre 20y 40 74 mas de 40 65

2 menos de 20 100 entre 20y 39 77 mas de 39 68

3 menos de 20 100 entre 20y 38 80 mas de 38 71

4 menos de 20 100 entre 20y 37 83 mas de 37 74

5 menos de 20 100 entre 20y 36 86 mas de 36 77

6 menos de 20 100 entre 20y 35 89 mas de 35 80

7 menos de 20 100 entre 20y 34 91 mas de 34 83

8 menos de 20 100 entre 20y 33 94 mas de 33 86

9 menos de 20 100 entre 20y 32 97 mas de 32 89

10 menos de 20 100 entre 20y 31 100 mas de 31 92
Mas de 10 menos de 20 100 entre 20y 30 100 mas de 30 100

5. Se recomienda ajustar el monto vigente de la pensién minima, de acuerdo con la
recomendacién técnica, en aplicacion del articulo 21; por ejemplo, evaluando una férmula
similar a la que se usa para ajustar la pensién maxima.

6. Se recomienda a la administracidn ampliar o mejorar la politica de solvencia segun lo indicado
en el Articulo 4 del Reglamento Actuarial de SUPEN.

Opinién del Actuario

Si bien es cierto, el Fondo ha otorgado beneficios, que a lo mejor no correspondian, a lo que
técnicamente se podia pagar; si se observa el resultado por los derechos devengados, se corrobora
gue el pasivo actuarial que se ha venido generando, producto de la gestién del Fondo y del perfil de
beneficios, ha alcanzado un nivel que genera una presiéon sobre las finanzas actuales del Fondo. Lo
anterior se corrobora con los resultados presentados en la siguiente tabla:

TABLA 45
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Balance Actuarial - Derechos Devengados vs Escenario Base
(Montos en millones de colones)

Generaciones Activo Pasivo Razon Solvencia
Inicial 76,720 178,101 0.43
Actual 228,405 153,192 1.49
Futura 27,989 12,929 2.16
Total 333,114 344,222 0.97
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Otra forma de justificar lo anterior, es comparar los montos de pensiones, a valor del afio 2020, los
resultados son los siguientes:

TABLA 10
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Serie de Tiempo
Nuevos Pensionados
Periodo: 2014-2020

Ao Cantidad Pension Promedio Mensual Planilla Anual Nuevas Pensiones
2014 49 1046 060,20 51 256 949,81
2015 75 882 674,27 66 200 570,11
2016 70 999 161,14 69 941 279,83
2017 72 1042 510,96 75 060 788,78
2018 89 1085 692,23 96 626 608,84
2019 62 860 268,05 53336 619,08
2020 75 652 535,09 48 940 131,60

En los ultimos afos, se pensionado un promedio de 74 personas por aio, y cdmo se observa en el
cuadro anterior, la pension promedio de las pensiones nuevas ha venido disminuyendo, esto
corrobora el costo intergeneracional, situacidon que ha provocado que en las valuaciones anteriores,
hayan presentado déficits actuariales, de acuerdo a los resultados presentados en este informe,
algunos de los ajustes realizados en la reglamentacion, han permitido que el Fondo logre una mejoria
actuarial importante.

El que se pase de un aporte por parte de los trabajadores del 5% al 7%, asi como la forma de calcular
el salario de referencia, aunado a que se liquidd un grupo importante de trabajadores, los cuales
contaban a su haber un crédito pasado considerable, ha permitido que el Fondo se acerque cada vez
a la estabilidad total.

En todo caso, con el propdsito de buscar dicha estabilidad actuarial, se ha propuesto que aquellos
montos de pensiones superiores a cuatro veces el monto minimo de pensién contribuyan con el 5.5%,
sobre el exceso de lo que resulta las cuatro vece el monto minimo de pension, esto no solo ayuda al
financiamiento, si no también permite mas justicia y equidad intergeneracional.

Ademas, continuando en la linea anterior, se recomienda utilizar una metodologia en la forma de
ajustar las pensiones en curso, esto permite que no se otorguen beneficios, que no estén ajustados a
las condiciones técnicas, por la que debe transitar el Fondo. Es importante, promover aquellos ajustes
paramétricos que permitan mitigar o eliminar, del todo, el desequilibrio del Fondo, lo que se observa
es que el cargar costos adicionales a las nuevas generaciones, no se ajustan a los principios doctrinarios
basicos de un Fondo complementario.
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De acuerdo con todo el anadlisis que se ha realizado del Fondo, y por los resultados obtenidos, se
encuentra mucho margen de holgura para realizar ajustes programaticos que no sean tan fuertes,
como para no otorgar pensiones justas y equitativas, o bien, gestionar el déficit con diferentes
acciones que resulten en una disminucién de este. Se insiste que, por el momento se cuenta con esos
margenes que permitan, llegar a una estabilidad actuarial del Fondo, sin tener que recurrir a medidas
drasticas.

Firmado

Lu iS digitalmente por
Luis Guillermo

Guillermo recha: 2021.07.09
16:54:11 -06'00"

Dado en San José, el dia 09 de Julio de 2021
Luis Guillermo Fernandez Valverde
Matematico-Actuario
Consultor
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Glosario

Tasa de Interés Anualizada: Es convertir la tasa de interés mensual a anual. Depende si la tasa de
interés es simple o compuesta, para la conversion se utiliza lo siguiente:

Célculo Tasa Simple

_ (tasaanual)
tasamensual - 12

Cdlculo Tasa Compuesta

tasagnya = (tasamensyar + 1)12 -1

12
tasamensut = \/(tasaanual +1)-1

Tasa Real: La tasa de interés real se obtiene de la tasa de rendimiento, elimindndole el efecto
inflacionario, dicha tasa se utiliza para obtener el calculo del rendimiento real de la inversién, y se
calcula:

(R-I)
(1+D)

Tasa Real =

Donde:

R = Rendimiento observado durante el afio.
| = Inflacion

Valor Facial: Es el valor al momento de emitir un instrumento de inversion. El valor a la hora de
realizar la inversion dependera de si se mantiene dicho valor inicial, o bien se paga con un adicional
(prima) o descuento.

Costo de Inversion: Los Costos de Inversion o Transaccidn son los costos adicionales directamente
atribuibles a la adquisicién, emisién, venta o disposicién de un activo o pasivo financiero. Un costo
adicional directo es aquel valor que la entidad no hubiera tenido que realizar o se habria evitado si la
entidad no hubiese adquirido, emitido o enajenado un instrumento financiero.

Por lo general estos costos estan asociados a honorarios y comisiones pagadas a los agentes (incluidos
empleados que actien como agentes de venta, si dichos costos son incrementales), asesores,
comisionistas e intermediarios, tasas establecidas por las agencias reguladoras y bolsas de valores,
impuestos por transferencia y otros derechos, preparacion y procesamiento de documentos.3®

3% No se incluyen los costos por primas o descuentos sobre la deuda, costos de financiacién o costos
internos de administracion
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Monto de inversion: Monto de inversion es tipicamente un monto de dinero que se pone a disposicidon
de terceros, de una empresa o de un conjunto de acciones con el fin de que el mismo se incremente
producto de las ganancias que genere ese fondo o proyecto.

Ley de los Grandes Numeros: La frase "ley de los grandes nimeros" es también usada ocasionalmente
para referirse al principio de que la probabilidad de que cualquier evento posible (incluso uno
improbable) ocurra al menos una vez en una serie aumenta con el nUmero de eventos en la serie. Por
ejemplo, la probabilidad de que un individuo gane la loteria es bastante baja; sin embargo, la
probabilidad de que alguien gane la loteria es bastante alta, suponiendo que suficientes personas
comprasen boletos de loteria.
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Anexos

Anexo 1: Extracto de tablas de mortalidad - SUPEN afio 2019

sex

= N R N R N R NRNRNRNRNRNRNRNRNRNRNMRNRNIERNIERNIR

edad

O © 00 0 N N oot it B B W W NN P P OO

PR R R R R R PR R R R R R R R R R
0NN LD W W NNER R OO

ynac
2019
2019
2018
2018
2017
2017
2016
2016
2015
2015
2014
2014
2013
2013
2012
2012
2011
2011
2010
2010
2009
2009
2008
2008
2007
2007
2006
2006
2005
2005
2004
2004
2003
2003
2002
2002
2001

year
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

TABLA 51
gobs_2005_10
0.0102132
0.0085662
0.0007499
0.0005997
0.0004253
0.0003655
0.0003163
0.0001964
0.0001974
0.0001684
0.0001804
0.0001887
0.0001919
0.0001711
0.0002014
0.0001629
0.0002077
0.0001603
0.0002146
0.0001628
0.000224
0.0001704
0.0002415
0.0001854
0.0002715
0.0002071
0.0003177
0.0002317
0.0003874
0.0002584
0.0004865
0.0002852
0.0006135
0.0003123
0.0007604
0.0003387
0.0009069
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0.0061606
0.00508476
0.00035154
0.00026772
0.00021355
0.00016516
0.00016883
0.00009716
0.00010691
0.00008503
0.00009946
0.00009991
0.00011085
0.00009586
0.00012146
0.00009603
0.00013008
0.00009893
0.00013962
0.00010446
0.00015161
0.00011343
0.00016993

0.0001279
0.00019819
0.00014741
0.00024081
0.00016867
0.00030514
0.00019091
0.00039603
0.00021254
0.00051125
0.00023291
0.00064346

0.0002501
0.00077648

ex
83.97746
89.23944
83.40754
88.62112
82.34822
87.57186
81.27767
86.51342
80.20331
85.44855
79.12366
84.38213
78.04308
83.31646
76.9631
82.24986
75.88361
81.18261
74.80442
80.11501
73.72562
79.0472
72.64739
77.97942
71.57011
76.91208
70.49451
75.84555
69.42155
74.77991
68.35266
73.71523
67.28951
72.65134
66.23367
71.58825
65.18602
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19
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25
26
26
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27
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29
29
30
30
31
31
32
32
33
33
34
34
35
35
36
36
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2001
2000
2000
1999
1999
1998
1998
1997
1997
1996
1996
1995
1995
1994
1994
1993
1993
1992
1992
1991
1991
1990
1990
1989
1989
1988
1988
1987
1987
1986
1986
1985
1985
1984
1984
1983
1983
1982
1982
1981
1981
1980
1980

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0.0003595
0.0010405
0.0003789
0.0011552
0.0003988
0.0012346
0.0004141
0.0012841
0.0004224
0.0013245
0.0004268
0.0013657
0.0004309
0.0014036
0.0004369
0.0014401
0.0004418
0.0014692
0.0004494
0.0015027
0.0004677
0.0015385
0.000496
0.0015722
0.0005286
0.0016069
0.0005618
0.0016473
0.0006018
0.0016992
0.0006525
0.0017592
0.000705
0.0018162
0.0007487
0.0018746
0.0007918
0.0019408
0.0008446
0.0020224
0.0009033
0.0021227
0.00096
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0.00026144
0.00089832
0.0002719
0.00100171
0.00028341
0.00107046
0.00029163
0.00111325
0.0002946
0.00115147
0.00029479
0.00119259
0.00029586
0.00122681
0.00029992
0.00125752
0.0003041
0.00128069
0.00031003
0.00131102
0.00032583
0.00134075
0.00034966
0.00136633
0.00037649
0.00139488
0.00040194
0.00142966
0.00042954
0.00147296
0.00046311
0.00152181
0.00049776
0.00156314
0.00052481
0.00160324
0.00055249
0.00164927
0.00058646
0.00171635
0.00062948
0.00180899
0.00067882

70.52564
64.14645
69.46311
63.11399
68.4006
62.08728
67.33823
61.06401
66.2757
60.04248
65.21268
59.02237
64.14902
58.00371
63.08477
56.98602
62.02009
55.96907
60.95498
54.95238
59.88956
53.93627
58.82437
52.92068
57.75988
51.90534
56.69623
50.89038
55.63327
49.87606
54.57116
48.86273
53.5102
47.85062
52.45045
46.8393
51.39148
45.8287
50.33335
44.81906
49.27632
43.81126
48.22087
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1979
1979
1978
1978
1977
1977
1976
1976
1975
1975
1974
1974
1973
1973
1972
1972
1971
1971
1970
1970
1969
1969
1968
1968
1967
1967
1966
1966
1965
1965
1964
1964
1963
1963
1962
1962
1961
1961
1960
1960
1959
1959
1958

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0.0022324
0.0010162
0.0023562
0.0010911
0.0025003
0.0011831
0.0026622
0.0012856
0.002829
0.0013975
0.0030075
0.0015308
0.0032183
0.0016811
0.0034637
0.0018383
0.0037203
0.0019932
0.0039948
0.0021627
0.0043034
0.002341
0.00464
0.0025386
0.004982
0.0027596
0.0053516
0.0030132
0.0057829
0.0033221
0.0062832
0.0036971
0.0068199
0.0041085
0.0073732
0.0045382
0.0079771
0.0049921
0.0086775
0.0054851
0.0094551
0.0059871
0.0102708
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0.00191389
0.00073228
0.00203179
0.00079997
0.00216817
0.00088087
0.00232216
0.00097223
0.00248113
0.00107405
0.00264131
0.00119156
0.0028267
0.00132375
0.00304217
0.00146029
0.00327083
0.00159465
0.00351486
0.00174112
0.00378133
0.00188758
0.00407367
0.00204112
0.00437863
0.00220875
0.00470658
0.00240755
0.00509049
0.00266492
0.00553528
0.00298008
0.00601105
0.00332202
0.00649586
0.00367663
0.00702183
0.00404821
0.00764006
0.00445027
0.00833416
0.00486151
0.00906269

42.80629
47.16724
41.8045
46.11551
40.8062
45.06623
39.81192
44.01991
38.82211
42.97685
37.83664
41.93733
36.8553
40.90183
35.87875
39.87072
34.90775
38.84395
33.94242
37.82119
32.98288
36.80268
32.0295
35.78814
31.0827
34.77764
30.14234
33.77143
29.20867
32.77035
28.28275
31.77597
27.36568
30.78973
26.45762
29.81191
25.55805
28.84238
24.6673
27.88107
23.78683
26.92828
22.9175
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61
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1958
1957
1957
1956
1956
1955
1955
1954
1954
1953
1953
1952
1952
1951
1951
1950
1950
1949
1949
1948
1948
1947
1947
1946
1946
1945
1945
1944
1944
1943
1943
1942
1942
1941
1941
1940
1940
1939
1939
1938
1938
1937
1937

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0.0065053
0.0112057
0.0070934
0.0123415
0.0078009
0.0136025
0.0086009
0.0149007
0.0094845
0.0163144
0.0105093
0.017865
0.011653
0.0194887
0.0128514
0.0211551
0.0141227
0.0230149
0.0154705
0.0251394
0.0169077
0.0275131
0.0184848
0.0302269
0.0203259
0.0334061
0.0224612
0.0369266
0.0248554
0.0406124
0.027609
0.0444695
0.0308111
0.0485962
0.0343694
0.0530979
0.0382565
0.0579924
0.0425985
0.0632398
0.0475767
0.0688933
0.0531533
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0.00529496
0.00990219
0.00579518
0.01093179
0.00639846
0.01208748
0.00708122
0.01327961
0.00783974
0.01457283
0.0087243
0.01599105
0.00970657
0.01747331
0.0107305
0.01899085
0.01183265
0.02069731
0.01302347
0.02266183
0.01430986
0.02487917
0.01573434
0.02743212
0.01742222
0.03042796
0.01940674
0.03376216
0.02165105
0.03725511
0.02423794
0.04089333
0.02726126
0.04477155
0.03063656
0.04902171
0.03434903
0.05368519
0.03854124
0.05872054
0.04339495
0.06414513
0.04884099

25.98363
22.05902
25.04704
21.21276
24.11949
20.3815
23.20266
19.5663
22.29747
18.76622
21.40454
17.98149
20.52539
17.21258
19.66072
16.45872
18.80991
15.71855
17.97296
14.99309
17.14981
14.28406
16.34038
13.5927
15.54505
12.92097
14.76588
12.27176
14.00491
11.64608
13.26306
11.04236
12.54195
10.45879
11.84385
9.894482
11.16931
9.349677
10.51825
8.824624
9.891654
8.318777
9.291787
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97
98
98
99
99
100
100
101
101
102
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103
103
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1936
1936
1935
1935
1934
1934
1933
1933
1932
1932
1931
1931
1930
1930
1929
1929
1928
1928
1927
1927
1926
1926
1925
1925
1924
1924
1923
1923
1922
1922
1921
1921
1920
1920
1919
1919
1918
1918
1917
1917
1916
1916
1915

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0.0751244
0.0591962
0.0819817
0.0657614
0.0892797
0.0728957
0.0970034
0.0805444
0.1055038
0.0887902
0.1150578
0.0978155
0.1256257
0.1076502
0.1371327
0.1183763
0.1496097
0.1300975
0.1631225
0.1428913
0.1777385
0.1568377
0.1935262
0.1720191
0.2105541
0.1885198
0.2288905
0.2064246
0.2486019
0.2258178
0.2697522
0.2467824
0.2924015
0.2693977
0.3166046
0.2937383
0.3424093
0.3198717
0.3698551
0.347856
0.3989713
0.3777382
0.4297754
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0.07014113
0.05474545
0.07677381
0.06117187
0.08385331
0.0681615
0.09135024
0.07565199
0.09964696
0.08374079
0.10905178
0.09262719
0.11953909
0.10236233
0.13101958
0.11303094
0.14351848
0.12473809
0.15710929
0.1375694
0.17186823
0.15161426
0.18787228
0.16696407
0.20519932
0.18371347
0.22392692
0.20195848
0.24413122
0.22179367
0.26588559
0.24331331
0.28925872
0.26660848
0.31431451
0.29176289
0.34110793
0.31885472
0.36968443
0.34794903
0.40007758
0.37909943
0.43230686

7.831429
8.719502
7.363065
8.173881
6.914226
7.654198
6.483536
7.159686
6.069068
6.688715
5.671129
6.24003
5.291432
5.813351
4.930888
5.4082
4.589356
5.024109
4.266387
4.660697
3.961491
4.317527
3.674145
3.994113
3.403792
3.689914
3.149853
3.404348
2.911721
3.136795
2.688774
2.886597
2.480375
2.653071
2.285877
2.435513
2.104629
2.233198
1.935979
2.045395
1.779278
1.871368
1.633885



N B N P N FRP NP NRPNPRPNPNRPRNRPRNRPRNIRN

104
105
105
106
106
107
107
108
108
109
109
110
110
111
111
112
112
113
113
114
114
115
115

1915
1914
1914
1913
1913
1912
1912
1911
1911
1910
1910
1909
1909
1908
1908
1907
1907
1906
1906
1905
1905
1904
1904

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0.409551
0.4622711
0.4433109

0.496447
0.4790156
0.5322749
0.5166416
0.5697088
0.5561423
0.6086835
0.5974467
0.6491145
0.6404581
0.6908975
0.6850536
0.7339089
0.7310844
0.7780065
0.7783774
0.8230314
0.8267363

1
1

97

0.41234341
0.46637505
0.44769654
0.50226849
0.48515448
0.53995174
0.52468812
0.57936859
0.56623805
0.62044013

0.6097185

0.6630643

0.6550135
0.70711577
0.70197326

0.752446
0.75042248
0.79888731
0.80015308
0.84625071
0.85093498
1
1

1.710371
1.499157
1.561679
1.374479
1.424575
1.25924
1.298309
1.15289
1.182268
1.054799
1.075573
0.9644217
0.9776246
0.881163
0.8883804
0.8005347
0.8025128
0.7163532
0.7291841
0.6537493
0.649065
0.5
0.5



Anexo 3 — Tablas de generaciéon de Conyuges

TABLA 52
Edad Prob. De e.star {:‘dad del De,sv. Std. De  Prob. De e.star ,Edad del D,esv. Std. De
Causante Casado si es Conyuge del Conyuge del Casadq sies Conyug? de la Conyug? de la
Hombre Hombre Hombre mujer mujer Mujer
18 - 19.83650 0.18058 - 25.65850 1.45684
19 - 20.92264 0.14285 - 27.36511 1.80171
20 - 22.01849 0.15653 0.00946 28.59981 1.68434
21 0.01029 23.08850 0.16645 0.04651 29.85258 1.66166
22 0.03534 24.18112 0.21685 0.09746 30.90826 1.54910
23 0.06552 25.29755 0.30345 0.14492 31.80612 1.45654
24 0.09581 26.39581 0.36253 0.18911 32.61219 1.44061
25 0.12611 27.50146 0.44141 0.23021 33.32949 1.51671
26 0.15631 28.39320 0.50875 0.26837 34.05032 1.61857
27 0.18630 29.17770 0.76391 0.30378 34.74999 1.74747
28 0.21600 29.87545 1.08230 0.33662 35.39199 1.91706
29 0.24531 30.52137 1.44100 0.36702 35.95535 2.16353
30 0.27414 31.08537 1.85129 0.39512 36.57960 2.32649
31 0.30245 31.50616 2.18542 0.42102 37.24829 2.46722
32 0.33012 31.96630 2.42218 0.44486 37.98519 2.55412
33 0.35709 32.55532 2.57218 0.46673 38.76956 2.62482
34 0.38330 33.22264 2.68072 0.48677 39.59253 2.67921
35 0.40869 33.94109 2.77273 0.50507 40.45266 2.70921
36 0.43321 34.70362 2.85130 0.52174 41.32582 2.74017
37 0.45682 35.49843 2.92197 0.53687 42.21099 2.77429
38 0.47948 36.32441 2.97039 0.55054 43.10659 2.80596
39 0.50117 37.15798 3.02610 0.56284 44.01729 2.82834
40 0.52186 37.99916 3.09010 0.57385 4493461 2.84951
41 0.54152 38.86562 3.14160 0.58361 45.86546 2.86416
42 0.56015 39.74040 3.18813 0.59221 46.79981 2.87872
43 0.57774 40.61983 3.24291 0.59969 47.74086 2.89186
44 0.59427 41.50872 3.29375 0.60613 48.68241 2.90740
45 0.60975 42.39835 3.34999 0.61153 49.63472 2.91700
46 0.62417 43.30190 3.39837 0.61596 50.58871 2.92731
47 0.63756 44.20220 3.45811 0.61945 51.54521 2.93848
48 0.64991 45.11250 3.51424 0.62204 52.50797 2.94612
49 0.66124 46.02406 3.56925 0.62375 53.47392 2.95226
50 0.67156 46.94297 3.61640 0.62461 54.44350 2.95729
51 0.68088 47.87177 3.65997 0.62461 55.41882 2.96146
52 0.68923 48.79774 3.70964 0.62380 56.39366 2.96857
53 0.69661 49.73181 3.75534 0.62217 57.37432 2.97099
54 0.70303 50.67612 3.79162 0.61973 58.35475 2.97571
55 0.70853 51.62069 3.83394 0.61649 59.33410 2.98479
56 0.71312 52.56167 3.88661 0.61245 60.32012 2.98758
57 0.71680 53.50542 3.93822 0.60761 61.31003 2.98733
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58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103

0.71959
0.72150
0.72251
0.72262
0.72181
0.72008
0.71739
0.71371
0.70900
0.70320
0.69626
0.68809
0.67860
0.66767
0.65520
0.64105
0.62505
0.60707
0.58693
0.56444
0.53940
0.51161
0.48085
0.44690
0.40959
0.36871
0.32403
0.27536
0.22247
0.16514
0.10314
0.03621
0.00419

54.45645
55.40897
56.36418
57.32076
58.27866
59.24171
60.20154
61.16789
62.13454
63.10659
64.08021
65.05433
66.02814
67.00302
67.98087
68.96239
69.94661
70.92881
71.91383
72.90043
73.88835
74.87406
75.86267
76.85437
77.84717
78.83760
79.83111
80.82661
81.82169
82.81794
83.81457
84.81216
85.80954
86.80807
87.80553
88.80519
89.80457
90.80376
91.80332
92.80311
93.80286
94.80234
95.80234
96.80234
97.80234
98.80234

3.98162
4.02504
4.06414
4.10712
4.15074
4.18504
4.23035
4.26669
4.30361
4.33736
4.36775
4.39814
4.43347
4.46886
4.49675
4.51815
4.53829
4.56390
4.58353
4.60271
4.61971
4.64402
4.66208
4.67625
4.68773
4.70529
471614
4.72347
4.73217
4.73821
4.74475
4.74955
4.75527
4.75909
476772
4.76833
4.76994
4.77224
4.77303
4.77349
4.77482
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
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0.60196
0.59552
0.58826
0.58018
0.57129
0.56155
0.55097
0.53954
0.52728
0.51419
0.50027
0.48554
0.46999
0.45364
0.43650
0.41860
0.40000
0.38075
0.36091
0.34054
0.31973
0.29851
0.27695
0.25514
0.23312
0.21095
0.18870
0.16639
0.14407
0.12172
0.09935
0.07690
0.05766
0.03459
0.01053
0.00097

62.29779
63.28922
64.27976
65.27285
66.26629
67.25792
68.25239
69.24809
70.24349
71.23886
72.23523
73.23195
74.22758
75.22416
76.22199
77.21956
78.21643
79.21403
80.21114
81.20992
82.20789
83.20626
84.20527
85.20421
86.20284
87.20206
88.20085
89.20004
90.19957
91.19937
92.19899
93.19865
94.19834
95.19796
96.19796
97.19784
98.19783
99.19783
100.19783
101.19774
102.19774
103.19766
104.19766
105.19766
106.19766
107.19766

2.99099
2.99141
2.99402
2.99513
2.99546
3.00039
3.00161
3.00224
3.00374
3.00521
3.00647
3.00743
3.01008
3.01229
3.01282
3.01461
3.01748
3.01945
3.02363
3.02448
3.02709
3.02908
3.03037
3.03144
3.03362
3.03513
3.03924
3.04170
3.04224
3.04248
3.04340
3.04393
3.04504
3.04620
3.04620
3.04644
3.04644
3.04644
3.04644
3.04666
3.04666
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669



104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

99.80234
100.80234
101.80234
102.80234
103.80234
104.80234
105.80234
106.80234
107.80234
108.80234
109.80234
110.80234

4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539
4.77539

100

108.19766
109.19766
110.19766
111.19766
112.19766
113.19766
114.19766
115.00000
115.00000
115.00000
115.00000
115.00000

3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669
3.04669



Anexo 3 - Tabla de Generacion de Hijos por Edad del Causante.

TABLA 53
Probabilidad de Tener Edad Promedio de Hijo a Desviacion Estandar de
Edad Causante . ..

Hijo(a) Generar Hijo
10 0.00000597 - 0.38
11 0.00003282 0.18 0.53
12 0.00024267 0.16 0.67
13 0.00154851 0.18 0.82
14 0.00468334 0.39 0.98
15 0.01371484 0.47 1.14
16 0.04389545 0.46 1.31
17 0.08771631 0.73 1.48
18 0.14092772 1.08 1.64
19 0.17378466 1.68 1.80
20 0.24030513 1.94 1.96
21 0.30660083 2.31 2.12
22 0.37210685 2.72 2.28
23 0.43671978 3.17 2.44
24 0.49811036 3.66 2.59
25 0.52737001 4.40 2.74
26 0.58306182 4.88 2.89
27 0.63594403 5.39 3.03
28 0.68666309 5.92 3.17
29 0.73340991 6.48 3.31
30 0.77726956 7.06 3.45
31 0.81548116 7.68 3.58
32 0.83439850 8.48 3.71
33 0.86526932 9.15 3.83
34 0.89249811 9.84 3.95
35 0.91638620 10.55 4.07
36 0.93653678 11.31 4.19
37 0.95313780 12.09 4.30
38 0.96672535 12.91 4.41
39 0.97740283 13.76 4.52
40 0.98528265 14.64 4.62
41 0.99077058 15.55 4.72
42 0.99484226 16.48 4.82
43 0.99720233 17.44 4.92
44 0.99857382 18.42 5.02
45 0.99928492 19.40 5.11
46 0.99964196 20.40 5.20
47 0.99979711 21.39 5.29
48 0.99987071 22.39 5.38
49 0.99990651 23.39 5.47
50 0.99992839 24.39 5.56
51 0.99994431 25.39 5.64
52 0.99996817 26.39 5.73
53 0.99998110 27.39 5.73
54 0.99998309 28.39 5.73
55 0.99999403 29.39 5.73
56 0.99999602 30.39 5.73
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57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
929
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

0.99999801
0.99999801
0.99999901
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000

102

31.39
32.39
33.39
47.19
48.19
49.19
50.19
51.19
52.19
53.19
54.19
55.19
56.19
57.19
58.19
59.19
60.19
61.19
62.19
63.19
64.19
65.19
66.19
67.19
68.19
69.19
70.19
71.19
72.19
73.19
74.19
75.19
76.19
77.19
78.19
79.19
80.19
81.19
82.19
83.19
84.19
85.19
86.19
87.19
88.19
89.19
90.19
91.19
92.19
93.19
94.19
95.19
96.19

5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73
5.73



110
111
112
113
114
115

1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000
1.00000000

103

97.19
98.19
99.19
100.19
101.19
102.19



Anexo 4 — Tablas de Invalidez Sobreviniente IDEC-2012

TABLA 54
Edad Beneficiario Prob. De Invalidarse siendo hombre  Prob. De Invalidarse siendo Mujer
20 0.000346 0.000206
21 0.000346 0.000206
22 0.000346 0.000206
23 0.000346 0.000206
24 0.000346 0.000206
25 0.000346 0.000206
26 0.000330 0.000235
27 0.000315 0.000264
28 0.000299 0.000293
29 0.000284 0.000322
30 0.000268 0.000350
31 0.000253 0.000379
32 0.000237 0.000408
33 0.000244 0.000459
34 0.000251 0.000511
35 0.000259 0.000562
36 0.000266 0.000613
37 0.000273 0.000664
38 0.000295 0.000729
39 0.000322 0.000798
40 0.000355 0.000871
41 0.000395 0.000949
42 0.000441 0.001031
43 0.000496 0.001118
44 0.000559 0.001210
45 0.000632 0.001307
46 0.000714 0.001409
47 0.000808 0.001517
48 0.000913 0.001631
49 0.001030 0.001752
50 0.001160 0.001880
51 0.001302 0.002015
52 0.001458 0.002158
53 0.001627 0.002310
54 0.001809 0.002471
55 0.002005 0.002641
56 0.002213 0.002822
57 0.002435 0.003013
58 0.002671 0.003214
59 0.002920 0.003426
60 0.003183 0.003648
61 0.003462 0.003880
62 0.003757 0.004121
63 0.004053 0.004362
64 0.004349 0.004602
65 0.004645 0.004843
66 0.004941 0.005084
67 0.005237 0.005324
68 0.005533 0.005565
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69 0.005828 0.005805
70 o mas 0.006124 0.006046
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Anexo 5- Incidencia de Invalidez - Fondo de Garantias y Jubilaciones del Banco Nacional de Costa Rica

© O N O U A WN P g

A Rl <N el =
B W N B O

Género

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO

Fecha
Nacimiento

18/3/1964
6/7/1967
19/12/1963
3/11/1973
11/12/1970
8/5/1963
27/9/1963
8/9/1962
14/3/1964
16/6/1960
24/8/1962
4/4/1968
14/9/1977
25/2/1982

TABLA 55
Aiio Edad Fecha de
Solicitud pension

2021 57
2020 53
2020 56
2020 46
2020 49
2019 56
2019 55
2018 55
2017 53
2016 56
2016 53
2020 52
2020 42
2020 38

106

Aios
Servicio
33
27
32
21
26
34
32
38
33
34
31
0.83
18
15

Obtuvo
Derecho

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
No



Anexo 6- Frecuencias empiricas vs Probabilidad IDEC2012

TABLA 56
EDAD FEMENINO MASCULINO Total general Frecuencia Relativa  Probabilidad Promedio IDEC
38 0 1 1 7.1% 0.07%
42 0 1 1 7.1% 0.11%
46 1 0 1 7.1% 0.14%
49 0 1 1 7.1% 0.19%
52 0 1 1 7.1% 0.25%
53 0 3 3 21.4% 0.28%
55 0 2 2 14.3% 0.33%
56 0 3 3 21.4% 0.36%
57 0 1 1 7.1% 0.40%
Total general 1 13 14 100.0%
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Anexo 7 — Poblacién de Costa Rica desde 2011 a 2015.

TABLA 57
Ao Poblaciéon Total
2011 4,592,149
2012 4,652,459
2013 4,713,168
2014 4,773,130
2015 4,832,234
2016 4,890,379
2017 4,947,490
2018 5,003,402
2019 5,058,007
2020 5,111,238
2021 5,163,038
2022 5,213,374
2023 5,262,237
2024 5,309,638
2025 5,355,592
2026 5,400,093
2027 5,443,143
2028 5,484,773
2029 5,525,016
2030 5,563,906
2031 5,601,472
2032 5,637,740
2033 5,672,728
2034 5,708,069
2035 5,742,091
2036 5,774,803
2037 5,806,205
2038 5,836,294
2039 5,865,059
2040 5,892,491
2041 5,918,584
2042 5,943,334
2043 5,966,737
2044 5,988,790
2045 6,009,490
2046 6,028,844
2047 6,046,861
2048 6,063,556
2049 6,078,949
2050 6,093,068

Fuente: Centro Centroamericano de Poblacion.
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Anexo 8: Flujo de Caja hasta extinciéon con poblacién de riesgo cerrado
TABLA 58

Periodo

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065

FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Flujo de Caja Proyeccion con Poblacién de Riesgo Cerrado
Montos en Millones - Tasa Nominal 7.88% - Inflacion 2.5%

Reserva
Inicial
165,453
176,909
188,324
200,346
212,850
225,651
238,725
251,277
263,529
275,281
286,013
296,417
305,926
314,622
322,118
328,879
334,827
339,874
343,454
345,905
346,777
345,504
341,957
335,984
327,600
316,487
302,057
280,885
252,449
217,058
173,631
122,069
62,027
-6,362
-80,553
-157,283
-235,779
-316,289
-398,148
-481,027
-564,749
-649,255
-734,162
-819,646
-905,043

Cotizaciones

12,665
12,874
13,068
13,263
13,389
13,509
13,501
13,506
13,480
13,387
13,393
13,333
13,297
13,154
13,173
13,166
13,181
13,043
12,977
12,844
12,602
12,337
11,995
11,669
11,262
10,810
9,414
8,184
7,172
6,207
5,369
4,573
3,808
3,137
2,666
2,188
1,790
1,413
1,119
845
608
430
287
161
119

Rendimientos

13,674
13,853
14,752
15,693
16,663
17,655
18,637
19,588
20,509
21,372
22,184
22,950
23,651
24,276
24,827
25,320
25,747
26,085
26,325
26,461
26,457
26,285
25,935
25,401
24,673
23,715
22,376
20,506
18,097
15,120
11,530
7,309
2,451
0

O OO0 O0OO0OO0oOOoOOoOOoOo

Costo Pensiones
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Iniciales
14,802
15,122
15,492
15,871
16,227
16,570
16,891
17,190
17,468
17,713
17,978
18,251
18,387
18,585
18,720
18,842
18,903
18,839
18,769
18,604
18,311
17,670
16,880
15,976
14,630
13,361
11,828
10,776
9,365
8,502

7,804
7,071
6,227
5,482
4,679
3,692
2,930
2,099
1,513
923
573
364
274
268
265

Costo Pensiones
Actuales
81
190
306
581
1,025
1,520
2,694
3,653
4,768
6,315
7,195
8,523
9,866
11,348
12,520
13,694
14,979
16,710
18,082
19,829
22,021
24,500
27,023
29,478
32,418
35,594
41,136
46,351
51,295
56,252
60,656
64,854
68,420
71,846
74,717
76,991
79,370
81,174
82,486
83,644
84,542
84,974
85,497
85,291
84,785

Reserva
Final
176,909
188,324
200,346
212,850
225,651
238,725
251,277
263,529
275,281
286,013
296,417
305,926
314,622
322,118
328,879
334,827
339,874
343,454
345,905
346,777
345,504
341,957
335,984
327,600
316,487
302,057
280,885
252,449
217,058
173,631
122,069
62,027
-6,362
-80,553
-157,283
-235,779
-316,289
-398,148
-481,027
-564,749
-649,255
-734,162
-819,646
-905,043
-989,975



2066 -989,975 71

2067 -1,074,136 40
2068 -1,156,909 25
2069 -1,238,684 18
2070 -1,317,856
2071 -1,395,043
2072 -1,470,639
2073 -1,544,155

2074 -1,615,161
2075 -1,683,183
2076 -1,748,264
2077 -1,810,666
2078 -1,870,007
2079 -1,925,618
2080 -1,977,962
2081 -2,026,998
2082 -2,072,353
2083 -2,113,994
2084 -2,151,788
2085 -2,185,790
2086 -2,216,607
2087 -2,244,399
2088 -2,269,373
2089 -2,290,839
2090 -2,310,000
2091 -2,326,332
2092 -2,340,080
2093 -2,351,808
2094 -2,361,400
2095 -2,369,599
2096 -2,376,402
2097 -2,382,062
2098 -2,386,787
2099 -2,390,660
2100 -2,393,537
2101 -2,395,769
2102 -2,397,623
2103 -2,398,720
2104 -2,399,609
2105 -2,400,261
2106 -2,400,732
2107 -2,400,965
2108 -2,401,117
2109 -2,401,270
2110 -2,401,377
2111 -2,401,450
2112 -2,401,473
2113 -2,401,496
2114 -2,401,519
2115 -2,401,519
Fuente: Elaboracién propia del actuario.
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83,984
82,589
81,601
79,030
77,058
75,477
73,405
70,891
67,915
64,973
62,290
59,231
55,507
52,244
48,937
45,253
41,536
37,687
33,892
30,704
27,677
24,856
21,344
19,038
16,204
13,617
11,596
9,464
8,073
6,682
5,542
4,611
3,777
2,804
2,159
1,778
1,054
874
646
465
233
152
153
106
73
22
22
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-1,074,136
-1,156,909
-1,238,684
-1,317,856
-1,395,043
-1,470,639
-1,544,155
-1,615,161
-1,683,183
-1,748,264
-1,810,666
-1,870,007
-1,925,618
-1,977,962
-2,026,998
-2,072,353
-2,113,994
-2,151,788
-2,185,790
-2,216,607
-2,244,399
-2,269,373
-2,290,839
-2,310,000
-2,326,332
-2,340,080
-2,351,808
-2,361,400
-2,369,599
-2,376,402
-2,382,062
-2,386,787
-2,390,660
-2,393,537
-2,395,769
-2,397,623
-2,398,720
-2,399,609
-2,400,261
-2,400,732
-2,400,965
-2,401,117
-2,401,270
-2,401,377
-2,401,450
-2,401,473
-2,401,496
-2,401,519
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Anexo 9: Flujo Demografico con Poblacidn de Riesgo Cerrado

TABLA 59
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Proyeccién de Poblacién de Riesgo Cerrado

Pensionados Pens. Pens. Pensionados Pens. Pens.
Periodo  Activos Vejez Gen. Invalidez Sucesion Vejez. Gen. Invalidez.  Sucesion. Gen
Inicial Gen. Inic. Gen. Inic. Actual Gen Act. Act.

2021 5,117 1,103 134 340 0 2 4

2022 5,103 1,103 134 323 1 2 11
2023 5,089 1,101 134 323 1 4 16
2024 5,077 1,097 134 326 5 11 20
2025 5,054 1,083 134 328 16 15 27
2026 5,025 1,075 133 325 36 21 30
2027 4,990 1,043 131 341 78 24 37
2028 4,932 1,023 128 345 116 30 40
2029 4,877 988 125 350 157 32 46
2030 4,820 969 123 355 223 39 51
2031 4,736 944 119 352 251 42 62
2032 4,685 899 115 386 287 51 74
2033 4,624 874 112 363 328 58 83
2034 4,560 854 106 374 380 62 86
2035 4,488 800 97 408 411 68 98
2036 4,430 780 95 408 445 71 108
2037 4,374 751 90 386 483 79 114
2038 4,313 681 82 445 541 86 129
2039 4,216 650 79 455 587 97 133
2040 4,139 617 73 448 647 103 144
2041 4,050 583 68 451 732 111 150
2042 3,932 527 66 478 817 124 161
2043 3,813 480 59 489 901 139 183
2044 3,680 411 49 529 982 144 208
2045 3,554 332 46 574 1,089 150 232
2046 3,400 265 43 592 1,200 164 244
2047 3,250 150 37 668 1,515 169 260
2048 2,887 91 32 679 1,780 171 275
2049 2,579 54 30 670 2,003 181 291
2050 2,304 35 24 641 2,212 190 308
2051 2,039 25 22 605 2,409 193 329
2052 1,784 15 18 550 2,593 198 343
2053 1,541 8 16 496 2,766 197 363
2054 1,302 3 14 421 2,902 199 388
2055 1,089 1 11 337 3,014 200 398
2056 921 0 11 267 3,099 198 421
2057 755 0 11 261 3,176 199 437
2058 616 0 10 187 3,242 197 448
2059 481 0 10 141 3,263 195 462
2060 383 0 9 83 3,277 195 473
2061 284 0 7 55 3,281 189 485
2062 200 0 6 39 3,266 186 490
2063 139 0 6 36 3,232 181 491
2064 95 0 6 32 3,180 174 498
2065 51 0 5 30 3,110 168 499

111



2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
2111
2112

O OO0 0000000000000 0D0D0D0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0ODO0O0DO0ODO0DO0OO0DO0OO0ODO0ODOO R, NO O

O OO0 0O 0000000000000 O0DO0DO0ODO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0DO0OO0DO0O0OD0O0OO00OO0OO0OO0O0OOO0OO0OO OO OoOOoO

O OO0 0000000000 0DO0DO0O0D0D0D0D0D0DO0DO0DO0D0D0D0D0D0DO0DO0ODO0D0D0DO0ODO0DO0ODO0ODO0ODO0OO0ODORFR,NWSBS

O OO0 O0OO0COORRERNMADPPAPPO

112

3,032
2,933
2,848
2,723
2,626
2,538
2,431
2,305
2,171
2,052
1,935
1,817
1,687
1,560
1,448
1,320
1,195
1,079
967
859
762
671
569
501
425
352
292
231
193
161
133
108

O OO0 O FrR Fk wwum

163
159
156
150
142
134
128
121
115
106
101

COORRRRRERRERRRLRNWWWHROONO

507
509
509
508
498
492
477
472
460
450
434
414
392
373
354
330
303
275
248
221
196
182
164
152
137
115
104

O R NDNDNNWN O



Anexo 10: Distribucién de los nuevos trabajadores para el Banco Nacional.

TABLA 60
FONDO DE GARANTIAS Y JUBILACIONES DE LOS EMPLEADOS DEL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Hipdtesis para la generacion de nuevos trabajadores

Edad Probabilidad de ser mujer Distribucion
16 - 0.0004
17 0.1250 0.0035
18 0.5461 0.0586
19 0.5126 0.1521
20 0.5317 0.2385
21 0.5205 0.3384
22 0.5153 0.4404
23 0.4899 0.5274
24 0.4859 0.5966
25 0.5017 0.6527
26 0.5446 0.6964
27 0.5027 0.7322
28 0.5414 0.7582
29 0.4854 0.7783
30 0.5000 0.7944
31 0.6056 0.8082
32 0.5000 0.8204
33 0.5102 0.8299
34 0.5000 0.8393
35 0.5833 0.8464
36 0.5000 0.8538
37 0.6216 0.8610
38 0.5000 0.8669
39 0.4762 0.8751
40 0.4902 0.8851
41 0.4630 0.8956
42 0.4268 0.9116
43 0.4545 0.9224
44 0.4211 0.9335
45 0.3200 0.9433
46 0.4250 0.9511
47 0.4412 0.9578
48 0.3714 0.9646
49 0.1765 0.9713
50 0.3462 0.9763
51 0.2083 0.9810
52 0.3462 0.9861
53 0.0476 0.9902
54 0.0588 0.9935
55 0.1250 0.9951
56 0.4444 0.9969
57 0.2222 0.9986

Fuente: Elaboracion propia del Actuario con datos de poblacién activa a diciembre 2020.
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